


PPP jako narzędzie budowania odporności JST

Marta Knyżewska
Naczelnik Wydziału

Departament Partnerstwa Publiczno-Prywatnego
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej



Nowe realia dla samorządów

• rosnące wymagania wobec infrastruktury publicznej
• większa odpowiedzialność JST za ciągłość usług
• więcej ryzyk, ta sama zdolność finansowa
• presja na szybkie i trwałe efekty inwestycji

 Więcej wyzwań. 
 Te same budżety.



Dlaczego PPP właśnie teraz?
  PPP to decyzja strategiczna – nie finansowa!

Odporność JST wymaga inwestycji długoterminowych

Dzięki PPP możemy:

zrealizować więcej projektów,

lepiej zabezpieczyć ich funkcjonowanie w kryzysie,

nie blokować budżetów. 



Dlaczego PPP właśnie teraz?

• tradycyjny model „zaprojektuj–wybuduj” nie zabezpiecza eksploatacji
• JST przejmuje większość ryzyk technicznych i operacyjnych
• rosną koszty utrzymania infrastruktury
• potrzebne są rozwiązania długoterminowe

Nie chodzi o wybudowanie. Chodzi o działanie przez lata.



PPP to elastyczne finansowanie

PPP można i należy łączyć z publicznymi 
źródłami finansowania.

PPP nie wyklucza wsparcia publicznego — 
przeciwnie, pozwala je efektywnie 
wykorzystać.



Dlaczego to jest korzystne dla JST
Co dokładnie daje połączenie PPP z finansowaniem publicznym:

• większa skala projektów możliwych do realizacji
• poprawa bankowalności inwestycji
• lepsze warunki finansowania
• szybsza realizacja projektów strategicznych



Dlaczego PPP lepiej zabezpiecza 
funkcjonowanie inwestycji

• partner prywatny odpowiada za utrzymanie
• standardy dostępności zapisane w umowie
• mechanizmy kar i motywacji
• ciągłość usług nawet w sytuacjach nadzwyczajnych



Przykłady projektów 
realizowanych w formule PPP

• infrastruktura komunalna i energetyczna
• obiekty użyteczności publicznej
• transport i parkingi
• infrastruktura techniczna o znaczeniu lokalnym



Budowa i utrzymanie zespołu budynków 
wielorodzinnych w Żorach

Data zawarcia umowy i wartość inwestycji: wrzesień 2024 
r. – 269 mln zł (Tryb: PPP na podstawie PZP)
Okres umowy: 24 lata (288 miesięcy) 

Partner publiczny: Gmina Miejska Żory
Partner prywatny: HOCHTIEF PPP Inwestycje Polskie Sp. z 
o.o.

Rodzaj wynagrodzenia: po zakończeniu budowy i przejściu 
do etapu utrzymania, Partner Prywatny otrzymuje 
wynagrodzenie w postaci opłaty za dostępność.

Przykłady projektów – samorządowy 
Projekt PPP



Ustawa o PPP / Koncesji / Efekt. energet.
[od 2009 r.] 

Projekty posiadające cechy PPP, 
realizowane na innej podstawie prawnej 

wartość: 

12,2 mld zł
liczba projektów: 

208

szacunkowo:

87,4 mld zł
liczba projektów:

 18

Łącznie 

wartość: 

99,6 mld zł
liczba projektów: 

226

Polski rynek PPP 



doradztwo bezpośrednie 
i zewnętrzne (prawne, ekonomiczno-

finansowe i techniczne)
opiniowanie projektów PPP

(test PPP, Opinia PPP) 

dobre praktyki e-learning

wytyczne, interpretacje 
prawne 

szkolenia, warsztaty, 
webinaria

strona 
internetowa 
ppp.gov.pl 

monitorowanie i analizy 
rynku PPP

PPP w MFiPR - Centralna Jednostka ds. PPP w Polsce

Nasze działania:



E-learning, szkolenia, warsztaty, webinaria

Przez ostatnie lata (2018-25):
• 73 webinariów, szkoleń, konferencji
• ~12 000 uczestników

Szkolenia i warsztaty prowadzone są na poziomie podstawowym i zaawansowanym i skierowane są zarówno do sfery publicznej, jak i prywatnej. 

Cykl szkoleń e-learningowych dostępny na platformie 
pppszkolenia.gov.pl, oferujący kompleksową wiedzę 

z zakresu PPP

Na naszej stronie znajdziesz:
• cykl 4 szkoleń e-learningowych na temat 

projektów PPP
• serię filmów „Partnerstwo publiczno-

prywatne oczami samorządowców”
• cyklicznie webinary o tematyce PPP
• informacje o planowanych szkoleniach, 

konsultacjach PIFE w MPI
• kompilację najlepszych praktyk
• szczegóły w zakładce „Nasza Oferta”



Zapraszamy na: 
www.ppp.gov.pl



Dziękuję za uwagę!

Departament Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego 

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

kontakt:
ppp@mfipr.gov.pl 
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