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Polskie banki widza rosngcy potencjat udziatu w odbudowie
Ukrainy. Warunkiem skali sg wieksze gwarancje, de-risking i
bankowalnos¢ projektéw

Nie gasng echa miedzynarodowej konferencji dotyczgcej odbudowy Ukrainy ktéra odbyta sie w Gdansku.
Zaréwno strona polska jak i ukrainska, w tym takze biznes nie tylko komentuje, ale i planuje inwestycje. Do
dyskusji wigczono takze sektor bankowy.

Zwigzek Bankow Polskich, w zwigzku z Ukraine Recovery Conference 2026 w Gdansku, przeprowadzit
okresowe badanie opinii polskich bankéw dotyczgce aktualnego zainteresowania udziatem w procesach
biznesowych zwigzanych z odbudowg Ukrainy. Badanie objeto dwie odrebne grupy: banki komercyjne oraz
banki spotdzielcze.

Ankieta zostata skierowana do bankéw dziatajgcych w Polsce, w tym do najwigkszych bankéw komercyjnych,
bankow sredniej wielkosci i specjalistycznych, bankow zrzeszajgcych bankowosé spotdzielczg oraz bankdéw
spotdzielczych. Odpowiedzi udzielito 141 bankdw reprezentujgcych fgcznie ponad 67% udziatu rynku
wazonego aktywami.

Najwazniejsze wnioski z badania ZBP

e Zainteresowanie sektora: Banki reprezentujgce ponad 60% sektora bankowego w Polsce wazonego
aktywami s3 zainteresowane udziatem w finansowaniu i obstudze projektow odbudowy Ukrainy.

e Warunkiem wiekszej skali jest skuteczny podziat ryzyka: Banki wskazujg, ze prywatny kapitat moze
zostac¢ uruchomiony na wiekszg skale tylko przy skutecznym podziale ryzyka pomiedzy sektor publiczny,
miedzynarodowe instytucje finansowe oraz banki komercyjne.

e Glownym impulsem s3g oczekiwania klientow biznesowych: W czesci badania dotyczacej bankow
komercyjnych 100% respondentéw odpowiadajgcych na pytanie o popyt ze strony klientéw potwierdzito, ze
ich klienci sg zainteresowani udziatem w procesach zwigzanych z odbudowg Ukrainy. Najczesciej sg to
polskie firmy, a takze podmioty mieszane i konsorcja miedzynarodowe. Banki postrzegajg odbudowe
przede wszystkim jako szanse dla przedsiebiorstw zdolnych do realizacji projektdéw infrastrukturalnych,
transportowych, energetycznych oraz zwigzanych z modernizacjg gospodarki.

Z perspektywy sektora bankowego odbudowa Ukrainy nie jest wytgcznie kwestig dostepnosci Srodkow
finansowych. Kluczowe znaczenie ma stworzenie architektury finansowania, ktéra ograniczy ryzyka wojenne,
prawne, administracyjne i kapitatowe. Bez efektywnych instrumentéw de-riskingu, gwaranc;ji, ubezpieczen oraz
wsparcia instytucji publicznych prywatny kapitat bedzie angazowat sie ostroznie i selektywnie.



Dr Tadeusz Biatek, Prezes Zwigzku Bankéw Polskich, podkresla, ze udziat polskiego sektora bankowego w
odbudowie Ukrainy moze sta¢ sie waznym elementem dtugoterminowej stabilizacji gospodarczej regionu, ale
wymaga wspoélnego dziatania panstwa, bankow, przedsigebiorcéw oraz instytucji miedzynarodowych.

»,Polskie banki i ich klienci widzg potencjat udziatlu w odbudowie Ukrainy. Aby ten potencjaf przetozyt
sie na realne finansowanie projektow, konieczne sa stabilne ramy prawne, skuteczna redukcja ryzyka i
partnerska wspoipraca instytucjonalna. Banki sq gotowe wspiera¢ klientow, finansowaé¢ projekty,
uczestniczy¢ w konsorcjach i dostarcza¢ gwarancji, ale skala tego zaangazowania bedzie zaleze¢ od
jakosci mechanizméw wspéidzielenia ryzyka z instytucjami publicznymi” - zaznacza dr Tadeusz Biatek.

I. Banki komercyjne - wzrost zainteresowanie udzialem w procesach biznesowych
zwigzanych z odbudowg Ukrainy

Banki komercyjne uczestniczgce w badaniu reprezentujg ponad 65% aktywéw polskiego sektora bankowego.
92% z nich zadeklarowato zainteresowanie udziatem w procesach biznesowych zwigzanych z odbudowg
Ukrainy, a pozostate 8% uzaleznito mozliwos¢ zaangazowania sie od zakonczenia wojny. Najczesciej
wskazywanym powodem zainteresowania sg oczekiwania klientow (82% wskazan). Diugoterminowg
perspektywe zysku oraz zaproszenie wtadz publicznych wskazato po 55% respondentow.

e Popyt ze strony klientow. 100% respondentéw odpowiadajgcych na to pytanie potwierdzito
zainteresowanie klientow. Podmioty polskie wskazato 100% badanych, podmioty mieszane - 64%, a
podmioty ukrainskie - 27%.

e Preferowane formy zaangazowania. Najczesciej wskazywane formy to kredyty inwestycyjne i obrotowe -
po 91% wskazan, finansowanie importera i gwarancje bankowe - po 82%, finansowanie kapitatowe klienta
- 64% oraz udziat w konsorcjum - 55%. Banki widzg wiec swojg role przede wszystkim jako dostawcy
finansowania, ptynnosci i zabezpieczen.

o Bariery. Najczesciej wskazywano praktyki ukrainskich instytucji publicznych, w tym ryzyko korupciji, oraz
bariery prawne - po 64% wskazan. Kolejne ograniczenia to bariery administracyjne - 55%, niedostateczne
wsparcie zewnetrzne mitygujgce ryzyko - 45% oraz ryzyko nieakceptowalne nawet przy wsparciu
zewnetrznym - 36%.

e Mechanizmy redukcji ryzyka i dziatania publiczne. Za najwazniejsze instrumenty banki uznajg
mechanizmy ograniczajgce ryzyko wojenne oraz gwarancje dla finansowania eksportu i inwestycji - po 91%,
a takze ubezpieczenia naleznosci eksportowych - 82%. Najwazniejszym oczekiwanym dziataniem instytucji
publicznych jest utworzenie funduszu de-riskingu wojennego - 91%, uzupetnionego o gwarancje portfelowe
BGK i zwiekszenie poziomu ochrony w produktach KUKE - po 82% wskazan.

e Sektory i dodatkowe wsparcie. Najwiekszy potencjat banki komercyjne widzg w infrastrukturze - 91%,
transporcie i energetyce - po 82%, a nastepnie w sektorze MSP - 55%, technologiach cyfrowych i
cyberbezpieczenstwie - 45% oraz rolnictwie - 36%. Poza instrumentami finansowymi banki oczekujg analiz
rynkowych - 64%, a takze doradztwa w zakresie prawa ukraifiskiego i szkoleh - po 45%.

Jako najwazniejsze oczekiwane rezultaty URC Gdarnsk respondenci wskazywali: utworzenie funduszu de-
riskingu wojennego, zwiekszenie roli bankéw komercyjnych w procesach odbudowy, uproszczenie procedur
dla projektéw transgranicznych oraz rozwoj partnerstw z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi.

Il. Banki spoéldzielcze - ostrozne zainteresowanie i kluczowa rola zrzeszen bs

Wyniki czesci dotyczacej bankow spotdzielczych pokazujg znacznie ostrozniejsze podejscie. Zainteresowanie
udziatem w procesach odbudowy deklaruje 19% bankdéw-respondentéw, 38% nie jest obecnie
zainteresowanych, a 42% nie potrafi jeszcze jednoznacznie oceni¢ swojego stanowiska. Oznacza to, ze
potencjat zaangazowania istnieje, ale jego uruchomienie bedzie zaleze¢ od prostych instrumentéw, wsparcia
bankow zrzeszajgcych oraz wigkszej przewidywalnosci prawnej i regulacyjne;j.



e Motywacje. Najczesciej wskazywanym motywem jest mozliwos¢ wspotpracy w ramach zrzeszenia lub
grupy bankéw - 35% wskazan. Dilugoterminowg perspektywe zysku wskazato 28% respondentéw, a
oczekiwania klientow - 16%.

e Preferowane formy zaangazowania. Najczesciej wskazywane jest wspétfinansowanie w konsorcjum z
bankiem zrzeszajgcym lub innym bankiem - 45%. Kolejne formy to kredyty obrotowe - 44%, kredyty
inwestycyjne - 41% oraz obstuga rozliczen - 26%. Wyniki potwierdzajg, ze bankowos¢ spoidzielcza
postrzega swojg role gtéwnie przez pryzmat finansowania klientébw i udzialu we wspdinych
przedsiewzieciach.

e Bariery i niepewnosé. Sposrod bankéw, ktdre odpowiedziaty na pytanie o wystepowanie barier, 18% je
identyfikuje, 6% nie dostrzega barier, a 76% nie potrafi jeszcze ich jednoznacznie oceni¢. Najczesciej
wskazywane ograniczenia to ryzyko wojenne i polityczne oraz brak wystarczajgcych instrumentow
gwarancyjnych lub ubezpieczeniowych - po 40%, wymogi compliance, AML i sankcyjne - 34%, niepewnosé
prawno-regulacyjna - 33% oraz brak wiedzy o dostepnych programach wsparcia - 31%.

¢ Mechanizmy redukcji ryzyka. Najwieksze znaczenie ma wspotfinansowanie z bankiem zrzeszajgcym lub
miedzynarodowg instytucjg finansowg - 38%. W dalszej kolejnosci wskazywano gwarancje portfelowe dla
finansowania eksportu i inwestycji - 35%, gwarancje indywidualne lub kontraktowe - 33% oraz mechanizmy
ograniczajgce ryzyko wojenne - 32%.

e Oczekiwania wobec instytucji publicznych. Banki spotdzielcze oczekujg przede wszystkim prostych
gwarancji portfelowych dostepnych réwniez dla tego segmentu - 49%, koordynacji programéw z bankami
zrzeszajacymi i ZBP - 46% oraz jasnych wytycznych prawnych, sankcyjnych, AML i podatkowych - 38%.
Utworzenie mechanizmu de-riskingu ryzyka wojennego wskazato 22% respondentéw.

e Sektory o najwiekszym potencjale. Zdecydowanie najczesciej wskazywano budownictwo i materiaty
budowlane - 61%. Kolejne obszary to transport i logistyka - 34%, infrastruktura lokalna i komunalna - 29%
oraz rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze - 25%.

»Polskie banki wskazuja, ze skuteczna odbudowa Ukrainy bedzie wymagala pofgczenia kilku
elementow: kapitatu prywatnego, gwarancji publicznych, ubezpieczen, udziatlu miedzynarodowych
instytucji finansowych, przejrzystego katalogu projektow oraz stabilnych ram prawnych. Szczegdlnie
wazne bedzie mocne wigczenie IFl - jak EBRD, EIB czy IFC - ktére moga petni¢ role katalizatoréw
finansowania i budowy zaufania inwestorow” - podkresla Arkadiusz Lewicki, autor badania,
Koordynator obszaru ds. udziatu bankéw w procesach biznesowych zwigzanych z odbudowg Ukrainy
oraz przedstawiciel sektora bankowego w Radzie ds. Wspoétpracy z Ukraing przy KPRM.

W ocenie ZBP polski sektor bankowy moze odegrac istotng role w finansowaniu, obstudze transakcyjnej i
wspieraniu przedsiebiorstw zaangazowanych w odbudowe Ukrainy. Wyniki pokazujg jednoczesnie dwie rozne
sciezki zaangazowania: banki komercyjne deklarujg gotowos¢ do bezposredniego finansowania, udzielania
gwarancji i udzialu w konsorcjach, natomiast banki spotdzielcze widzg potencjat przede wszystkim we
wspotfinansowaniu z bankami zrzeszajgcymi oraz obstudze klientow z sektorow lokalnych. Warunkiem
przejscia od deklaracji do wiekszej skali dziatania pozostaje szybkie uruchomienie mechanizmow
wspotdzielenia ryzyka, fgczgcych srodki publiczne, finansowanie miedzynarodowe i kapitat prywatny.
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