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Agnieszka Kukuczka

CZY ETYKA MA PLEC?:

Rola instytucji finansowych w zrownowazonym
rozwoju w zakresie rownosci ptci w polskim
biznesie

1

Rownos¢ plci - cel zrownowazonego rozwoju ONZ

W 2015 r. podczas szczytu w Nowym Yorku Organizacja Narodow Zjednoczonych (dalej: ONZ)
podjeta wazne wyzwanie ,Przeksztalcenia naszego $wiata: Agenda na Rzecz Zré6wnowazonego
Rozwoju - 2030”120, Sposrdd 17 celow opisanych w rzeczonym dokumencie, niniejsza analiza
koncentrowac bedzie sie na celu 5: ,,0siggna¢ rownos¢ pici i wzmocnic pozycje kobiet i dziewczat”.
Zgodnie z zatozeniami ONZ ,zapewnienie kobietom i dziewczetom réwnego dostepu do (...)
godziwej pracy oraz udziatu w procesie decyzyjnym w sprawach politycznych i ekonomicznych
wzmocni zrownowazone gospodarki i przyniesie korzysci spoteczenstwom i catej ludzkosci.
Wdrozenie nowych ram prawnych dotyczacych réwnouprawnienia w miejscu pracy
oraz zwalczanie szkodliwych praktyk wobec kobiet to dziatania niezbedne, aby potozy¢ kres
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ wystepujacej w wielu krajach.”1-23.

Krytycznym jest szerokie wybrzmienie mysli zawartej w intencji ONZ: Realizacja tego wyzwania
zmierza do poprawy sytuacji catego spoteczenstwa, tj. zaréwno jego zenskiej (w Polsce 51,7%?2),
jak i meskiej (48,3%3) czesci. Niniejsza analiza obejmowac bedzie:

Znaczenie kwestii rownosci ptci z perspektywy etyki

Analize danych statystycznych dotyczacych (nie)réwnosci ptci w Polsce
Kobieca perspektywe dazenia do rownosci pici

Meska perspektywe dazenia do rownosci pici

Role instytucji finansowych w dazeniu do zapewnienia réwno$ci ptci

ARl A

Istotny element niniejszej pracy stanowi¢ bedzie opis zidentyfikowanych nieréwnosci,
proponowanych dziatan oraz ich przewidywanego wplywu na zré6wnowazony rozwdj kazdej
z plci, ze szczegdlnym (empatycznym, a jednocze$nie strategicznym) uwzglednieniem wptywu
na pte¢ meska, co stanowi watek innowacyjny wzgledem powszechnej retoryki.+

Jak zgodne wskazujg liczne ankiety dot. rownosSci ptci, wdrazanie rozwigzan promujacych
réwnos$¢ ptci wymaga w szczego6lnosci polemiki z powszechnymi w spoteczenistwie stereotypami.

2 Odsetek kobiet (ok. 19,6 min) w strukturze ludnosci w 2021 r.-12
3 Odsetek mezczyzn (ok. 18,4 min) w strukturze ludnosci w 2021 r.12
4 Sam koncept nie jest nowy, ale rzadko cytowany, a implementacja nieczesta i mocno ograniczona."*
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Dlatego, niniejsza analiza bedzie obejmowa¢ opisy stereotypéw najczesciej zgtaszanych
przez respondentki i respondentéw, a takze - w niektdrych miejscach - cytowac definicje
pochodzace ze Zrédet najczesciej uzytkowanych przez Polakéw, celem uwzglednienia w analizie
wiedzy powszechnej.5

Destereotypizacja nie stanowi szybkiego, ani tatwego procesu. Stephenowi Hawkingowi,
znanemu astrofizykowi i popularyzatorowi nauki, powiedziano kiedys, ze ,za kazdym razem, gdy
napisze rownanie, straci potowe czytelnikdw.”121. Niniejsza praca nie przytacza wzoréw, zawiera
jednak liczne dane statystyczne, aby w obiektywny® sposéb przedstawia¢ sytuacje kobiet oraz
mezczyzn w Polsce i skonfrontowac jg z powszechnymi przekonaniami.

Dlaczego rownos¢ pici to sprawa etyki?

Powszechnie etyka definiowana jest jako ,dzial filozofii dotyczacy powinnosci moralne;j:
moralnego dobra lub zta[,] wyznacza jej szczegbétowq tres¢ [...], a takze szuka ostatecznych
wyjasnien norm, genezy zla i sposobow jego przezwyciezenia.”26. W efekcie, samo poszukiwanie
przyczynisposobow przezwyciezania nierdwnosci pici, opisanej szczegétowo przez ONZ, stanowi
przedmiot zainteresowania etyki, w tym etyki finanséw. Tym niemniej, poniZzej przytoczono
argumentacje wskazujaca na fakt, iz temat réwnosci pici znajduje sie nie tylko w kregu
zainteresowan etyki, lecz - co wiecej - ma bezposredni wpltyw na poziom etycznego
warunkowania decyzji i zachowan w spoteczenstwie. W konsekwencji, zapewnienie réwnosci ptci
wydaje sie bezposrednio leze¢ w interesie etyki - samej w sobie.

Warto zwr6ci¢ uwage na fakt, iz badania pokazuja, Ze kobiety czeSciej niz meZczyZni podejmujg
dzialania w calkowicie uczciwy i wiarygodny sposob i rzadziej racjonalizuja zachowania
nieetycznell4 (np. nieujawnienie wady sprzedawanego produktu/towaru). Analogicznie, kobiety
sg mniej sktonne by wykorzystywaé sytuacje i negocjowa¢ w sposéb oportunistyczny (o 16%)
i by aprobowac nieetyczne strategie negocjacyjne (o 22%).111 Z drugiej strony, przeprowadzone
analizy wskazywatly réwniez, Ze kobiety byty bardziej responsywne w zaleznosci od rozmiaru
irodzaju zachet finansowych by negocjowa¢ na krétkoterminowa korzys¢ firmy (a nie
potencjalnych kandydatéw do pracy), chociaz wciaz przejawiaty silniejszg tozsamo$¢ moralng. 111

Prawdopodobnie, wyzszy poziom uczciwosci i etyki zawodowej wsrdd kobiet wynika z silniejszej
tozsamos$ci moralnej, rozumianej jako zasieg, do jakiego jednostki definiujg siebie w kategoriach
cech moralnych - np. jako bycie sprawiedliwym/-3, uczciwym/-a, szczodrym/-3 i pracowitym/-
3.7 Badania pokazuja réwniez ze kobiety 13% razy rzadziej do$wiadczaja moralnego
wycofywania sie niz mezczyzni.lll- Historycznie, role przypisywane kobietom czesSciej byty
zwigzane ze wspdlnotowoscia i zalezno$ciami pomiedzy jednostkami, a moralno$¢ pozwalata im
na budowe dtugoterminowych relacji. Paradoksalnie, bardziej etyczne podej$cie sprawia,

> W niniejszej pracy jako powszechne cytowane sq definicje pochodzqce z wolnej encyklopedii internetowej —
Wikipedii, ktorej zastosowanie jako Zrédta wiarygodnej informacji bywa kwestionowane. Tym niemniej,
zabieg ten jest celowy, w zwiqzku z faktem, iz witryna ta jest jednym z najpopularniejszych Zrédet w Polsce,
,ktdrg co miesigc odwiedza ponad 30 min uzytkownikéw.” 124 Sprawia to, ze bez wzgledu na to, czy jest to
zjawisko pozgdane czy niepozqdane przez wspétczesny swiat nauki, mozna przyjqcé, ze istotna liczba obywateli
bedzie pozyskiwa¢ wiedze wtasnie z tego Zrédta.

6 Najbardziej aktualne opracowania dotyczqce réwnosci pici, do jakich dotarta autorka, niejednokrotnie
bazujg na danych dot. wyksztatcenia kobiet oraz udziatu kobiet we wtadzach spétek. W niniejszej pracy
uwzgledniono powyzsze informacje, ktore zostaly rozszerzone o inne dane statystyczne, jakie zostaly
zaprezentowane w roczniku statystycznym w podziale na pfci.

7 Badania pokazujq, ze prawdopodobienistwo, Ze losowa wybrana kobieta bedzie miata silnie zinternalizowang
tozZsamos$¢ moralng byto okoto 66% wyzsze niz w przypadku losowo wybranego mezczyzny. 11
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ze kobiety sa czeSciej dyskryminowane w procesach negocjacji, chociaz w kontekscie
dtugoterminowym to wtasnie etyczne podejScie przyciagga wyzszej jakoSci partneréw
biznesowych i pozwala na tworzenie dtugoterminowych relacji biznesowych. 111

Jaki jest poziom statystycznej (nie)réwnosci ptci w Polsce?

0d wielu lat dane pokazujg, iz kobiety w Polsce s3 statystycznie znacznie lepiej wyksztatcone niz
mezczyzni. Na przyktad, w 2021 r. stanowily 53% absolwentéw studiow pierwszego stopnia8
i az 66% absolwentdéw studiéow drugiego stopnia. Co wazne, wbrew powszechnym w Internecie
i mediach spoteczno$ciowych stereotypom, podobna przewaga utrzymuje sie nie tylko
na kierunkach postrzeganych eufemistycznie jako ,miekkie”. Dla zilustrowania, na kierunkach
biznesu i administracji (najliczniejszej spos$réd podgrup kierunkéw ksztatcenia wg GUS)
absolwentki stanowity 64% absolwentéw studiéw pierwszego stopnia i odpowiednio 68%
absolwentéw studiéw drugiego stopnia. Co wiecej, 30,8% procent mieszczanek posiada
wyksztatcenie wyzsze w poréwnaniu do 23,7% mieszczan (réznica: 7,1 p.p.9), podobna zalezno$¢
wystepuje pomiedzy mieszkancami wsi, wsrdd ktérych wyksztatceniem wyzszym moze
poszczycic¢ sie 20,7% kobiet w poréwnaniu do 12,3% mezczyzn (réznica: 8,4 p.p.). Przedmiotowe
dane pokazujg, Ze kobiety wchodzg na rynek pracy statystycznie lepiej wykwalifikowane, kolejne
akapity zawieraja odpowiedZ na pytanie czy ich rozwoj zawodowy przebiega wprost
proporcjonalnie do wyksztatcenia. 10

Whbrew temu, co sugerowalyby statystyki dotyczace poziomu wyksztatcenia spoleczenistwa,
rozwoéj zawodowy kobiet przebiega statystycznie mniej korzystnie niz rozwéj mezczyzn, co jest
widoczne juz w pierwszych latach od wejscia na rynek pracy. Na istotng uwage zastuguje
wskaznik stopy bezrobocia wedtug grup wiekowych, zgodnie z ktérym stopa bezrobocia kobiet
przekracza stope bezrobocia mezczyzn w grupach wiekowych do 24 roku zycia wilacznie
orazod 25 do 34 lat odpowiednio o 12% i 8%.!! Przedmiotowe dane ksztattujg sie
proporcjonalnie do krzywej dot. urodzen zywych, zgodnie z ktéra najwieksza liczba urodzen
przypada na okres od 20 do 34 roku zycia kobiet. Kolejna, bezwzgledna dla kobiet, statystyka
to wymiar czasu pracy, wedtug informacji raportowanych przez GUS, w 2021 r. kobiety stanowity
48% oso6b petnozatrudnionych!? i 62% oséb niepeinozatrudnionych. Inng, niemniej wazna
statystyke stanowi przecietne wynagrodzenie brutto - w 2021 r. wynosito ono dla kobiet 5 343 zt,
natomiast dla mezczyzn odpowiednio 6 126 zt - réznica (-13%) odwrotna i zdecydowanie wyzsza
niz statystyczna réznica w wyksztatceniu (38% wiecej kobiet wsréd absolwentéw studidw
wyzszych w 2021 r.).13

Jeszcze gorzej, ksztattuja sie wskazniki réwnosci ptci w odniesieniu do poziomu reprezentacji
kobiet w organach zarzadczych sp6tek w Polsce. W 2022 r. udziat kobiet we wtadzach sp6tek WIG
140 wynosit 17,2%, w tym w zarzadach 12,2%, natomiast w radach nadzorczych 20,4%.
Najbardziej pesymistycznie rysuje sie wskaznik dotyczacy procentu spétek, w ktérych kobiety
pelnity funkcje prezeski zarzadu, ktéry w 2022 r. wynosit zaledwie 2,1%. Dla poréwnania, to o
49,6 p.p. mniej niz procent kobiet wérdd ludnosci Polski oraz o 56,0 p.p. mniej niz procent kobiet

8 Oraz jednolitych studiéw magisterskich

? P.p. - punkt procentowy

10 Dane w niniejszym akapicie zostaty skalkulowane na podstawie raportu GUS 12

11 Zréwnanie stop bezrobocia nastepuje w przedziale od 35 do 44 lat, natomiast w pdzZniejszych okresach stopa
bezrobocia mezczyzn zaczyna przekraczac stope bezrobocia kobiet.

12 Pomimo statystycznej przewagi liczebnosci kobiet w wieku produkcyjnym nad liczebno$¢ mezczyzn
w tym samym przedziale wiekowym.

13 Dane w niniejszym akapicie zostaty skalkulowane na podstawie raportu GUS 12
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wsrod absolwentéw studiéw wyzszych w 2021 r. i o 63,7 p.p. mniej niz procent kobiet
wsrod absolwentéw kierunkéw biznesu i administracji w 2021 r.11.

Réwnoczes$nie, dane statystyczne pokazuja wymagajace istotnej uwagi obszary, w ktérych
(nie)rownos¢ dotyka mezczyzn. Powszechnie wiadomo, iz $rednia dtugo$é zycia mezczyzny
(71,81at) jest krotsza niz Srednia diugos$¢ zycia kobiety (79,7 lat).!* Mniej znany jest fakt,
iZ meZczyzni statystycznie 2,2 razy czeSciej podejmujg préby samobdjcze,l> w tym 5,6 razy
czeSciej zakonczone $miercia.lé Ponadto, mezczyZni 2,3 razy czeSciej cierpia na zaburzenia
psychiczne i zaburzenia zachowania, w tym 7,3 razy czesciej spowodowane alkoholem.

Negatywny z perspektywy sytuacji mezczyzn w Polsce jest rowniez fakt, iz przyczyny
umieralno$ci mezczyzn cechuja sie duzo wyzsza réznorodnoscia oraz nieprzewidywalno$cig
(m.in. dlatego, Ze mezZczyZzni rzadziej odwiedzajg lekarzy)!3 i obejmujg w szczeg6lnosci
nowotwory, COVID-19, choroby uktadu oddechowego, urazy i zatrucia, a takze choroby ukladu
trawiennego - bedace odpowiednio 19,6%, 18,8%, 22,6%, 61,5%, a takze 33,3% czestsza
przyczyng zgondw niz w przypadku kobiet. Sposréd gtéwnych przyczyn zgonéw wsrdod polskiego
spoteczenstwa, jedynie choroby uktadu krazenial’ powodujg statystycznie wiecej zgonow wsrod
kobiet niz mezczyzn (o 10,8%).18

Sposrdod danych statystycznych dotyczacych réwnos$ci pici, na szczegbélng uwage zastugujg
réwniez statystyki dotyczace przemocy w rodzinie. Dotyczg one zaréwno mezczyzn, jak i kobiet,
biorgc pod uwage fakt, Ze przemoc stosowana byta w 2022 r. wzgledem prawie 11 tys. nieletnich
(spadek o ok. 9 tys. w porownaniu do 2012 r.). Wéréd osdb dorostych, przemoc 6,0 razy czesciej
dotyka kobiet i utrzymuje sie na wzglednie statym poziomie (52 tys. przypadkéow w 2022 r.
i odpowiednio 50 tys. przypadkéw w 2012 r.). Istnieje podejrzenie, Ze przemoc w rodzinie byta
w 2022 r. stosowana 8,5 razy cze$ciej przez mezczyzn niz kobiety, przy czym 1aczna liczba oséb
wobec ktérych istnieje podejrzenie, Ze stosujg przemoc w rodzinie wzrosta w poréwnaniu z 2012
r.o 11 tys. (w tym o 3 tys. ze strony kobiet). 19

Czy kobiety chca zmieni¢ swéj udzial w rynku pracy i co moze im w tym pomac?

Badania, oparte o ankiety, dowodzg, Ze kobiety chca poprawi¢ swojg pozycje na rynku pracy.
Az 91,7% ankietowanych kobiet wskazuje, ze ,awans i sukces zawodowy sg dla [nich] wazne.”!--
Co wiecej, zaledwie 25,3% kobiet kiedykolwiek zrezygnowalo z zaproponowanej im szansy
awansu.20 Warto podkresli¢, ze kluczowe motywacje kobiet do ubiegania sie o awans stanowig
przede wszystkim ,wyzsze wynagrodzenie” (41,1%) oraz,chec¢ rozwoju i realizacji postawionych
sobie celéow” (32,4%). Jak podkreslaja autorki i autorzy raportu, przedmiotowe wyniki
zaprzeczaja ,stereotypowemu mysleniu, Ze kobiety wolg zajmowac¢ mniej eksponowane
stanowiska[, co tym bardziej sktania do refleksji, ze] powodéw niskiej reprezentacji kobiet

14 Powyzej zacytowana zostato przecietne dalsze trwanie Zycia kobiety i meZczyzny, ktérzy w momencie
przeprowadzenia badania przez GUS mieli 0 lat. 12

15 Ponad 13 tys. préb samobdjczych w 2021 roku (w tym mezczyzZni: ponad 9,5 tys.) 112

16 Ponad 5,2 tys. dokonanych samobdjstw w 2021 roku (w tym meZczyZzni: ponad 4,4 tys.)12

17 Najczestsza przyczyna zgonow w Polsce.

18 Dane w niniejszym akapicie zostaty skalkulowane na podstawie raportu GUS 12

19 Dane w niniejszym akapicie zostaty skalkulowane na podstawie raportu Policji-1®

20 Wsréd przyczyn rezygnacji do najczestszych nalezaty: sytuacja rodzinna (36,0%), przeswiadczenie o braku
Swystarczajqgcej wiedzy/umiejetnosci/doswiadczenia” (32,0%), brak gotowosci na ,nowe wyzwania i wyjscie
ze strefy komfortu” (31,9%) oraz nieadekwatnosé wynagrodzenia za ,,dodatkowq odpowiedzialno$¢ i prace”
(29,9%). 11
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na najwyzszych szczeblach hierarchii korporacyjnej czesto upatruje sie w ich niecheci do awansu
i zajmowania takich stanowisk.”21

W konsekwencji, pojawia sie pytanie w jaki sposéb mozna wesprze¢ rozwéj zawodowy kobiet.
Wedtug jednego z ostatnich badan (2022 r.), najczesciej wskazywane dziatanie, jakie mogloby
pomdc kobietom odnosi¢ wiecej sukceséw w pracy i biznesie stanowi zwalczanie szkodliwych
stereotypow - az 78% respondentek zgtosito taka potrzebe. 4 Zgodnie z innymi analizami, 52%
respondentek doswiadczyto stereotypizacji swoich zachowan w dotychczasowej pracy,!!
aréwnolegte badanie wskazuje ,kierowanie sie stereotypami w decyzjach o zatrudnieniu
lub awansie” za jedng z gtéwnych przeszkdéd jakie napotkaly w swojej karierze.l14 O jakich
stereotypach moéwity? Ponad 90% kobiet spotkalo sie ze stereotypem, Ze ,kobietami nawet
w pracy rzadza emocje/hormony” oraz ze ,mtodej kobiety nie warto zatrudnia¢/awansowac,
bo zaraz urodzi dziecko i pdjdzie na urlop macierzynski”.ll- Z kolei, niecate 90% miato
nieprzyjemno$¢ stysze¢, ze ,ambitne kobiety s3 trudne we wspoétpracy”, ,kobiety nie radza sobie
w sprawach technicznych, ale lepiej radza sobie w sprawach humanistycznych” lub stereotypy
dotyczace powigzan pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym, np. ,kobieta po$wiecajaca sie
pracy, zwykle rekompensuje sobie w ten sposéb nieudane zycie prywatne”, ,kariera mezczyzny,
jako gtéwnego zywiciela rodziny ma pierwszenstwo przed kariera kobiety” czy ,kobieta moze sie
rozwijaé, o ile to nie koliduje z obowigzkami rodzinnymi - to rodzina powinna mie¢ priorytet”.11.

Potencjalne dziatanie, ktére ponad 70% kobiet wskazato jako pomocne, aby podja¢ sie nowych
wyzwan w pracy stanowi ,podwyzka/wynagrodzenie za dodatkowe obowigzki”.11- R6wnocze$nie
34% respondentek podkreslito potrzebe zréwnania ptac kobiet i mezczyzn na tych samych
stanowiskach. Rownolegle prowadzone badania wskazywaly, ze 77% kobiet i 57% meZczyzn
uwaza, iz powszechna transparentno$¢ wynagrodzen pomogtaby rozwigza¢ problem luki
ptacowej.!l15.

Inny, czesto komunikowany sposdb, aby wspomdc kobiety na rynku pracy stanowi ,pomoc
ze strony pracodawcy w tgczeniu obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym (np. bardziej
elastyczny czas pracy)”, ktory wskazato 56% respondentek.'+ PowyzZsze potwierdzaja rownolegte
badania, zgodnie z ktérymi 58% respondentek w podjeciu nowych wyzwan pomogtoby
»€elastyczne podejscie do miejsca pracy (praca hybrydowa, praca zdalna)”, a 55% respondentkom
»€elastyczny czas pracy (praca w dogodnych godzinach)”.22

Ponadto, inicjatywa zwiekszenia liczby kobiet w organach decyzyjnych przedsiebiorstw stanowi
wazny element poprawy pozycji kobiet na rynku pracy, czemu sprzyja zaréwno polska, jak i unijna
legislacja. W efekcie, najpdzniej w 2026 r. wszystkie spotki gietdowe w Unii Europejskie;j,
za wyjatkiem MSP, beda musialy zapewnié, ze ,przynajmniej 40% stanowisk dyrektoréw
niewykonawczych lub 33% wszystkich stanowisk kierowniczych beda zajmowac osoby nalezgce
do niedostatecznie reprezentowanej ptci.”l2 Czy narzucenie parytetu pici, aby zapewnié
réwnouprawnienie kobiet i mezczyzn bedzie mie¢ realny wptyw na poprawe sytuacji kobiet
na polskim rynku pracy? Obrazowy przyktad znaczenia ré6znorodnosci stanowi stynna historia
Sheryl Sandberg, ktéra bedac w zaawansowanej cigzy spieszyta sie na spotkanie biznesowe
w siedzibie Google, a jedyne miejsce parkingowe, jakie udato sie jej znalez¢ znajdowato sie
na drugim konicu parkingu. Natychmiast zwrdcita sie z prosba do swojego szefa Sergey’a Brina
i poprosita, aby firma stworzyta miejsca parkingowe dla kobiet w cigzy w poblizu wejscia. Brin
bez wahania sie zgodzit i zastanawiat sie dlaczego nie wpadt na ten pomyst nigdy wczesniej,
Sandberg zadawata sobie to samo pytanie. Swoja konkluzje podsumowata w bardzo dowcipny

21 Dane w niniejszym akapicie zostaty skalkulowane na podstawie raportu '*-
22 Analogiczne wnioski przedstawia raport 30% Club -
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sposob ,obecno$¢ ciezarnej kobiety na szczycie - nawet takiej, ktéra wyglada jak wieloryb -
sprawito réznice”.122

Analogicznie wnioski pochodzg z badan dotyczacych sposobéw przewodzenia. Okazuje sie, ze
»Zréznicowane zespoty, w ktérych rowniez byty kobiety, majg lepsze wyniki w analizie logicznej,
koordynacji, planowaniu oraz rozwigzywaniu problemdéw.”10. Réwnoczesnie, takie cechy jak
konsekwencja, umiejetno$¢ adaptacji do zmian i empatia sprawiaja, ze kobiety wykazuja
,wzorcowe kompetencje lidera w czasach VUCA”!18. (volatility, uncertainty, complexity
i ambiguity).

Czy temat (nie)réwnosci pici dotyczy ro6wniez mezczyzn?

Nie tylko organizatorzy badan dotyczacych pozycji kobiet na rynku pracy, ale takze organizacje
rzadowe, pozarzadowe, $wiat nauki i biznesu coraz czeSciej podejmujg tematyke korzysci
wynikajacych z dazenia do zapewnienia réwnosci pici. Niestety, przedmiotowe dzialania nie
spowodowaty dotychczas wysokiego poziomu zainteresowania mezczyzn, mierzonego
np. udziatem w rzeczonych badaniach?3. W badanie BIGRAM i THINKTANK zaangazowato sie
25% mezczyzn i 75% kobiet, natomiast w badanie HAYS - 20% mezczyzn i 79% kobiet. Tym
niemniej, warto podkres$li¢, iz 52% sposréd mezczyzn zaangazowanych w badanie HAYS
piastowato funkcje menedzera/kierownika, dyrektora, dyrektora zarzadzajacego/prezesa
lub wtasciciela, co moze oznacza¢ wyzsze zainteresowanie tematem ws$rod osob o bardziej
znaczacym wplywie na ksztattowanie rynku pracy.

Prawdopodobnie, przedmiotowe relatywnie niskie zainteresowanie dyskusja na temat réwnosci
pici wynika z liczby badan oraz dzialtan komunikowanych, jako adresujace potrzeby kobiet
lub/i bazujace na aspektach etycznych (dotyczacych np. istnienia luki ptacowej) i ekonomicznych
(odnoszacych sie np. do kompetencji przysztosci uwzgledniajacych coraz wiecej cech czesciej
przypisywanych kobietom), pokazujacych zalety wiekszego aktywizowania kobiet z perspektywy
kobiet lub/i z perspektywy biznesu, o perspektywie mezczyzn wspominajgc rzadko. Co wiecej,
prezentacja wynikoéw badan dotyczacych gorszej pozycji kobiet na rynku pracy moze powodowac
powstawanie negatywnych emocji wsréd mezczyzn, np. poczucia winy (,czy moje zachowania
réwniez przyczyniaja sie do nieréwnego traktowania kobiet?”) czy poczucia niesprawiedliwosci
(»ja réwniez borykam sie z podobnymi wyzwaniami, dlaczego skupiamy sie na przeciwdziataniu
ich wystepowania wsrod kobiet”).

Tymczasem, jak pokazuja statystyki, zapewnienie réwnosci pici to temat dotyczacy nie tylko
kobiet i mogacy przynies¢ korzysci nie tylko kobietom. Jeszcze 25 lat temu, w polskim
spoteczenstwie przewazaty modele rodziny, w ktérych rolg mezczyzny byta praca i generowanie
zarobkow, natomiast rolg kobiety prowadzenie domu, wychowanie dzieci i w cze$ci przypadkéw
- praca zawodowa (o mniejszym znaczeniu strategicznym dla rodziny niz praca mezczyzny)2+.

23 Trzecie z cytowanych badan byto kierowane wytqcznie do kobiet. '1-

24 Na podstawie badania CBOS ,Modele Zycia matzeriskiego Polakéw”, w ktérym poszczegélne modele
zdefiniowano nastepujqco:

JPartnerski [1997 r.: 37%, 2020 r.: 58%] - mqz (partner) i Zona (partnerka) mniej wiecej tyle samo czasu
przeznaczajq na prace, zawodowq i oboje w rownym stopniu zajmujq sie domem i dzie¢mi.

Tradycyjny [1997 r.: 38%, 2020 r.: 14%] - jedynie mqz (partner) pracuje, zarabiajgc wystarczajgco
na zaspokojenie potrzeb rodziny, Zona (partnerka) zajmuje sie prowadzeniem domu, wychowywaniem dzieci
itp.

Nieproporcjonalny Zeriski [1997 r.: 23%, 2020 r.: 20%] - zaréwno mqz (partner), jak i Zona (partnerka)
pracujg zawodowo, mqz (partner) poswieca wiecej czasu na prace zawodowgq, Zona (partnerka) oprécz pracy
zawodowej zajmuje sie prowadzeniem domu, wychowywaniem dzieci itp.
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Taki podziat rél naktadat ogromng doze odpowiedzialnosci za sytuacje finansowa rodziny
na barki mezczyzny, uwzglednial tez niejednokrotnie samodzielne podejmowanie decyzji
wimieniu rodziny, w tym ponoszenie emocjonalnych Kkonsekwencji w zwigzku
z odpowiedzialno$cia za podjete decyzje. Potwierdza to fakt, ze wsréd gtownych przyczyn
depresji u mezczyzn, obok uwarunkowan genetycznych, wymienia sie tzw. stres Srodowiskowy.
Obejmuje on m.in. ,przypisywanie mezczyznie roli gtowy rodziny, presje utrzymania rodziny,
zarabiania duzych pieniedzy, kariery, bycia ,twardym””.117.

Oznacza to, ze walka ze stereotypami, wskazywana przez kobiety jako dziatanie stymulujace
réwnos$¢ pitci, moze by¢ niezwykle korzystna réwniez z perspektywy meZczyzn. Rdznice
stanowitaby wylgcznie odmienno$¢ potrzeb, na ktére odpowiada - tj. ograniczenie stresu
Srodowiskowego, mitygacje ryzyka wystapienia depresji, a by¢ moze nawet redukcje liczby préb
samobdjczych i samobojstw. W efekcie, dazenie do zapewnienia réwnosSci ptci réwniez
mezczyznom najwiekszy nacisk ktadtoby na cze$¢ life” z tzw. life-work balance”,
czyli rownowagi pomiedzy Zyciem prywatnym i zawodowym. W tym celu niezbedne bytoby
pozyskanie lub/i doskonalenie kompetencji pozwalajacych na odpoczynek, regulowanie emocji
oraz ograniczenie poddawania sie presji zarabiania duzych pieniedzy, kariery - na rzecz
podzielenia sie tymi zadaniami z partnerka.

Réwnoczes$nie, dane statystyczne ujawniajg, ze prawdopodobnie najistotniejszym zadaniem
z zakresu zapewniania réwnosci plci wzgledem mezczyzn jest zatroszczenie sie o ich zdrowie.
Doswiadczenia stuzby zdrowia pokazujg, Ze pomimo $wiadomosci zagrozen zdrowotnych,
mezczyzni ,jak ognia unikajg badan profilaktycznych, a do lekarza zgtaszaja sie na ogét juz
w zaawansowanym stadium choroby”. 13- W tym przypadku nalezy wréci¢ do wspomnianego
powyzej stresu Srodowiskowego, ktéry sprawia, Ze mezczyZzni wstydza sie chorowania, jako
okazywania stabosci, niezgodnego z wizerunkiem samca alfa.l3 Ponadto, statystycznie krotsze
zycie Polaka, niz Polki wynika m.in. z niZzszego wyksztalcenia, zagrozen cywilizacyjnych
(np. wypadki) oraz trybu zycia (m.in. uzywki, otytos¢). Co ciekawe, podobnie jak w tradycyjnych
modelach rodziny panie przekazujga panom kontrole nad sytuacja finansowg rodziny, tak panowie
przekazuja paniom odpowiedzialno$¢ za zdrowie. Niestety, w efekcie przestajg dostrzegac
sygnaly ostrzegawcze wilasnego ciata. Dlatego, niezwykle wazne jest zachecanie mezczyzn
do udziatu w cyklicznych badaniach profilaktycznych dostosowanych do wieku.

Co robig instytucje finansowe, aby prowadzi¢ do zapewnienia réwnosci ptci?

Powyzej cytowano dane i statystyki dotyczace istotnego poziomu nieréwnosci ptci na polskim
rynku pracy. Mozna zaobserwowaé, ze instytucje finansowe juz teraz podazaja S$ciezka
ukierunkowang na efektywne zmiany w zakresie zréwnowazonego rozwoju, w tym réwnosci pici.
Z jednej strony, takie podejscie stanowi konsekwencje podlegania obowigzkom wynikajacym
z dyrektywy NFRD.I7 Warto w tym miejscu wspomnie¢, Ze katalog podmiotéw objetych
wymogami unijnymi rozszerzy sie wkrotce, w zwigzku z niedawnym wejsciem w zycie dyrektywy
CSRD.!I6. Z drugiej strony, instytucje finansowe wykazuja wysoki poziom $wiadomosci ESG
(environment / social / governance). Powyzsze potwierdza istotny udziat tego sektora w indeksie
WIG-ESG oraz obecno$¢ przedstawicieli sektora w indeksie Bloomberg Gender-Equality i pozwala

Nieproporcjonalny meski [1997 r.: b.d., 2020 r.: 5%] - zaréwno mqz (partner), jak i Zona (partnerka) pracujq
zawodowo, Zona (partnerka) poswieca wiecej czasu na prace zawodowq, mqz (partner) oprécz pracy
zawodowej

Odwrécony [1997 r.. 1%, 2020 r.: 1%] - jedynie Zona (partnerka) pracuje, zarabiajgc wystarczajgco
na zaspokojenie potrzeb rodziny, mqz (partner) zajmuje sie prowadzeniem domu, wychowywaniem dzieci itp.”

L5.
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domniemywaé, tacznie z analiza ujawnien niefinansowych tych przedsiebiorstw,
ze zréwnowazony rozwoj stanowi istotny element ich strategii.

W efekcie, poziom reprezentacji kobiet we wtadzach instytucji finansowych nalezacych do WIG
140 istotnie przekracza reprezentacje kobiet we wtadzach ogétu spoétek przypisanych do tego
indeksu. Na przyktad, w odniesieniu do bankéw przynaleznych do WIG-140, kobiety 1,6 razy
czesciej wchodza w sktad ich zarzadéw i rad nadzorczych nizZ w odniesieniu do wszystkich 140
spotek przypisanych do tego indeksu. Najwieksze instytucje finansowe ujawniaty tez informacje
dot. luki ptacowej w zakresie wynikajacym z obowigzujacych przepiséw lub szerszym. W pieciu
sposrdod bankéw obecnych w WIG 140 przypadkach luka ptacowa w instytucjach finansowych
byta istotnie mniejsza (ok. kilku %) niz w przypadku ogélnopolskiej Sredniej (-13%).

Warto podkresli¢, ze instytucje finansowe duzo cze$ciej angazowaty sie tez w inicjatywy DEI
(diversity, equity & inclusion) i posiadaty polityki réznorodnosci. Podejmowane dziatania
obejmowaly m.in. odpowiedZ na potrzebe dotyczaca elastycznego czasu pracy (zazwyczaj:
hybrydowy model pracy) oraz inicjatywy wspierajgce rozwoj kobiet, np.:

e Dzien Kariery Kobiety w IT, 1.

e Program dla kobiet ,Bez cukru”,l2

e Projekt rozwojowy ,emPower Women”, 112

e  Liderki na Bank”, 112

e ,Biznes w kobiecych rekach”,!3.

o ,WELCOME! WITA]J! - program Fundacji Mamo Pracuj”, 13-

e inicjatywa MOCne w biznesie,!4

e ,Let's talk about HER money”, 1+

e konkurs ,Gdzie s3a nasze Patronki”, I

e projekt ,Agro na obcasach”,!ls.

o ,Kobietaz kamerg”, ,Ladies Nights”, II.>-

e przygotowanie Stownika Feminatywow, 15

e Partnerstwo akcji #WiedzaNieMaPici, 5.

e DarelIT,17

o Kobiety w Biznesie, Il7-

o ,Why differences matter?”,1.7.

e warsztaty WenDo,!L7-

e Akademia Liderek Biznesu,!7:

e Prace nad cyklem ,programéw telewizyjnych poswiecony kobietom, ktére odniosty

sukces w biznesie”, I8
e Program Bank of America oraz Vital Voices promujacy przedsiebiorczos¢ wsréd kobiet 118

Przy czym, dziatania instytucji finansowych niejednokrotnie cechowaly sie delikatnos$cia
komunikacji dotyczacej zapewniania réznorodnosci, w tym réznorodnosci ptci, w sposéb ktéry
sprzyjat tworzeniu kultury kokreacji zrownowazonego rozwoju. Wystgpity nawet programy
z zakresu dazenia do rownosci ptci, dedykowane bezpos$rednio mezczyznom. 5 Ponadto, sposrod
przedmiotowych dziatan cze$¢ byta kierowana do pracownikéw, a cze$¢ do klientdw, studentéw
oraz szerokiego grona odbiorcéw, co pokazuje istotng role instytucji finansowych w dialogu
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju w Polsce.

Whnioski

Historia mysli ekonomicznej siega czaséw antycznych (np. kwestie dotyczace dystrybucji
zasobow byty opisywane przez greckiego epika Hezjoda ok. VIII w. p. n. e.),125 podczas gdy prawa
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wyborcze kobietom po raz pierwszy przyznano na Terytorium Wyoming w Stanach
Zjednoczonych w 1869 r. (warto podkresli¢, ze Polska réwniez nalezata do grona krajow, ktére
bardzo wcze$nie wdrozyty analogiczne zmiany prawa).'?”. Badania pokazuja, Ze osiggniecie
ekonomicznej réwnosci ptci moze zaja¢ nawet 200 lat.l9- Potrzeba czasu i zaangazowania, aby luka
pici zostata zniwelowana zaré6wno w retoryce ekonomicznej (zasadniczo opartej na meskim
modelu przywo6dztwa), jak i mentalnos$ci spoteczenstwa.

Wciaz powszechnie przytaczany argument dotyczacy zwiekszania udziatu kobiet na stanowiskach
przywodczych stanowi powtarzane przeswiadczenie, Ze proby wymuszania zmian (np. poprzez
wprowadzanie parytetéw) moga przynosi¢ przeciwny efekt do zamierzonego, w szczegd6lnosci,
jezeli nowe przywddczynie beda posiadaty mniejsze lub gorszej jakosci doswiadczenie w zwigzku
z niewielka liczbg odpowiednio wykwalifikowanych kobiet na rynku pracy. Tym niemniej,
badania przeprowadzone na ok. 22 tys. przedsiebiorstw z 91 krajéw udowadniaja, Ze zwiekszanie
poziomu réwnosci ptci wywiera niematy wplyw na podwyzZszenie efektywnosci przedsiebiorstw.
Na przyktad, w przypadku firm juz osiggajacych zyski, zmiana poziomu przywédztwa kobiet z 0%
do 30% przektada sie na statystyczny wzrost marzy przychodu netto o 15%.16 Co wiecej,
statystyki GUS zacytowane w niniejszej analizie wskazuja, ze w Polsce kobiety cechuje
statystycznie wyzszy poziom wyksztatcenia, w tym biznesowego.

Dziatania podejmowane przez duze instytucje finansowe w odniesieniu do zapewnienia réwnosci
plci moga stanowié¢ przykiad dla polskiego biznesu, w jaki sposéb postawi¢ pierwsze kroki
w dazeniu do zréwnowazonego rozwoju. Jednocze$nie, przed polskimi przedsiebiorstwami
pozostaje do wykonania wiele pracy, zanim osiggnieta zostanie réwnos¢ ptci, przektadajaca sie
na poprawe wskaznikow statystycznych dotyczacych zaréwno kobiet, jak i mezczyzn. Ponadto,
spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw rodzi potrzebe analizy nie tylko wymogéw unijnych
objetych raportowaniem, ale takze przyczyn nieréwnosci i potrzeb wskazywanych
przez poszczeg6lne pici, a nastepnie podjecie przemyslanych, empatycznych i skutecznych
dziatan strategicznych.

Przy czym, nalezy pamieta¢, ze podczas poruszania tematu réwnosci ptci uruchamiana jest
krzywa zmiany, ktoéra przebiega nieco inaczej w przypadku kobiet i mezczyzn. W zwigzku z istotng
wcigz tendencjg kobiet do przekazywania odpowiedzialnoS$ci za wtasne decyzje w cudze rece, w
ich przypadku moze doj$¢ do wydtuzenia fazy zaprzeczania, wyrazajacej sie w reakcjach ,,nie dam
rady” albo ,nie chce tego”. Dlatego szczeg6lnie wazne jest budowanie zaufania kobiet poprzez
stworzenie jasnego przeptywu informacji'8 oraz zapewnienie odpowiedniego dostepu do wiedzy
przydatnej do podjecia sie nowych wyzwan. Z kolei, w odniesieniu do mezczyzn, wydtuzeniu moze
ulec np. faza gniewu, wynikajgca z poczucia niesprawiedliwos$ci i przeswiadczenia, ze potrzeby
kobiet s3 silniej adresowane niz potrzeby mezczyzn. Aby utatwi¢ mezczyznom zmiane, warto
zadba¢ o czestg, regularng i precyzyjng komunikacje, opracowang w maksymalnie skuteczny
sposob, tak aby wszystkie niezbedne informacje efektywnie docieraty do odbiorcéw. Przy czym,
nalezy zapewni¢ im czas na ,przetrawienie” informacji oraz pozwoli¢ zadawa¢ pytania.l8.
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https://www.exact.com/pl/blog/hrm/jak-pomoc-pracownikom-w-czasie-trudnych-zmian
https://www.exact.com/pl/blog/hrm/jak-pomoc-pracownikom-w-czasie-trudnych-zmian
https://gap.hks.harvard.edu/social-cognitive-approach-understanding-gender-differences-negotiator-ethics-role-moral-identity
https://gap.hks.harvard.edu/social-cognitive-approach-understanding-gender-differences-negotiator-ethics-role-moral-identity
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-rzeczypospolitej-polskiej-2022,2,22.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-rzeczypospolitej-polskiej-2022,2,22.html
https://gpwbenchmark.pl/karta-indeksu?isin=PL9999998377
https://greatergood.berkeley.edu/article/item/are_women_more_ethical_than_men
https://www.hays.pl/kobiety
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
27.

Medicover: Depresja u mezczyzn /
https://www.medicover.pl/zdrowie/psychiczne/depresja/u-mezczyzn/ [dostep:
13.03.2023]

My Company Polska: Raport Kobiety w biznesie. Dlaczego $wiat potrzebuje przywodztwa

kobiet / https://mycompanypolska.pl/artykul/raport-kobiety-w-biznesie-dlaczego-
swiat-potrzebuje-przywodztwa-kobiet/8322 [dostep: 23.03.2023]

Policja. Statystyka / Przemoc w rodzinie - dane od 2012 roku / Przemoc w rodzinie - dane
od 2012 roku - Statystyka - Portal polskiej Policji (policja.pl) [dostep: 19.03.2023]

Serwis Rzeczpospolitej Polskiej: Cele zréwnowazonego rozwoju /
www.gov.pl/web/polskapomoc/cele-zrownowazonego-rozwoju [dostep 16.03.2023]
Stephen Hawking: ,Kroétka historia czasu” [tutaj, zacytowana w David Fulkin:
Wszechswiat Stephena Hawkinga”, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 1998, str. 15]

The Guardian, Michael Cohen: Guys, what Sheryl Sandberg’s Lean In can do for you /
https://www.theguardian.com/commentisfree/2013/mar/14/sheryl-sandberg-lean-in-
men [dostep: 16.03.2023]

UNIC Warsaw: Cele Zréwnowazonego Rozwoju / www.un.org.pl/cel5 [dostep

16.03.2023]
Wikimedia Polska / Polska Wikipedia jest juz z nami 20 lat! [/
https://publicystyka.ngo.pl/polska-wikipedia-jest-juz-z-nami-20-lat [dostep:
19.03.2023]

Wikipedia: Economics /https://en.wikipedia.org/wiki/Economics [dostep: 17.03.2023]
Wikipedia: Etyka / https://pl.wikipedia.org/wiki/Etyka [dostep 19.03.2023]

Wikipedia: Prawo wyborcze dla kobiet /
https://pl.wikipedia.org/wiki/Prawo_wyborcze_dla_kobiet [dostep: 22.03.2023]

II. Sprawozdania finansowe

1.

PKO Bank Polski S.A.: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej PKO Banku
Polskiego S.A. za 2022 rok / https://www.pkobp.pl/media_files/d12465a3-9c38-42a4-
bb20-

7ccafb6457e6.xhtml?_gl=1*wdcxon*_up*MQ..*_ ga*MjMOMDYyOTM3LjE2NzkONjkwNjE.*
_ga_RCCOMKXB1S*MTY30TQ20TA2MS4xLjEuMTY30TQ20TA3NS4wLjAuMA.. [dostep:
22.03.2023]

1Bank Pekao S.A.: Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za
2022 rok / https://www.pekao.com.pl/relacje-inwestorskie /raporty-i-
sprawozdania/raporty.html?year=2023&category=annual-reports [dostep: 22.03.2023]
Bank Handlowy w Warszawie S.A.: Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Handlowego w
Warszawie S.A. oraz Grupy Kapitalowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. w 2022
roku / https://www.citibank.pl/poland/homepage/polish/wyniki-finansowe.htm
[dostep: 22.03.2023]

Santander Bank Polska S.A. / Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
Santander Bank Polska S.A. w 2022 r. /
https://www.santander.pl/regulation_file_server/time20230222083502/download?id=
165113&lang=pl_PL [dostep: 22.03.2023]

BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A.: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy
Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w 2022 r. https://www.bnpparibas.pl/relacje-
inwestorskie/raporty-gieldowe/raporty-okresowe [dostep: 22.03.2023]

Alior Bank S.A.: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A.
w 2022 roku / https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-informacje/relacje-
inwestorskie/wyniki-finansowe.html [dostep: 22.03.2023]

ING Bank Slaski S.A.: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ING Banku
Slaskiego S.A. w 2022 roku / https://www.ing.pl/relacje-inwestorskie /wyniki-finansowe
[dostep: 22.03.2023]



https://statystyka.policja.pl/st/wybrane-statystyki/przemoc-w-rodzinie/201373,Przemoc-w-rodzinie-dane-od-2012-roku.html
https://statystyka.policja.pl/st/wybrane-statystyki/przemoc-w-rodzinie/201373,Przemoc-w-rodzinie-dane-od-2012-roku.html
http://www.gov.pl/web/polskapomoc/cele-zrownowazonego-rozwoju
https://www.theguardian.com/commentisfree/2013/mar/14/sheryl-sandberg-lean-in-men
https://www.theguardian.com/commentisfree/2013/mar/14/sheryl-sandberg-lean-in-men
http://www.un.org.pl/cel5
https://publicystyka.ngo.pl/polska-wikipedia-jest-juz-z-nami-20-lat
https://en.wikipedia.org/wiki/Economics
https://pl.wikipedia.org/wiki/Etyka
https://pl.wikipedia.org/wiki/Prawo_wyborcze_dla_kobiet
https://www.pkobp.pl/media_files/d12465a3-9c38-42a4-bb20-7ccafb6457e6.xhtml?_gl=1*wdcxon*_up*MQ..*_ga*MjM0MDYyOTM3LjE2Nzk0NjkwNjE.*_ga_RCC0MKXB1S*MTY3OTQ2OTA2MS4xLjEuMTY3OTQ2OTA3NS4wLjAuMA
https://www.pkobp.pl/media_files/d12465a3-9c38-42a4-bb20-7ccafb6457e6.xhtml?_gl=1*wdcxon*_up*MQ..*_ga*MjM0MDYyOTM3LjE2Nzk0NjkwNjE.*_ga_RCC0MKXB1S*MTY3OTQ2OTA2MS4xLjEuMTY3OTQ2OTA3NS4wLjAuMA
https://www.pkobp.pl/media_files/d12465a3-9c38-42a4-bb20-7ccafb6457e6.xhtml?_gl=1*wdcxon*_up*MQ..*_ga*MjM0MDYyOTM3LjE2Nzk0NjkwNjE.*_ga_RCC0MKXB1S*MTY3OTQ2OTA2MS4xLjEuMTY3OTQ2OTA3NS4wLjAuMA
https://www.pkobp.pl/media_files/d12465a3-9c38-42a4-bb20-7ccafb6457e6.xhtml?_gl=1*wdcxon*_up*MQ..*_ga*MjM0MDYyOTM3LjE2Nzk0NjkwNjE.*_ga_RCC0MKXB1S*MTY3OTQ2OTA2MS4xLjEuMTY3OTQ2OTA3NS4wLjAuMA
https://www.pekao.com.pl/relacje-inwestorskie/raporty-i-sprawozdania/raporty.html?year=2023&category=annual-reports
https://www.pekao.com.pl/relacje-inwestorskie/raporty-i-sprawozdania/raporty.html?year=2023&category=annual-reports
https://www.citibank.pl/poland/homepage/polish/wyniki-finansowe.htm
https://www.santander.pl/regulation_file_server/time20230222083502/download?id=165113&lang=pl_PL
https://www.santander.pl/regulation_file_server/time20230222083502/download?id=165113&lang=pl_PL
https://www.bnpparibas.pl/relacje-inwestorskie/raporty-gieldowe/raporty-okresowe
https://www.bnpparibas.pl/relacje-inwestorskie/raporty-gieldowe/raporty-okresowe
https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-informacje/relacje-inwestorskie/wyniki-finansowe.html
https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-informacje/relacje-inwestorskie/wyniki-finansowe.html
https://www.ing.pl/relacje-inwestorskie/wyniki-finansowe
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8.

9.

mBank S.A.: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy mBanku S.A. w 2022 roku /
https://www.mbank.pl/relacje-inwestorskie /wyniki/ [dostep: 22.03.2023]

Bank Millenium S.A.: mBank S.A.: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Banku Millenium
S.A. i Grupy Kapitatowej Banku Millenium S.A. za 2022 rok
https://www.bankmillennium.pl/o-banku/relacje-inwestorskie /raporty-

finansowe /raporty-roczne [dostep: 22.03.2023]


https://www.mbank.pl/relacje-inwestorskie/wyniki/

