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Pekao innowatorem finansowania Sektora Publicznego

Innowacyjne struktury finansowania

Pierwszy w Polsce projekt budowy mieszkan komunalnych
realizowany przez spotke komunalng
(Gdansk, 2007r.)

Pierwszy w Polsce projekt budowy zeroemisyjnego
budynku uzytecznosci publicznej (Marki, 2018r.)

Pierwsze w Polsce finansowanie dla spofki
infrastrukturalnej w sektorze ochrony zdrowia
(Drewnica, 2014r.)

Pierwsze w Polsce projekty budowy obiektow infrastruktury
sportu, rekreacji i kultury
(Torun, 2011r.i 2013r.)

Finansowanie najwiekszej polskiej spalarni odpadow w
unikatowej formule club deal z udziatem funduszy
inwestycyjnych (Warszawa, 2020r.)

Finansowanie pierwszego w Polsce Airport City
(Gdansk 2019)

Pionierskie instrumenty finansowania

Pierwszy w Polsce program emisji obligacji przychodowych
(Bydgoszcz, 2005r.)

Pierwszy w Polsce program emisji obligacji przychodowych
dla miejskiej spotki komunikacyjnej
(kodz, 2006r.)

Sfinansowanie budowy stadionu w Gdansku w formie
forfaitingu
(Gdansk, 2010r.)

Pierwszy w Polsce program emisji komunalnych
obligacji zielonych dla miasta todzi
(Lodz, 2021r.)

Pierwsza emisja zielonych obligacji w komunalnym
sektorze zagospodarowania odpadow
(Lodz, 2021r.)

Pierwszy na polskim rynku samorzadowy FIZ
(165 min PLN, 2018r.)

Pierwszy na polskim rynku samorzgdowy FIO
(start: 27.11.2019r.)

Pierwsza w historii Grupy Pekao emisja publicznych listow
zastawnych
(350 min PLN, 2018r.)

jestesmy liderem finansowania projektow sektora publicznego ,




Pekao liderem finansowania Sektora Publicznego

59,0

mid PLN

taczna wartos¢
podpisanych uméw
finansowania
najwiekszych projektow
sektora publicznego w
ciggu ostatnich 15 lat

stan na 31.12.2024r.

Infrastruktura miejska
(drogi, obwodnice, system edukaciji)

Transport publiczny

(tramwaje, autobusy, przewozy regionalne)

Infrastruktura lotniskowa

Infrastruktura komunalna
(odpady, spalarnie Smieci, wod-kan, cieptownictwo)

Infrastruktura kulturalno-sportowa,
wystawiennicza i edukacyjna

Infrastruktura ochrony zdrowia
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Pekao na tle rynku

Obligacje komunalne i obligacje dla spétek komunalnych Obligacje dla spétek komunalnych
wyemitowane w 2023 i 2024r. * wyemitowane w 2023 i 2024r. *

3,5 29,5% 29,1%
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0 1,3 mid PLN

0,5 z facznego wolumenu

0.0 1,5 mid PLN

22,4%

Miliardy

PKOBP Pekao BGK BPS NWAI SGB Inni
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23,4%

Miliardy
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18,0% 17,5%

1,1 mid PLN

z tacznego wolumenu

1,5 1,3 mid PLN

2,0

1,0
0,5

0,0

PKO BP BGK Pekao BOS NWAI BDM inni
Pozostali

* Zrodto: statystyki KDPW, stan na 31.12.2024r.
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Pekao na tle rynku

Koleje

Regionalne Porty Lotnicze Stadiony Autobusy i tramwaje

Spalarnie

5z 9 spalarni 3 z 4 reg. spotek 12 7 15 lotnisk . Tramwaje: 8 z 15 sieci
P kolejowych 5 stadionéw tramwajowych

Autobusy: 5 z 16 miast

Finansowanie: Finansowanie: Finansowanie: Finansowanie: wojewédzkich
2,80 mid zt 0,92 mid zt 3,99 mld zt 1,21 mid zt

Finansowanie: 3,5 mld zt
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Trendy globalne

Postepujaca eskalacja
czynnikéw o charakterze
geopolitycznym

Wptyw regulacii,
Staly wzrost w szczegodlnosci na poziomie UE
zapotrzebowania na energie (m.in. optaty za emisje, podatek
graniczny CBAM)

Dynamiczny wzrost kosztéw energii

» wpltyw na dochdd rozporzgdzalny, site nabywczg, jakosc¢ zycia spoteczenstwa
» konkurencyjnos¢ gospodarki Polski w stosunku do innych krajow oraz obszaréw gospodarczych swiata
» w Polsce (104 EUR/MWh) zanotowano jedne z najwyzszych sredniorocznych gietdowych cen energii w Europie w roku 2025 (Srednia

w UE — 92 EUR/MWHh)

YV YV V

wartosci

Olbrzymie potrzeby inwestycyjne

w ujeciu rzeczowym, finansowym, technologicznym, zarzgdczym
obejmujg sektory energetyczny, przemyst, komunalny, budynki mieszkalne
ceny energii wptywajg na ogoélny poziom cen, poziom konkurencyjnosci, miejsce w miedzynarodowym podziale pracy/drabinie

» zgodnie z Politykg energetyczng Polski do 2040 r. — ok. 1,6 biln zt na sektor energetyczny; wg raportu EY do roku 2030 — 600 mid zt
na transformacje rynku energetycznego, a do roku 2050 ponad 900 mld zi




Trendy globalne

j

Wplyw odnawialnych zrédet energii
obnizenie hurtowych ceny energii (przy obecnym mechanizmie wyceny)
+ dywersyfikacja mocy wytwdérczych
-  obnizenie stabilnosci krajowego systemu (spadek bezpieczenstwa — ciggtosci dostaw)
- wazrost kosztow przesytu i dystrybuciji

- ryzyko wzrostu kosztéw rekompensat za nieodebrang energie z OZE (przy wzroscie mocy w zrodtach pogodozaleznych)

+

koniecznos¢ koordynacji na poziomie krajowym

j

Transformacja energetyczna
Wymaga:

v' kapitatu finansowego
v’ transformacji technologiczne;
v' Swiadomosci spoteczenstwa

Nie moze by¢:
v" wykluczajgca
v' dyskryminacyjna
v’ pauperyzujgca




~
Metody finansowania inwestycji .
JST SPOLKA PARTNERSTWO
KOMUNALNA PUBLICZNO - PRYWATNE
tradycyjna - z wykorzystaniem z wykorzystaniem
realizowana przez samorzad spotki komunalnej/SPV spotki SPV
dtug obcigza samorzad dtug obcigza spo6tke dtug obcigza
spotke partnera prywatnego




Struktura organizacyjna

BANK obstuga finansowania

ﬁ finansowanie

v

JST

o
m

powierzenie zadan wtasnych;

Umowa powierzenia, rekompensata

umowa najmu, dzierzawy

SPOLKA

KOMUNALNA optata za korzystanie

dostep do infrastruktury

v

UZYTKOWNICY
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Struktura umow

KLUCZOWE UMOWY

Umowa finansowania

(kredyt, obligacje) Uchwaty korporacyjne

SPOLKA
KOMUNALNA

W
>
Z
A

A

Umowy zabezpieczen Akt powierzenia/
umowa wykonawcza/

umowy najmu, dzierzawy



Umowa wykonawcza, powierzenia

Zawierana w oparciu o PZP/UoGK bagdz inne regulacje Wspdlnotowe (Swiadczenie ustug w ogolnym interesie
gospodarczym)

Definiuje szczegotowy zakres powierzonych zadan zarowno w okresie budowy, jaki i w okresie zarzgdzania obiektem
po zakonczeniu prac budowlanych (nie mozna powierzy¢ budowy)

Dtugookresowy charakter umowy — co najmniej rowny okresowi finansowania

powierzonego zadania wtasnego JST, z uwzglednieniem dochoddw uzyskiwanych od uzytkownikow;

Forma przekazania Rekompensaty:

pokrycie kosztow operacyjnych w okresie eksploatacji — mozliwe wydatki biezgce;

dokapitalizowanie Spotki na naktady inwestycyjne, odtworzeniowe, amortyzacje wytworzonego majatku trwatego —
moze stanowi¢ wydatki majgtkowe

‘ Reguluje kwestie ptatnosci rekompensaty za wykonanie przez spotke komunalng ustug publicznych wynikajgcych z

12



Umowa wykonawcza

REKOMPENSATA

e e

Koniecznos¢ precyzyjnego zdefiniowania w Umowie Wykonawczej algorytmu kalkulacji rekompensaty, obejmujgcego w
szczegolnosci koszty dziatalnosci operacyjnej (w tym amortyzacje), koszty odsetkowe, podatki (co do zasady obstuga
dtugu pokrywana jest amortyzacjg majgtku) oraz zasad rozliczenia stron w przypadku rozwigzania umowy

Zasady dotyczgce rozliczenia nadmiernej rekompensaty oraz niedoboru rekompensaty

Roczny audyt kwoty rekompensaty (niezalezny podmiot)

I Optymalnie — mechanizm zaliczkowego przekazywania kwoty rekompensaty
I Mechanizm aktualizacji kwoty rekompensaty w przypadku wzrostu kosztow w trakcie roku obrachunkowego
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Realizacja inwestycji infrastrukturalnych poprzez spo6tke komunalng

Korzysci

st

Wydatki z umowy powierzenia (rekompensata inwestycyjna) mogg stanowi¢ wydatki majgtkowe JST

Koszt finansowania zblizony do bezposredniego finansowania JST — transfer ryzyka projektu (w rozumienia prawa
bankowego) na JST poprzez strukture umow i zabezpieczen

Umowa powierzenia zawierana w oparciu o ugruntowang podstawe prawng — transparentnosc, brak ryzyka uznania
transakcji za niedozwolong pomoc publiczng

Uzyskanie zamierzonego celu — dostarczenie spotecznosci lokalnej okreslonej ustugi publicznej (w tym uwzglednienie
efektywnosci energetycznej) oraz zapewnienie odpowiedniej infrastruktury — na  akceptowalnych warunkach
finansowania
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Relacje spo6tka komunalna (SPV), bank — umowa finansowania

Okres finansowania do 15 - 25 lat (w zaleznosci od rodzaju przedsiewziecia)

Okres karencji w okresie budowy (obstuga wytgcznie ptatnosci odsetkowych)

Sptata zadtuzenia w sposéb dostosowany do uwarunkowan projektu

Finansowanie do 100% naktadow inwestycyjnych, finansowanie obrotowe VAT

Stata marza w catym okresie finansowania

Petna biezgca obstuga bankowa Spoétki komunalnej
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Relacje spo6tka komunalna (SPV), bank — kluczowe zabezpieczenia

Hipoteka na nieruchomosciach

Zastaw/cesja wierzytelnosci z umowy powierzenia/wykonawczej

Zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy i praw spofki

Zastaw rejestrowy na rachunkach spofki

Petnomocnictwo do rachunkow spotki

Oswiadczenie spoétki o poddaniu sie egzekucji
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Przebieg procesu kredytowego

Pomyst realizacji przedsiewziecia

v
Studium wykonalnosci, struktura prawno — organizacyjna

v

Biznes plan, model finansowy

v

Term Sheet, negocjowanie warunkéw

v

Decyzja kredytowa

v’

Dokumentacja przedsiewziecia, w tym finansowania;

%}—D E spetnienie warunkéw uruchomienia

Okres realizacji inwestycji — wyptata finansowania
© Ny

Okres eksploatacji — sptata finansowania, monitoring

17
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Kontakt

dr Stawomir Listkiewicz

Dyrektor Biura Analiz i Finansowania Sektora Publicznego
Kom. 697 970 326

email: slawomir.listkiewicz@pekao.com.pl
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