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Tycjan P. Bielecki
Dyrektor
Deutsche Bank PBC S.A.

Jest Dyrektorem Departamentu Planowania Strategigeni Analiz w
ramach obszaru ryzyka kredytowego Deutsche Bank PBE.
Poprzednio by czonkiem zespo 6w Sructured FinaBceup, oraz
Global Managed Investments Group w europejskiejtraénagencji
ratingowej Moody’s Investors Service w Londynie. bdWresie
poprzedzajcym prace na rzecz Moody's e zadania zawodowe [g/cja
obejmoway pracw Citigroup w obszarach Kontroli Finansowej, Fuzji
i Przej , Venture Capital, Finansowania Aktywéw, @ piastowane w
ostatnim okresie pracy stanowisko Dyrektora w ramaabszaru
Strukturyzowanego Finansowania Handlu. Tycjan r@zpo swoj
karier zawodow w obszarze analiz europejskiej centrali firmy Temt
w Londynie. Jest posiadaczem tytu u magistra unggd@ w Szkole
G 6wnejHandlowe;j.

Krzysztof Borusowski,
Prezes
BEST S.A.

Posiada wieloletnie deviadczenie w szeroko rozumianym sektorze
us ug finansowych. Jako Dyrektor Zadzaj cy Kouri Capital Poland
Ltd. oraz BBH Capital Partners Sp. z 0.0. prowagrojekty typu M&A

z zakresu bankowo inwestycyjnej w naspuj cych instytucjach:
Polsko-Amerykaski Bank Hipoteczny S.A., BWR S.A,, BWR Bank
Secesyjny S.A. oraz Cuprum Bank S.A.

W 2002 roku zakazy z sukcesem projekt polegaj na zbudowaniu
grupy finansowej woké Dominet S.A., obejmyj zakup Cuprum
Banku S.A. i wprowadzenie inwestora finansowegorupys Merrill
Lynch.

Pracowa jako konsultant w Bain & Company w Bostori)SA oraz
jako menecer w Schroder Polska. Reprezentowa SkarbsRea w
Radzie Nadzorczej BPH S.A. do czasu jego prywatyézysztof
Borusowski posiada dyplom MBA z Harvard Busines®@&c
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Ma gorzata A. Drozdowska
Prezes
CDR Investment Sp. z o.0.

W latach 1997-2009 pracownik Pionu Restrukturyzaciindykaciji
PKO BP SA, zaspca dyrektora Centrum Restrukturyzacji i Windykacji
PKO BP SA ds. wierzytelm detalicznych, naspnie ds.
wierzytelnoci korporacyjnych oraz ostatnio Dyrektor Biura Wsga
Windykacji, realizujcego m.in. sprzedavierzytelnoci.

Od maja 2009 roku Prezes Zadu CDR Investment sp. z 0.0. — firmy
wiadcz cej us ugi windykacyjne.

Magister ekonomii Wydziau Nauk Ekonomicznych Ursiytetu
Warszawskiego.

Jacek Furga
Wiceprezes Zarzlu CPBiIl
Zwi zek Bankéw Polskich

Absolwent Wydzia u Mechaniki Precyzyjnej PolitekhiVarszawskiej
(1983) oraz studiow podyplomowych WielostronnyctosiBtkow
Mi dzynarodowych na Akademii Nauk Spoecznych (1988-89
Funkcjonowania Gospodarki Narodowej, Pietie i Bankowo na
Uniwersytecie Warszawskim (1992-93). Zda egzar@ankdndydatéw
na cz onkoéw rad nadzorczych w spé kach Skarbwsfa w 1997r. W
roku 2007 ukoczy studia doktoranckie na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego. Odb¥urkilesiczne
stae zawodowe w kilku specjalistycznych instytucjaahkbwych w
Niemczech. Ekspert rynku finansowania nieruch@né wieloletni
manager sektora bankowego. Niezale od zarzdzania dzia alncci
bankéw uczestniczy m.in. w pracach Zzku Bankow Polskich jako
Cz onek Prezydium Komitetu ds. Finansowania Niesouhci (1999-
2003) oraz w Fundacji na Rzecz Kredytu Hipoteczneg®enic
Czonka Rady Programowej Fundacji (2000-2006). Odla® jest
wyk adowc  Podyplomowego  Studium na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego. Cz oriekdy
Programowej kwartalnika ,Finansowanie Nieruchorsd. Od maja
2006 roku jest Wiceprezesem Zatu Centrum Prawa Bankowego i
Informaciji przy Zwizku Bankow Polskich, odpowiedzialnym za rozwoj
bazy danych i Systemu Analiz i Monitorowania RyrRbrotu
Nieruchomociami AMRON. W styczniu 2009 roku zosta wybrany na
funkcj Przewodniczcego Komitetu ds. Finansowania Nieruchonoio
przy Zwi zku Bankéw Polskich.
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Mariola Kapla
Zast pca Dyrektora w Departamencie Klienta Detalicznego
Biuro Informacji Kredytowej S.A.

Odpowiada za opracowanie i wdenie scoringowych nardzi oceny
ryzyka kredytowego. Przed pociem pracy w BIK pracowaa w PKO
BP jako gowny specjalista, gdzie zajmowaa dbudow i
monitorowaniem dzia ania tablic scoringowych orazogesami
wykorzystania ocen punktowych w dzia abiloBanku w obszarze
klientow detalicznych. Wczgej pracowaa w G ownym Urdzie
Statystycznym w  Wydziale prognoz demograficznychizie g
wspo tworzy a prognozy demograficzne dla Polski.

Paul Karwowski
Dyrektor
CRIF Decision Solutions — Polska

Dynamiczny, profesjonalny mened konsultant, z ponad 10-cio letnim
bezporednim dowiadczeniem w sektorze bankogiow Wielkiej
Brytanii oraz kilkunastoletnim dwiadczeniem w pracy dla firm
tworz cych rozwizania dla bankéw w obszarze ryzyka kredytowego,
bankowoci i marketingu. Paul zajmowa stanowiska Dyrektora
Regionalnego w Europierodkowo-Wschodniej, Dyrektora Sprzega
Dyrektora Operacyjnego, zawsze koncentujsi na Europie
rodkowej i Wschodniej (CEE). Paul posiada w@dczenie oraz
zrozumienie  wymaga biznesowych, oprogramowania, us ug
specjalistycznych oraz analiz, opracowywania i wdraa strategii
rozwoju firmy. Jego wiedza obejmuje obszary bankowaetalicznej,
korporacyjnej, Private Banking oraz innych us ugnafisowych.
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Andrzej Ko atkowski
Dyrektor Zarz dzaj cy kieruj cy Pionem Ryzyka Bankowego
PKO Bank Polski SA

Uko czy studia wysze na wydziale Finanséw i Statystki w Szkole
G 6wnej Handlowej (dawniej SGPIS), specjalndEkonometria z
wynikiem bardzo dobrym. Od 2003 roku pracuje w PBP SA na
stanowisku dyrektora Departamentu Ocen Ryzyka toeaygo, a od
wrze nia 2009 roku zajmuje obecne stanowisko. W lat@i2- 2003
Prezes Zarzdu Banku Wsp6 pracy Europejskiej SA. W latach 1998
2001 Prezes Zardu Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Banku
Handlowego SA. W tym okresie peni takfunkcje Prezesa
Stowarzyszenia Towarzystw Funduszy InwestycyjnycRoisce. W
latach 1992 — 1998 pe ni funkcgz onka zarzdu Banku Handlowego

w Warszawie SA. W okresie 1989 — 1992 pracowa tanowisku
Dyrektora Departamentu Polityki Finansowej i AnalizMinisterstwie
Finansbw. W okresie tym wsp0 organizowa pierwszaisje
skarbowych papierow wartoiowych. W latach 1986 — 1989
pracownik Komisji Planowania przy Radzie Ministrdi.latach 1980 —
1986 pracownik Instytutu Ekonomiki Przemysu Chenggo oraz
Instytutu Gospodarki Narodowej.

Piotr Mierzejewski
Partner w Dziale Doradztwa Biznesowego
Ernst & Young, Grupa Rynkéw Finansowych

Kierownik licznych projektow zwzanych z wdraeniem lub analiz
systeméw oceny ryzyka kredytowego i finansowegaterspw
scoringowych oraz systeméw klasy CRM. Posiada leogat
do wiadczenie w zakresie: opracowania modeli indywidejaoceny
ryzyka kredytowego dla bankowo korporacyjnej oraz w tworzeniu
oprogramowania wspieragego, wdroenia systemow scoringowych
dla bankowoci detalicznej oraz budowy i testowania modeli
scoringowych, Nowej Umowy Kapita owej (natzia
scoringowe/ratingowe procesy i procedury z nimi zane), analizy luk
w istniej cym systemie ratingowym, audycie modelu, audyaigataw
systemie, koordynacji poprawy jakd danych w systemie, koordynacji
prac nad testowaniem modeli ratingowych.
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Dariusz Pa czyski
Partner
ProFinandis Sp. z o.0.

B d ¢ specjalist w dziedzinie budowy proceséw i zalzania
projektami da si porwa trudnej bankowej dyscyplinie jakjest
zarz dzanie ryzykiem kredytowym klientéw detalicznycisadniczo
usprawni procesy kredytowe w PKO Banku Polskim &Anic je
szybkimi i przyjaznymi dla klientbw. Nadzorowa Ekpo6Biuro
Informacji Kredytowej S.A. w latach budowy i rozwoj Zarzdza
rownie ryzykiem kredytowym klientow detalicznych (w tyanyaoh
firm) w Banku Millennium i w Getin International gnUkrainie,
Bia orusi i w Rosji) gdzie tak pod jego kontrol by y prowadzone
dzia ania zwizane z dochodzeniem wierzytekioProjekt Profinandis
jest podsumowaniem jego @go dowiadczenia w zakresie proceséw
marketingu i sprzedg po czonych z ocenryzyka transakcji a tale
zarz dzania wierzytelneiami trudnymi.
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Adam Parfiniewicz
Prezes
Expander Advisors Sp. z 0.0.

od 19 lat zwizany jest z rynkiem finansowym. Kariezawodow
rozpocz w 1991 roku w firmie konsultingowej jako t uma¥¢.latach
1992-1994 w czasie studiéw na Wydziale Zdzania UW pracowa w

Departamencie Systemu Bankowego i Instytucji Fioagsh
Ministerstwa Finans6w. Od 1994 do 2002 zeiny by Powszechnym
Bankiem Kredytowym (a po fuzji z Bankiem BPH) zpjmum.in.
stanowiska doradcy Prezesa w Departamencie Stidt&tarketingu, a
od 1999 roku dyrektora zardzaj cego Obszarem Bankoved
Detalicznej. W ramach tej ostatniej funkcji odpodédaza wspo prac
banku z osobami fizycznymi i maymi firmami, kabgnkowe i
marketing, wspo tworzy nowkoncepcj sieci detalicznej, opracowa i
prowadzi projekt stworzenia nowej oferty Banku. fBgji PBK S.A. z
Bankiem Przemys owo-Handlowym S.A. w 2001 r. zabteektorem
zarz dzaj cym Obszarem Alternatywnych Kana 6w Dystrybucji. Do
jego podstawowych zadanale a o stworzenie i wdr@nie spojnej
oferty banku réwnolegle w wielu kana ach dystrybugj tym samym
czasie peni te obowizki dyrektora zarzdzajcego Obszarem
Klientow Prywatnych, obejmujym przygotowanie oferty i marketing
dla oso6b fizycznych z segmentdw mass market, @ré@mking i
private banking.

W latach 2002 — 2003 Adam Parfiniewicz by c¢z amkiearzdu
Commercial Union sp. z 0.0. gdzie jako dyrektor t@en Dystrybucji
odpowiada m.in. za przygotowanie nowych projekt@zwojowych,
koordynacj dziaa marketingowych wszystkich sp6ek Grupy
Commercial Union oraz wsparcie si sprzedaych. Od sierpnia 2003
do wrzenia 2006 roku by prezesem firmy POLCARD. Odpowiada
mi dzy innymi za przygotowanie, a ngstie realizacj strategii jej
dalszego rozwoju. W wyniku tych dziaw ci gu trzech lat POLCARD
radykalnie poprawi wyniki finansowe, utrzymajprzy tym pozycj
wiod cego agenta rozliczeniowego i podnaszjako  usug
outsourcingowych dla bankéw. Od paiernika 2006 do lipca 2009 by
wiceprezesem Lukas Banku, na ptkz odpowiada za lini
bankowoci detalicznej (cz  marketingu i sprzedg), za po
reorganizacji za sprzedaw caej sieci placowek wasnych i
partnerskich oraz za pion hipoteczny. Od sierpri@2 jest prezesem
zarz du Expander Advisors. Do jego podstawowych zadaley
zwi kszenie skali dzia alnoi firmy oraz poprawa jej rentownoi,

mi dzy innymi poprzez rozszerzenie portfela produksbwtecznie
oferowanych klientom Expandera. Adam Parfiniewicz 38 lat, jest
absolwentem Wydziau Zadzanie na Uniwersytecie Warszawskim.
Jest onaty, ma dwdch synéw.
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Irakli Pipia

Assistant Vice President — Analyst

Moody's Investors Service / Financial InstitutionSroup
London

In his capacity as Assistant Vice President, Irékliesponsible for UK
and Polish banks as lead analyst and is involvedating Hungarian
banks as back-up analyst. Irakli joined Moody  20@7.

From 2004 through to 2007, he was senior crediiceff at BNP
Paribas responsible for credit risk managementtfer EMEA region.

From 1998 through to 2003 he gathered a wide eexpegd and
expanded his knowledge of European and CIS finhnogtitutions
while working for the European Bank for Reconsiarct and
Development.

Irakli holds an MBA degree from Cambridge Busin8skhool and MSc
and BSc degrees from the London School of Economics
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