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Propozycja wsparcia w zakresie raportowania ESG

2

Analiza stosowania i przygotowanie mapy 

obowiązujących i projektowanych 

Regulacji ESG istotnych z perspektywy 

ujawnień

w ramach sprawozdawczości 

zrównoważonego rozwoju (precyzyjne 

wyznaczenie zakresu zastosowania do 

Państwa Spółki)

Przeprowadzenie analizy 

podwójnej istotności zgodnie

z wymogami ESRS obejmującej 

w celu wyboru wskaźników 

ilościowych i jakościowych 

(ujawnień) istotnych do 

pokazania w raporcie ESG

Uzgodnienie struktury raportu

i opracowanie treści oraz korekta treści.

Opracowanie danych ESRS: 

danych niefinansowych oraz danych 

finansowych związanych z potrzebą

raportowania kwestii zrównoważonego 

rozwoju.

Opracowanie graficzne (w tym: wykresy, 

tabele, infografiki, diagramy, zdjęcia).

Etap I.1

Mapa regulacji ESG

Etap I.2

Analiza podwójnej 

istotności

Etap II

Opracowanie Raportu ESG

(opcjonalnie do decyzji po Etapie I)

Etap I

Przygotowanie do sprawozdawczości zrównoważonego rozwoju

Przeprowadzenie analizy luki na podstawie wyniku 

analizy podwójnej istotności pod kątem weryfikacji 

zaadresowania wymogów prawnych wynikających 

z ujawnień.

Przeprowadzenie warsztatu dla Zarządu na temat 

wyników kroków I.1-3.

Na podstawie wyników analizy luki dodatkowo 

możemy wesprzeć w opracowaniu dokumentacji 

wewnętrznej, w tym polityk oraz procedur.

Etap I.3 

Analiza luki
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Perspektywy materialności

Kwestie związane ze zrównoważonym rozwojem są 

istotne, gdy spełniają kryteria określone dla 

istotności wpływu lub istotności finansowej lub 

obu tych kryteriów

Istotność 

wpływu

Inside-out

Istotność 

finansowa

Outside-in

Własna działalność oraz cały łańcuch wartości,

w tym swoje produkty i usługi, a także relacje biznesowe.

Ocena IRO zgodnie z kluczową koncepcją CSRD - podwójną materialnością

Istotność finansowa

Ryzyka i szanse tylko 

perspektywicznie

Kwestia zrównoważonego rozwoju jest 

istotna z finansowego punktu widzenia:

• jeżeli generuje ryzyko lub możliwości, 

które wpływają (lub można zasadnie 

oczekiwać, że będą miały wpływ) na 

sytuację finansową jednostki, wyniki 

finansowe, przepływy pieniężne, 

dostęp do finansowania lub koszt 

kapitału

• w perspektywie krótko-, średnio- lub 

długoterminowej.

Istotność wpływu 

rzeczywista lub potencjalna

Kwestia zrównoważonego rozwoju jest 

istotna z punktu widzenia wpływu, gdy:

• dotyczy istotnego, rzeczywistego lub 

potencjalnego, pozytywnego lub 

negatywnego wpływu 

przedsięwzięcia na ludzi lub 

środowisko (kwestie środowiskowe, 

społeczne i związane z 

zarządzaniem)

• w horyzoncie krótko-, średnio- 

i długoterminowym.
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Ocena podwójnej materialności wymaga zaangażowania przedsiębiorstwa / 
instytucji finansowej, jak i strategicznych interesariuszy

• Zrozumienie własnych 

operacji, modelu 

biznesowego, produktów, 

usług i zarządzanych 

danych

• Mapowanie całości 

łańcucha wartości

• Identyfikacja istotnych 

obszarów łańcucha i kwestii, 

które należy analizować

w ocenie IRO

• Identyfikacja interesariuszy 

odpowiedzialnych za 

poszczególne obszary 

łańcucha wartości

• Opracowanie sposobu 

zbierania danych, opinii

i informacji od interesariuszy 

(wywiady, ankiety, grupy 

tematyczne)

• Określenie IRO, które 

przekraczają ówcześnie 

przyjęte progi materialności

• Identyfikacja istotnych 

danych do ujawnienia 

w ramach ESRS

• Weryfikacja całej listy 

istotnych IRO oraz 

interesariuszy, którzy mieli 

wkład w ocenę

• Raportowanie

• Identyfikacja IRO na 

podstawie badań 

naukowych, istniejących 

procesów, standardów 

branżowych i nie tylko

• Określenie rzeczywistego 

i potencjalnego wpływu

instytucji i łańcucha wartości 

na ESG

• Zidentyfikowanie ryzyk

i szans ESG dla działalności 

instytucji i jej łańcucha 

wartości

• Przypisanie interesariuszy 

do poszczególnych IRO i ich 

zaangażowanie w ocenę

• Zidentyfikowanie 

mechanizmów oceny IRO 

i progów istotności 

(ilościowe lub jakościowe)

• Ocena skali, zakresu, 

nieodwracalności

i prawdopodobieństwa 

wpływu na ESG (wkład 

ERM)

• Ocena w przypadku ryzyk 

i szans ich 

prawdopodobieństwa

i wpływu na finanse (wkład 

ERM)

• Zaangażowanie 

interesariuszy w akceptację 

oceny IRO

Zrozumienie biznesu 

i łańcucha wartości

Opracowanie planu 

zaangażowania 

interesariuszy

Identyfikacja wpływu, ryzyk 

i szans (IRO)

Ocena istotności Ustalenie progów istotności 

i raportowanie
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Ocena istotności wpływu

Zidentyfikowane oddziaływania należy ocenić z perspektywy zaangażowanych

interesariuszy, społeczeństwa i/lub środowiska

Określenie, czy dane oddziaływanie ma pozytywny czy negatywny wpływ, i czy wpływ ten 

jest rzeczywisty czy potencjalny

Ocena powinna uwzględniać horyzont czasowy: krótko-, średnio- i długoterminowy

Metodologia oceny zidentyfikowanych IROs

Komponenty oceny oddziaływań:

Skala

Dotkliwość

Zakres Nieodwracalny charakter
Prawdopodobieństwo

5: Bardzo wysoka 5: Globalny 5: Nieodwracalne 5: Bardzo wysokie
4: Wysoka 4: Powszechny 4: Bardzo trudne do 4: Wysokie

3: Średnia 3: Średni odwrócenia 3: Średnie

2: Niska 2: Ograniczony 3: Trudne do odwrócenia 2: Niskie

1: Bardzo niska 1: Minimalny 2: Możliwe do odwrócenia 1: Bardzo niskie

1: Proste do odwrócenia

Komponenty oceny ryzyk i szans:

Skala skutków finansowych Prawdopodobieństwo

5: Bardzo wysoka 5: Bardzo wysokie
4: Wysoka 4: Wysokie

3: Umiarkowana 3: Średnie

2: Niska 2: Niskie

1: Minimalna 1: Bardzo niskie

Każde zidentyfikowane IRO ocenia się osobno, na przykład w zaprezentowanej skali od 1 - 5. Aby systematycznie ocenić wszystkie skutki, konieczne jest ustalenie progu. 

ESRS nie definiują progu materialności, jednostka wyznacza próg materialności dostosowany do listy zidentyfikowanych IROs.

Ocena istotności finansowej

Zidentyfikowane ryzyka i szanse podlegają ocenie pod kątem ich rzeczywistego lub 

potencjalnego wpływu na sytuację finansową jednostki, m.in. zyski i straty lub przepływy 

pieniężne

Ocena opiera się na scenariuszach/prognozach, które uznaje się za prawdopodobne

Ocena powinna uwzględniać horyzont czasowy: krótko-, średnio- i długoterminowy
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Lista materialnych pod-tematów determinuje treść oraz strukturę raportowania
Przykład dla podmiotu z sektora finansowego
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Znaczenie wartości w nawiasach:

(# zidentyfikowanych materialnych 

podtematów / # podtematów danego 

ESRS)

G1 Prowadzenie działalności 

gospodarczej (3/7)

• Kultura korporacyjna

• Korupcja i przekupstwo

- Zapobieganie oraz wykrywanie, w 

tym szkolenie

- Incydenty

E1 Zmiana klimatu (1/3)

• Przystosowanie się do zmiany klimatu

E2 Zanieczyszczenie (0/6)

N/A

E3 Woda i zasoby morskie (0/5)

N/A

E4 Różnorodność biologiczna i 

ekosystemy(0/11)

N/A

E5 Gospodarka o obiegu zamkniętym 

(0/3)

N/A

S1 Pracownicy właśni (6/17)

• Warunki pracy:

- Czas pracy

- Równowaga między życiem 

prywatnym a zawodowym

- Bezpieczeństwo zatrudnienia

- Bezpieczeństwo i higiena pracy

• Równe traktowanie i równość szans 

dla wszystkich:

- Szkolenia i rozwój umiejętności

- Zatrudnienie i integracja osób z 

niepełnosprawnościami

S2 Pracownicy w łańcuchu wartości (0/18)

N/A

S3 Dotknięte społeczności (0/11)

N/A

S4 Konsumenci i użytkownicy końcowi 

(3/9)
• Oddziaływanie informacji na 

konsumentów lub użytkowników 

końcowych

- Prywatność

- Dostęp do informacji (wysokiej 

jakości)

• Włączenie społeczne konsumentów lub 

użytkowników końcowych

- Odpowiedzialne praktyki 

marketingowe

Bezpieczeństwo środków powierzonych 

do Banku - specyficzne dla jednostki
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Ryzyko związane z ochroną danych osobowych oraz prywatności

Ocena istotności w praktyce
Przykład oceny ryzyka
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Przykładowe elementy opisu ryzyka:

- Opis ryzyka (np. nieuprawnione ujawnienie czy 

nieuprawniony dostęp do danych osobowych jako główny typ 

ryzyka RODO) może obejmować charakter, zakres, kontekst i 

cele przetwarzania, jak również zidentyfikowane aktywa, na 

których opierają się dane osobowe

- Mityganty zidentyfikowanego ryzyka np. mechanizmy 

zarządzania ryzykiem, opis działań podjętych na rzecz 

ochrony prywatności czy zapewnienia cyberbezpieczeństwa, 

polityki zarządzania incydentami bezpieczeństwa danych, 

zasady przechowywania danych.

Skala skutków finansowych: 5

- Ryzyko kar pieniężnych ze strony UODO

- Ryzyko pozwu

- Ryzyko reputacyjne

- Istotność tematu wg źródeł zewnętrznych np. SASB 

Materiality Finder czy też opracowań branżowych

Prawdopodobieństwo: 4

Statystyki dotyczące skali zjawiska zarówno po stronie jednostki, jak

również dotyczące cyberataków

Ocena 4.5
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Sub 

topic(s)

Description of impact / Impact driver Positive/ 

negative

Scale 

(0-5)

Scope 

(0-5)

Irremediability 

(0-5)

Likelihood 

(0-5)

Result Relevant for 

assessment

? (Yes/No)

Ochrona 

sygnalistów
Pozytywny wpływ na cały łańcuch 

wartości, ponieważ korupcja, oszustwa i 

nękanie mogą być wykrywane, 

zarządzane i zapobiegane w przyszłości. 

Sygnaliści pomagają wykrywać praktyki 

niezgodne z polityką firmy.

Sposób na łagodzenie potencjalnych 

negatywnych skutków i związanego z 

nimi ryzyka oszustw/nielegalnej 

działalności. Dobrze zanonimizowany 

proces / kanały zgłaszania naruszeń dla 

sygnalistów, której mogą używać 

zarówno pracownicy, jak i partnerzy 

biznesowi.

Pozytywny 3 5 N/A 5 4.5 Yes

Ocena istotności w praktyce
Przykład oceny oddziaływania
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