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Szanowni Panistwo,

zmiany, ktére zachodzg obecnie w wielu krajach, zaréwno te o charakterze spofecznym,
ekonomicznym, politycznym, jak i technologicznym przebiegajg niebywale szybko. Nieste-
ty wspotczesny Swiat targany jest wieloma sprzecznosciami i napieciami o podtozu gospo-
darczym, terytorialnym oraz konfliktami i sporami wywotywanymi, takze z powoddw czysto
politycznych, ale o dalece negatywnych konsekwencjach dla wspdtpracy miedzynarodowej,
bezpieczenstwa i globalnego tadu gospodarczego. W tej sytuacji nakreslanie scenariusza
rozwoju kraju staje sie bardzo trudne i wymaga uwzglednienia bardzo wielu czynnikéw i pro-
ceséw zachodzacych w skali kontynentéw, ale tez w wymiarze globalnym .

Od kilku lat toczy sie intensywna dyskusja dotyczgca kierunkéw rozwoju Europy. Jej wspol-
nota stoi bowiem w obliczu trudnych wyzwan zwigzanych z okresleniem wiasnych Sciezek
wzrostu, problemem migradji i starzenia sie poszczegdlnych spofeczenstw, a takze ze zmia-
nami o charakterze $wiatopoglagdowym i organizacyjnym. Skomplikowaty sie relacje pomie-
dzy niektérymi krajami Unii, tak jak i stosunki transatlantyckie. Wiele przestanek przemawia
za tym, ze kolejne lata nie bedg okresem wysokiej stabilnosci i harmonijnej wspdtpracy.
Bedziemy bowiem musieli sie uporac z nastepstwami tzw. Brexitu ale tez z istotnym spad-
kiem tempa rozwoju gospodarczego w wielu krajach UE. Nie sg znane jeszcze konsekwencje
niestandardowych dziatari bankéw centralnych w ostatnich latach oraz stymuladji fiskalnej
podejmowanej przez rzady wielu krajow.

Obserwowane, niekorzystne tendencje w europejskiej gospodarce, stosunkowo niska jej
innowacyjnos¢, ogrom wyzwan w sferze ochrony srodowiska, energetyki, demografii nie sg
obojetne dla perspektyw rozwoju takze polskiej gospodarki.

Czas najwiekszego Swiatowego kryzysu finansowego (2008-2015) jako Polska przeszlismy
0siggajac bardzo dobre rezultaty ekonomiczne. Byto to nastepstwem dobrego wykorzysta-
nia $rodkéw unijnych, odpowiedzialnego zachowania inwestoréw obdarzajgcych nasz kraj
wysokim zaufaniem, odpowiedzialnej polityki gospodarczej oraz efektywnego dziatania pol-
skich bankéw, ktére zapewniaty stabilne finansowanie oraz wysokie wptywy do budzetu.

Czy osiggniecie przez nasz kraj dobrych rezultatéw w kolejnych latach bedzie mozliwe przy
bardzo obcigzonym, przeregulowanym sektorze bankowym? Czy osigganie dobrych rezul-

tatéw jest mozliwe w warunkach wysokiej niepewnosci prawnej obrotu gospodarczego,
notorycznego ostabiania pozycji wierzycieli czy opdzniania realizacji niektérych koniecznych
dziatan rozwojowych?
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Tempo rozwoju sektora finansowego zalezy od kondycji ekonomicznej, aktywnosci klientow
oraz obowigzujacych reguladji i polityki gospodarczej panstwa. Z kolej, sita i stabilnos¢ ban-
kéw bardzo czesto determinujg mozliwosci rozwoju gospodarczego kraju. Jesli w okresie
dobrej koniunktury gospodarczej, niskiego bezrobocia, rosngcych pfac oraz dostepnosci
finansowania, stale spada rentownos¢ bankéw, co przekfada sie na zmniejszenie przysztych
mozliwosci kreowania akcji kredytowej, to powstaje pytanie o sposob dziatania sektora
w czasie spodziewanej zmiany cyklu gospodarczego.

Pod wptywem regulacji i w konsekwencji polityki gospodarczej zachodzg zmiany organiza-
cyjne na polskim rynku. Ich tempo jest takze zwigzane z rozwojem nowych technologii oraz
produktéw bankowych, a wszystko w poszukiwaniu wyzszej efektywnosci bankdw, bezpie-
czenstwa i komfortu klientéw. Z drugiej strony rodzg sie obawy o konsekwencje niedostatku
regulacji w pozabankowym obrocie finansowym.

Za nami kilka lat dziatania gospodarki przy stanie niskich stop procentowych. Wzrost inflagji
w wielu krajach, spadek tempa rozwoju oraz ,wojny handlowe” czy ,wojny walutowe” wzmac-
niajg atmosfere niepewnosci, ktéra nie pozostaje bez wptywu na nastroje klientéw bankdéw.
Sektor bankowy stara sie aktywnie uczestniczy¢ i przygotowywac do realizacji programoéw
rozwojowych, takich jak czyste powietrze, energetyka odnawialna, mieszkalnictwo. Sami in-
westujemy, cho¢ nie bez ktopotéw, w nowe technologie i zabezpieczenia. Z powodu nadmier-
nych obcigzen tracimy niestety, w niektérych obszarach, dystans do lideréw innowacyjnosci.

Prezentowany raport ,Polska i Europa - wyzwania i ograniczenia” prosze traktowac jako
wstep i zaproszenie do szerszej dyskusji na wazne tematy z punktu widzenia intereséw
Polakéw i krajowej gospodarki. Dotyczg one bowiem potrzebnego zwiekszania zdolnosci
polskich bankdw i innych instytucji z nimi zwigzanych do udziatu w realizacji krajowych i re-
gionalnych programéw rozwojowych przy zachowaniu bezpieczenstwa depozytéw i stabil-
nosci instytudji finansowych odgrywajacych tak wazng role w gospodarce rynkowej.

Czas napiec i zagrozen jest zwykle tez okresem szans, czy mozemy je wykorzystac?

Odpowied? brzmi tak, ale potrzebna jest korekta polityki parstwa wobec krajowego sys-
temu bankowego.

Z nadziejg, ze bedzie to inspirujgca lektura przekazuje serdeczne pozdrowienia

Krzysztof Pietraszkiewicz
Prezes Zwigzku Bankéw Polskich
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POLSKA GOSPODARKA W LATACH 2013-2018
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POLSKA GOSPODARKA W LATACH 2019-2024 (PROGNOZA)

Zrédio: Opracowanie ZBP na podstawie danych MFW

» wskazniki rentownosci wybranych polskich branz
w Il kw. 2019 roku: motoryzacja: 14 proc., przemyst
paliwowy 12 proc., produkcja zywnosci 10 proc.,
handel 9 proc., telekomunikacja 4 proc.

Weskaznik rentownosci
ROE dla sektora
bankowego

(styczen 20197r) Liczba 0s6b
zatrudnionych
w sektorze bankowym
(styczen 2019)
SEKTOR

Warto5¢ kredytow

udzielonych BANKOWY

przez polski sektor

bankowy w 2018 roku W POLSCE

Wartos¢ podatku CIT
wptaconego przez
banki w 2018 roku

Wartos¢ depozytow
klientéw polskiego d
sektora bankowego Polskie banki sg najwigkszym ptatnikiem podatku CIT — w 2018 roku
w 2018 roku wptacity 5,5 mld ztotych oraz dodatkowo 3,8 mld ztotych z tytutu
podatku od aktywéw bankowych. Pozostali najwieksi ptatnicy CIT:
) przetworstwo przemystowe 2,73, handel 1,57, energetyka 1,56,
Zrédto: Dane Europejskiej Federacji Bankowej, Komisji Nadzoru przemyst paliwowy 1,35
Finansowego, Ministerstwa Finanséw
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O RAPORCIE

Niniejszy raport zostat opracowany w oparciu o dane instytucji sektora finansowego m.in.
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, Europejskiej Federacji Bankowej, czy Komisji
Nadzoru Finansowego oraz wiasne badania zrealizowane przez Zwigzek Bankow Polskich.
W ramach indywidualnych analiz przeprowadzone zostaty dwa badania - szerokie badanie
opinii publicznej zrealizowane przez Instytut Badan Pollster na grupie 1028 respondentéw
oraz badanie Monitor Bankowy skierowane do bankowcow ze 120 placéwek bankowych
w Polsce zrealizowane przez Kantar TNS. Obydwie ankiety przeprowadzone zostaty na prze-
tomie lipca i sierpnia 2019 roku. Ponizej wybrane wyniki realizowanych badan.

Badania ZBP - sierpien 2019

Sytuacje gospodarcza w Polsce Wzrost cen ktorych produktow/ustug
postrzega Pan/Panijako: odczut/a Pan/Pani
0 o najbardziej w ciggu ostatnich 12 miesiecy?
L 35% : 0 0
82% 50% 47%
‘A Y A WMol
© © O rﬁ.
—/ 00
Stabilng, ale dostrzegam Pogarszajaca sie
pewne zagrozenia Produkty Koszty benzyny/ Koszty energii
dla jej zachwiania spozywcze paliwa (transportu) - gaz, prad, woda
Zrédho: Badanie opinii publicznej, ZBP sierpien 2019 Zrédto: Badanie opinii publicznej, ZBP sierpien 2019
Ktore ze Swiatowych wydarzen Jakie czynniki Pana/Pani zdaniem
Pana/Pani zdaniem bedzie miato beda najistotniej wptywaty
najwiekszy wptyw na polska na strukture zatrudnienia w
gospodarke w 2020 roku? sektorze bankowym w Polsce?

(maksymalnie dwie odpowiedzi)

Spowolnienie

0
13% gospodarki niemieckiej
Wojna handlowa »
e USA-Chiny
23% Brexit
1B =
25% Problemy ekonomiczne E 1 o
strefy Euro - ]
SO
Badanie opinii Badanie wsréd
publicznej pracownikow bankdw  popotyzaca  Nowe technologie Niezadawalajacy
Zrédio: Badanie opinil publicznej oraz Monitor Bankowy, ZBP sierpier 2019 i automatyzacja i tzw. podmiot\/ poziom
trzecie wynagrodzen

Zrédio: Badanie ZBP Monitor Bankowy sierpier 2019
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Polska i Europa - dane makroekonomiczne

Dynamika rozwoju panstw Unii Europejskiej

Ostatnie piec lat byto dla Europy czasem stabilnego wzrostu gospodarczego. Jak wskazujg
dane Miedzynarodowego Funduszu Walutowego w $rednim ujeciu od 2013 roku nie byto
w Unii Europejskiej kraju, ktory zamiast rozwoju gospodarczego odnotowatby diugotrwatg
recesje. Niewatpliwie zjawisko to dotyczyto réwniez naszej gospodarki, ktéra byta jedng
z najszybciej rozwijajgcych sie na Starym Kontynencie. Wydaje sie jednakze, iz okres ten
ma sie ku koricowi i mimo, ze prognozy sa wcigz optymistyczne wskazujac na rozwoj go-
spodarek UE, to jednak nie w tak wysokim tempie, jak w ciggu minionych pieciu lat.

MINIONE PIECIOLECIE

Lata od 2013 do 2018 byty okresem szybkiego wzrostu gospodarczego niemalze dla wszyst-
kich krajéw Unii Europejskiej. Swiadczy¢ o tym moze m.in. procentowa dynamika zmian
PKB, ktéra wewngatrz UE od 2013 wyniosta $rednio 2,6%. Wartym odnotowania jest takze
fakt, iz na przestrzeni pieciu lat nie byto kraju, w ktérym wystapitaby trwata recesja, czyli
spadek poziomu PKB. Polska gospodarka na tle UE rozwijata sie znacznie szybciej (3,6%).

88 Srednia procentowa dynamika zmian PKB
(w latach 2013-2018)
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Zrédio: Opracowanie wlasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)
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Wartosc nominalna PKB w 2018 roku (mld dolarow)
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Czechy 2421
Rumunia .239,9
Grecja .219.1
Wegry l155,7
Stowacja I1os,s
Litwa |53,3
totwa |3A,9
Estonia |30,3
Cypr | 245
Malta | 145

Niemcy
Francja

Wtochy
Portugalia . 2385

Butgaria |65,0
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Procentowy wzrost gospodarczy pozwala spojrze¢ w jakim tempie kraje stabiej rozwiniete
zmniejszajg dystans do gospodarczych poteg Europy. W rzeczywistosci poréwnujac wartosci
nominalne PKB dystans pomiedzy poszczegdlnymi gospodarkami jest znaczacy. Najwieksza
wartoscig krajowego PKB mogg poszczycic sie Niemcy, ktérych wartos¢ produkcji w 2018
roku przekroczyta 4 tryliony dolaréw. Na podium znalazty sie takze Wielka Brytania oraz
Francja, ktérych PKB wynosi okoto 2,8 tryliona dolaréw. Polska jest 7. najwiekszg gospodarka
Europy, ktérej warto$¢ PKB w 2018 roku wyniosta 586 mid dolaréw.

Nie tylko wskazniki zwigzane ze wzrostem PKB sg istotne, ale nalezy réwniez zwraca¢ uwage
na jego strukture. Struktura PKB sktada sie z eksportu netto, wydatkéw rzagdowych, konsump-
cji prywatnej, inwestycji oraz z zapaséw. Analizujac przyktadowo rok 2018 w Polsce wedtug
danych GUS gtéwnym czynnikiem wzrostu PKB byta konsumpcja - wzrost o 4,5 proc (odpo-
wiadata ona za 51 proc. wzrostu produktu krajowego) oraz inwestycje - wzrost o 7,3 proc.
(odpowiadaty one za 25 proc. wzrostu krajowego). tacznie PKB w Polsce w roku 2018 wzrosto
05,1 proc. w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Wzrost gospodarczy w naszym kraju byt czwartym najwyzszym wynikiem w UE i drugim
najlepszym w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (najszybciej rozwijata sie Rumunia).
Ponadto $rednia wzrostu dla Polski byta wyzsza 0 0,7 p.p. niz we wczesniejszym zestawie-
niu, co pozwolito na awans az o cztery pozycje - wyprzedzone zostaty kraje battyckie i Luk-
semburg. Réwnie spory awans zanotowata gospodarka wegierska, ktéra w zestawieniu
okazata sie pigta najszybciej rozwijajaca sie. Niezmiennie pierwsze trzy miejsca w Europie
zajmuja Irlandia (8,8%), Malta (7,1%) oraz Rumunia (4,4%), a najstabiej rozwijajgcymi sie
gospodarkami byty Grecja (0,1%) i Wtochy (0,5%). Jednakze w poréwnaniu do poprzednich
lat, pierwszy raz od dawna takze i w tych krajach obserwowany jest wzrost gospodarczy.
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WZROST GOSPODARCZY W OCZACH POLAKOW

Fakt, iz Polska jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie w ostatniej dekadzie krajow Eu-
ropy jest niezaprzeczalny, jednakze sam wzrost gospodarczy jest postrzegany przez ludzi
odmiennie. Warto tu zwrdci¢ uwage na badanie przeprowadzone przez Zwigzek Bankow

W jaki sposéb najbardziej odczuwalny jest
dla Pana/Pani wzrost gospodarczy?

2 & &

Nie odczuwam Mam statg Jestem w stanie
wzrostu gospodarczego prace utrzymac swoja rodzine

1 [
O < -O- ~
v, 4 s
Jestem w stanie Staé mnie na produkty Staé mnie na wakacje/moge
zaoszczedzi€ z wyptaty wyzszej jakosci czesciej podrozowac

Zrédito: Badanie opinii publicznej, ZBP sierpier 2019

Sytuacje gospodarcza w Polsce postrzega Pan/Pani jako:

Stabilng, ale dostrzegam
pewne zagrozenia
dla jej zachwiania

Pogarszajaca sie
Zta

Bardzo stabilng

Bardzo ztg

Nie mam zdania

Zrédto: Badanie opinii publicznej, ZBP sierpien 2019
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Polskich w sierpniu br., w ktérym az 34% ankietowanych odpowiedziafo, iz w ogéle nie od-
czuwa wzrostu gospodarczego. Wéréd innych czesto przytaczanych odpowiedzi znalazta
sie stafa praca, mozliwos¢ utrzymania rodziny czy odtozenia nadwyzki finansowej z wyptaty.
Jedynie 3% pytanych wskazuje na wysokie zarobki, a 2% na mozliwos¢ zakupu mieszkania.

Réwnoczes$nie potowa pytanych ocenia sytuacje gospodarczg Polski jako stabilng, choc
zdecydowana wiekszos¢ (44%) podkresla, iz dostrzega pewne zagrozenia dla jej zachwia-
nia. Co ciekawe pomimo bardzo dobrych wynikéw wzrostu gospodarczego w ostatnich
latach co trzeci pytany wskazuje, iz sytuacja ekonomiczna Polski pogarsza sie, a 8% pod-
kresla nawet, iz jest ona zta lub bardzo zta.

PROGNOZY

Ekonomisci Miedzynarodowego Funduszu Walutowego optymistycznie spogladaja na
perspektywe kolejnych pieciu lat rozwoju gospodarczego w Europie i Polsce. Pomimo,
ze widoczne jest ochtodzenie nastrojéw analitykdw, a Srednia dla UE jest nieco nizsza
i wynosi 2,2%, to prognozy we wszystkich krajach wskazujg na dalszy nieprzerwany wzrost
PKB. Polska w dalszym ciggu znajdowac sie ma w czotdwce krajow z najwyzszym wzrostem
PKB, chociaz sama prognoza obnizyta sie 0 0,1 p.p w poréwnaniu do poprzedniego zesta-

Srednia procentowa dynamika zmian w PKB
(prognoza na lata 2019-2024)
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Zrédio: Opracowanie wlasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)
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wienia. Wolniejszy wzrost (o ok. 0,5 p.p.) przewidywany jest takze w Holandii, Rumunii, czy
na Litwie. Wolno rosna¢ beda réwniez rozwiniete gospodarki krajéw Europy Zachodniej,
tj. Francji (1,5%), Belgii (1,4%), Wielkiej Brytanii (1,5%) czy Niemiec (1,3%). Nalezy zwrd-
ci¢ szczegdlng uwage, iz wynik naszego zachodniego sasiada to drugi najnizszy poziom
w catej UE, co niewatpliwie moze by¢ bardzo zlym prognostykiem dla polskiej gospodarki
- pierwszym tego sygnatem jest niski wskaznik PMI, czyli wskaznik aktywnosci finansowej
przedsiebiorstw odzwierciedlajgcy nastroje panujgce na rynku. Najwolniejszy wzrost po-
ziomu PKB odnotowany ma by¢ we Wioszech i ma on wynies$¢ zaledwie 0,6%.

CO BEDZIE MIALO WPLYW NA POLSKA GOSPODARKE

O swoje prognozy zostali zapytani takze bankowcy w ramach analizy przeprowadzonej
wséréd 120 placdwek bankowych, ktdrzy potwierdzajg szacunki MFW. Az 64% bankowcdw
ocenia, iz w ciggu najblizszych 4 lat $rednioroczne tempo wzrostu Polski nie bedzie prze-
kraczato 3%. Co trzeci pytany wyraza wiekszy optymizm wskazujac, iz bedzie to ponad 3%,
a 5% prognozuje nawet wzrost powyzej 4% rocznie. Jedynie 1% badanych szacuje wzrost
polskiej gospodarki na poziomie nizszym niz 1%.

W jakim Sredniorocznym tempie Pana/Pani zdaniem bedzie sie rozwijata
polska gospodarka w perspektywie nastepnych 4 lat?

D/D 2 20/0 @ﬂ%

M Mniejniz1% MW1-2% 2-3% M3-4% MW4-5%

Zrédio: Badanie ZBP Monitor Bankowy sierpier 2019

Ktore ze Swiatowych wydarzen Pana/Pani zdaniem bedzie miato
najwiekszy wptyw na polska gospodarke w 2020 roku?

41%

e w2 2=
= 16% 16%
13% % I I . l 13% I
l 2 o%

Badanie Badanie wsrod Spowolnienie Wojna Brexit Problemy Konflikt Nie wiem/
opinii pracownikow gospodarki handlowa ekonomiczne na Bliskim trudno
publicznej bankow niemieckiej USA-Chiny strefy Euro Wschodzie powiedzie¢
(m.in. napiete
stosunki
Iran-USA)

Zrédto: Badanie opinii publicznej oraz Monitor Bankowy, ZBP sierpier 2019
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Na potencjat wzrostu polskiej gospodarki w 2020 r. wptyw moze mie¢ wiele globalnych
wydarzen. Wedtug wskazan bankowcéw jednym z kluczowych bedzie spowolnienie go-
spodarki niemieckiej (41%) oraz zaostrzajgca sie wojna handlowa miedzy USA, a Chinami
(22%). Inne obawy zwigzane z sytuacjg gospodarczg dostrzega zapytana o to przez ZBP
w sierpniu br. opinia publiczna. W odréznieniu od analiz bankowcédw w opinii szerokiej
grupy spoteczenstwa to problemy ekonomiczne strefy Euro beda najbardziej wptywaty na
rozwdj polskiej gospodarki (25%) oraz niepewnos¢, co do Brexitu (23%). Zapytani ankie-
towani nie upatrujg tych samych zagrozen dla rozwoju co bankowcy wskazujgc zaledwie
w 13%, iz problemy niemieckiej gospodarki moga w kolejnym roku silnie oddziatywac na
produkcje w Polsce.

Wiekszg zgodnos¢ bankowcdw oraz opinii publicznej mozna zauwazy¢ w identyfikowaniu
najwiekszej bariery polskiej gospodarki. Ponad 64% ankietowanych i 68% bankowcdw wska-
zuje, na zbyt duze obcigzenia podatkowe, jako gtowny czynnik spowalniajgcy rozwdj. Rownie
istotnymi barierami sg skomplikowany system podatkowy (wskazany przez 48% respon-
dentéw oraz 40% bankowcdw) oraz trudnos¢ w znalezieniu kompetentnych pracownikow
(wskazana przez 55% bankowcow oraz 29% ankietowanych). Wérdd innych waznych barier
wyrdzni¢ mozna brak zachet inwestycyjnych czy przeregulowanie rynku. Znacznie mniejsze
znaczenie majg z kolei bariery sektora bankowego, czy marginalizujgca sie rola rynku rynku
kapitatowego, na ktére w obu przypadkach wskazuje mniej niz co dziesigty pytany.

Co uwaza Pan/Pani obecnie za najwieksza bariere polskiej gospodarki?

68%
64% .
55% ’
48%
40%
38%
35%
Badanie Badanie wrod
29% opinii pracownikow
26% publicznej bankdw
o 12%
11% o o
. 7% I &%
LR
0% . 0%

Zbytduze  Skomplikowany  Trudnosc Brak zachet Przeregu- Bariery Trudnos¢ Marginalizu- Nie wiem/
abcigzenia system w znalezieniu inwesty- lowanie sektora w pozyskaniu jace sie Inne trudno
podatkowe podatkowy kompetentnych  cyjnych rynku bankowego  finansowania znaczenie powiedziet
(w tym takze pracownikow w formie rynku
ukrytymi na rynku pracy kredytu kapitatowego
podatkami)

Zrédio: Badanie opinii publicznej oraz Monitor Bankowy, ZBP sierpien 2019
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Poziom Inflacji
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Sredni poziom inflacji
(dane za lata 2013-2018)
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Zrédio: Opracowanie wlasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)

Pomimo, iz Polska od kilku lat charakteryzuje sie stosunkowo niskim poziomem inflacji,
to wyniki z ostatnich dwoch lat podwyzszyty $rednig dla ostatnich pieciu lat (od 2013 r.
wyniosta ona 0,5%). Nie zmienia to jednak faktu, iz Polska wcigz jest w UE krajem o jednym
z najnizszych wskaznikéw inflacji, a ogdlnie w Europie ksztattuje sie ona na niskim pozio-
mie (Srednia 0,9%). Co wiecej, na przestrzeni ostatnich pieciu lat w zadnym kraju $rednio-
rocznie poziom inflacji nie przekroczyt 2%.

Tak jak i w roku ubieglym najwyzszy wzrost cen odnotowano w Estonii, jest on jednak nieco
wyzszy niz przed rokiem (wzrost o 0,2 p.p). Inflacja w krajach strefy euro w wiekszosci przy-
padkéw waha sie w granicach 1-1,5%. Nieco nizszy jest poziom we Wioszech, Portugalii i Irlan-
dii, gdzie wskazniki dla pierwszych dwdéch krajéw wynosza 0,7%, a dla Irlandii 0,3%. Zjawisko
defladji na przestrzeni ostatnich pieciu lat mozna byfo dostrzec jedynie w Gregji i na Cyprze.
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PROGNOZY

Sredni poziom inflacji
(prognoza na lata 2019-2024)
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Zrédio: Opracowanie wiasne (na podstawie danych Migdzynarodowego Funduszu Walutowego)

Prognozy MFW wskazujg jednoznacznie - w ciggu najblizszych pieciu lat Polska z kraju
0 jednym z najnizszych poziomdéw inflacji, stanie sie krajem, gdzie ceny bedg wzra-
staty szybciej niz w reszcie krajow UE (Srednia w Europie 2,0%). Szacunki te sg jednak
bardziej optymistyczne niz przed rokiem, gdzie prognozowany $rednioroczny poziom
inflacji wynosit 2,5%. Obecne prognozy do 2024 roku wskazujg $rednio na 2,1%. Po-
dobna sytuacja obserwowana bedzie u naszych potudniowych sasiadéw - Czechow
i Stowakow. Najwiekszy wzrost cen, bo az 3%, przewidywany jest na Wegrzech, a naj-
nizszy we Wioszech - 1,3%.

Warto jednak zwrdéci¢ uwage, ze juz obecnie w Polsce wsrdd niektérych produktdw zmiany
cen sg niepokojgce - obserwowany jest m.in. wyrazny wzrost cen zywnosci. Potwierdzajg
to takze wyniki badania zrealizowanego w sierpniu br. przez ZBP, w ktérym Polacy pytani
0 to jaki wzrost cen w ciggu ostatniego roku odczuli najbardziej, w 82% wskazujg na wzrost
cen artykutow spozywczych. Co drugi pytany wskazuje takze na wzrastajgce koszty paliwa
(transportu) oraz rachunki za gaz, prad czy wode. Niewatpliwie, dla Polakéw inflacja staje




Raport ZBP

Wzrost cen ktérych produktow/ustug odczut/a Pan/Pani
najbardziej w ciagu ostatnich 12 miesiecy?

w 2 4

Produkty Koszty benzyny/ Koszty energii Materiaty
spozywcze paliwa (transportu) - gaz, prad, woda budowlane
= o) = TII]
—— a1
Ceny Drogeria Rozryweki (kino, Ustugi
nieruchomosci i kosmetyki koncert, teatr itd.) bankowe

Zrédio: Opracowanie whasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)

sie coraz bardziej odczuwalnym zjawiskiem - jedynie 2% badanych odpowiedziato, iz nie
odczuwa wzrostu cen. Wérdd rzadziej dostrzeganych podwyzek znajdujg sie wydatki na
kosmetyki, rozrywki, a takze te zwigzane z ustugami bankowymi.

Bilans handlowy - eksport i import

Bilans handlowy, czyli réznica pomiedzy poziomem eksportu oraz importu, to jeden z klu-
czowych wskaZnikéw wplywajgcych na kondycje krajowej gospodarki. Ujemna réznica
w bilansie oznacza bowiem, iz dany kraj importuje znacznie wiecej dobr i ustug niz sam
eksportuje.

MINIONE PIECIOLECIE

Biorgc pod uwage lata 2013-2018 Polska znalazta sie w gronie 10 panstw, w ktorych eksport
rést szybciej niz import. Wéréd nich wymieni¢ mozna m.in. Irlandie, Malte, Belgie, czy Stowa-
cje. W przeciwienstwie do Polski wiekszo$¢ krajow Starego Kontynentu w minionych latach
znacznie szybciej zwiekszata poziom importu niz eksportu, na co wskazywa¢ moze ujemna
Srednia dla catej UE. Sposrod krajow, w ktdrych najszybciej pomniejszat sie bilans handlowy,
najwieksza ujemna zmiang charakteryzujg sie Wegry i Wielka Brytania (po -0,8% rocznie)
oraz Szwedja (-1,2%).
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Srednia zmiana bilansu handlowego
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Zrédio: Opracowanie wiasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)

W opinii analitykdow MFW, ogodlnie dostrzegang tendencjg w Europie bedzie znaczgco
szybszy wzrost importu niz eksportu. Zjawisko to ma dotyczy¢ takze Polski, gdzie bilans
handlowy w perspektywie najblizszych pigciu lat ma sie systematycznie zmniejsza¢, a jak

Srednia zmiana bilansu handlowego
(prognoza na lata 2019-2024)
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Malta
Hiszpania
Grecja
Stowacja
Austria
Finlandia
Rumunia
Francja
Wtochy
Szwecja
Belgia
Irlandia
Luksemburg
Polska
Dania
Cypr
Portugalia
Butgaria
Niemcy
Czechy
Litwa
Holandia
Chorwacja
Wegry
Stowenia
Estonia
totwa

Wielka Brytania

[l 5rednia 2019-2024 Srednia UE

Zrédio: Opracowanie wiasne (na podstawie danych Migdzynarodowego Funduszu Walutowego)




Raport ZBP

Wartos¢ eksportu w 2018 (w mld euro)
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Zrédto: Opracowanie whasne (na podstawie danych Eurostat)

Podobnie jak w przypadku wzrostu PKB, zmiana salda migracji odzwierciedla jedynie dynami-
ke zmian. Wartosci nominalne wskazujg jednoznacznie, iz zaréwno najwigkszym eksporterem
jak i importerem w Europie sg Niemcy. Warto$¢ eksportu naszego zachodniego sasiada (1,6
tryliona euro) przekracza ponad dwukrotnie drugg pod tym wzgledem Francje (0,7 tryliona
euro). W Polsce wartos$¢ eksportu w ubieglym roku wyniosta niespetna 275 mid euro, z czego
zdecydowana wiekszos$¢ produktéw sprzedanych zostata do Niemczech.

wynika z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego juz jest on ujemny. Szacunki GUS wska-
zujg bowiem, iz w 2018 r. Polska wyeksportowata towary o wartosci 940,4 mld zt, sprowa-
dzajac w tym samym czasie produkty za 961,8 mld zt. Krajem, z ktdrego Polacy importujg,
ale takze do ktérego eksportujg najwiecej dobr i ustug, sg Niemcy - warto$¢ eksportu
przekracza 264 mid zf, a importu 215 mld zt. Najmniej korzystne saldo handlowe Polska
ma z Chinami, gdzie réznica ta wynosi ponad 100 mid zt, na korzy$¢ Panstwa Srodkat.

Coraz wiekszymi importerami w najblizszym czasie maja stac sie kraje battyckie, w szcze-
gblnosci kotwa i Estonia, a takze kraje naszego regionu, takie jak Wegry, czy Butgaria. Wiek-
szym wzrostem eksportu nad importem poszczycic¢ sie bedzie mogto wytgcznie 6 krajow
UE - Malta, Hiszpania, Gredja, Stowacja, Austria i Finlandia. Srednia dla wszystkich krajow
wspolnoty wyniesie -0,4%.

1 http://www.mapa.kuke.com.pl/chiny.html
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Wartos¢ importu w 2018 (w mld euro)
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Zrédto: Opracowanie wiasne (na podstawie danych Eurostat)

Réwniez najwiekszym importerem w Europie sq Niemcy, do ktérych w ubiegtym roku spro-
wadzono produkty i ustugi o tgcznej wartosci okoto 1,4 tryliona euro. W pierwszej tréjce
znalazty sie takze Francja i Wielka Brytania, ktérych warto$¢ importu wyniosta ponad 750
mld euro. Polska jest w Europie 9. najwigekszym importerem - w 2018 r. warto$¢ importu
wyniosta niespetna 260 mld euro.

Wedtug danych opracowywanych przez Komisje Europejskg najwiekszymi partnerami
handlowymi dla Unii Europejskiej sg Stany Zjednoczone i Chiny. Obywatele Europy najwie-
cej importujg z Chin (ponad 394 mid euro w 2018 roku), a najwiecej eksportujg do Stanéw
Zjednoczonych (ponad 400 mid euro w 2018 r.). Wsrdd innych waznych partneréw han-
dlowych znajdujg sie Rosja, Szwajcaria, Norwegia oraz Turcja?.

2 http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_122530.pdf
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Bezrobocie
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Srednia stopa bezrobocia
(w latach 2013-2018)
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Zrédio: Opracowanie wlasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)

Po raz kolejny wyniki ptyngce z europejskiego rynku pracy z ostatnich pigciu lat wska-
zujg na ogdlne zmniejszanie sie poziomu bezrobocia wewnatrz UE. Srednia dla wszyst-
kich panstw cztonkowskich spadta znaczgco ponizej 10% i w latach 2013-2018 wyniosta
9,1%. W Polsce kolejny rok z rzedu poziom bezrobocia jest istotnie nizszy niz unijna
Srednia. Wskaznik ten w latach 2013-2018 ksztattowat sie na poziomie 6,9% wobec 8%
w poprzednim okresie. Wzglednie niski odsetek oséb bez pracy klasyfikuje nasz kraj
w srodku europejskiego rankingu. Kolejny okres z rzedu najwyzszy wskaZznik bezrobocia
odnotowywany jest w Grecji (23,9%) i Hiszpanii (20,8%), a najnizszy u naszych sasiadéw
-w Niemczech (4,4%) i Czechach (4,6%).

PROGNOZA

Oczekiwania ekonomistéw w stosunku do poziomu bezrobocia w UE wskazujg na dalszy jego
spadek —w wiekszosci krajow Europy poziom ten ma sie znaczgco obnizy¢. Niezwykle korzyst-
nie dla Polski ksztattuja sie takze prognozy rynku pracy w perspektywie pieciu najblizszych lat.
Zgodnie z oczekiwaniami analitykdw w 2024 roku Polska dofgczy do Scistej czotdwki krajow
0 najnizszym poziomie bezrobocia, notujgc na przestrzeni nastepnych pieciu lat $redni jego
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Srednia stopa bezrobocia
(prognoza na lata 2019-2024)
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Zrédio: Opracowanie wlasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)

poziom okoto 3,5%. Jest to wynik jedynie 0 0,2 p.p wyzszy niz w Niemczech i taki sam, jak
w wysoce rozwinietej gospodarce Holandii. Warto zauwazyc¢ jednakze, iz tak niski poziom bez-
robocia moze oznaczac rzeczywisty niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw, co w diugim
okresie moze stanowic istotng bariere rozwoju polskiej gospodarki. Ta tendencja w diuzszej
perspektywie moze miec jednak negatywne konsekwencje zwigzane z brakiem rak do pracy.

Pod tym wzgledem niepokojace sg réwniez dane dotyczace catkowitej liczby oséb pracuja-
cych. W ostatnim kwartale 2018 roku wedtug danych GUS w Polsce pracowato 16 min 400 tys.
0sob. Co wskazuje na spadek rok do roku o 1,3 p.p. co moze wskazywac ze Polacy rezygnujg
zZ pracy, a takze, ze zmienia sie struktura wiekowa w Polsce w zakresie aktywnosci zawodowej.

Dtug publiczny

MINIONE PIECIOLECIE

Dtug publiczny w relacji do PKB jest bardzo istotnym parametrem, Swiadczagcym m.in.
o kondydji finanséw publicznych kraju. Polska na tle Unii Europejskiej nalezy do krajow
o niskim poziomie zadtuzenia - obecnie stosunek ten jest gtéwnie zmniejszany dzieki
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Poziom dtugu publicznego w relacji do PKB
(w latach 2013-2018)

TTTTTTTT?@?#@@

118,8|

N W
w28 8 8 08 O @O0 8 > &8 % & > 0 4 g g g ¢ z &0 @& © © © O
= < oo =) =4 = © o = = ° c = = © = = (=) =3

g8 B o c I8 F 8 R YEE T BT ™S S5 YgE R § T 5 3
£ £ 3 o O s £ 8 22 5 £ 890 2 =223 39 E NS0 &= FE
g =2 £ [ N £ £ 5 < 2 © =z 3B a S U € E T
c F Q@ r= Q2 I A x [ m 0
= 3

[

*(dane 2018) =

. Srednia 2013-2018 Srednia UE

Zrédio: Opracowanie wlasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)

dynamicznemu wzrostowi PKB. W poréwnaniu do poprzedniej perspektywy poziom za-
dtuzenia Polski spadt 0 2 p.p., i wynidst $rednio 46,4%. Jednakze nasza pozycja w euro-
pejskim zestawieniu pozostata bez zmian (18. miejsce). Srednia dla UE wyniosta w tym
okresie 54,9%.

Jednak procz samej wartos¢ diugu publicznego istotne znaczenie ma réowniez koszt jego
obstugi. Chociaz w Polsce w poréwnaniu do lat poprzednich koszt ten zmalat (obecnie
wynosi 1,43 proc) to wcigz w poréwnaniu z krajami Europy Zachodniej jest istotnie wyzszy.

W poréwnaniu do poprzedniego zestawienia wartym odnotowania jest fakt, iz swoj diug
znaczgco ograniczyli Niemcy (spadek o niespetna 7 p.p), Austria (niespetna 5 p.p.), czy Cze-
chy (ponad 3 p.p). Najbardziej zadtuzonym krajem Europy wcigz pozostaje Grecja, a za-
dtuzenie Wiochow i Portugalczykéw przekracza wartosc ich PKB. Luksemburg i Estonia
kolejny okres z rzedu sg przyktadami panstw notujgcymi nadwyzke budzetowa.

PROGNOZA

Wedtug prognozy MFW w perspektywie kolejnego pieciolecia w Polsce w dalszym ciggu
obnizac sie bedzie stosunek diugu publicznego w relacji do PKB. W latach 2019-2024 ma
wynie$¢ on 44,7% PKB. Warto zauwazy¢ jednak, iz spadek ten nie jest tak znaczacy, jak
w innych krajach Europy - dla przyktadu w ciggu nastepnych pieciu lat Sredni diug w Niem-
czech bedzie wynosit niewiele ponad 33,3% (spadek o 16 p.p. w poréwnaniu do perspek-
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Poziom dtugu publicznego w relacji do PKB
(prognoza na lata 2019-2024)
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Zrédio: Opracowanie wlasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)

tywy 2013-2018), a Holandii niespetna 38% (we wczesdniejszym okresie 50,5%). Ponadto,
pomimo braku szacunkdw danych z niektorych krajow UE, nalezy zwrdci¢ uwage, iz Sredni
poziom diugu publicznego ma obnizy¢ sie o ponad 10 p.p. i ma wynies¢ 44,6%. W rezul-
tacie Polska po raz pierwszy w historii cztonkostwa w UE odnotowataby poziom zadtuze-
nia przekraczajacy unijng $rednig. W perspektywie zwiekszonych transferéw socjalnych
konieczne jest ich takie roztozenie, aby w diugim okresie nie wptywaty one niekorzystnie
na rozwoj gospodarki. Trzymanie dyscypliny budzetowej, w szczegdlnosci w okresie dy-
namicznego wzrostu budzetowego, pozwala na przygotowanie finanséw kraju na czasy
spadku koniunktury. Takie dziatania obserwujemy obecnie w wielu krajach Europy Za-
chodniej, gdzie dyscyplina finansowa jest jednym z priorytetéw planowania budzetu kraju.

Wartos¢ inwestycji w relacji do PKB

MINIONE PIECIOLECIE

Wartos¢ inwestycji w relacji do PKB pokazuje zaréwno w jakim stopniu potencjat gospo-
darki jest obecnie wykorzystywany, jak i w jakim tempie w przysztosci gospodarka bedzie
sie rozwijata. Im wiekszy stopien inwestycji, tym mniejsze zagrozenie spadkiem koniunktu-
ry oraz recesja. Sredni poziom inwestycji w relacji do PKB w Unii Europejskiej wynosi nie-
spetna 21%. Najwyzszy poziom inwestycji na przestrzeni ostatnich pieciu lat obserwowany
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Wartosc inwestycji ogotem w relacji do PKB
(w latach 2013-2018)
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Zrédto: Opracowanie wiasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)

byt w Estonii i Czechach, gdzie przekraczat on 26%. W Polsce wskaznik ten jest o 1 p.p.
nizszy niz srednia UE i wynosi niespetna 20%. Co jednak ciekawe, taka sama wartos¢ inwe-
stycji w relacji do PKB odnotowana byta w Niemczech. Najnizszy poziom wskaznika obser-
wowany byt w krajach zmagajacych sie z gospodarczymi problemami, tj. w Gredji (11,8%)
oraz na Cyprze (15,9%).

PROGNOZA

Pomimo, iz Sredni poziom inwestycji w Unii Europejskiej w ciggu najblizszych pieciu lat ma
wzrosng¢, w Polsce wedtug prognozy MFW wcigz bedzie on nizszy od $redniej i ma wynies¢
21,3%. W poréwnaniu do poprzednich pieciu lat jest to niespetna 1,5 p.p. wiecej. Warto
jednak zauwazy¢, iz znaczgco wyzszy poziom inwestycji przewidywany jest w innych krajach
naszego regionu - na Wegrzech ma on wynies¢ nawet 32%, a w Czechach - ponad 27%.

ZROWNOWAZONY ROZWO)

Jednym z gtéwnych celdw wytyczonych przez Unie Europejska w perspektywie najbliz-
szych lat jest dazenie do zrownowazonego rozwoju gospodarczego. Wigze sie to przede
wszystkim z wiekszym naciskiem na ochrone srodowiska, wdrazaniem nowych ekologicz-
nych technologii oraz wiekszym zaangazowaniem firm w dziatania majgce na celu eduka-
cje ekologiczng. Polacy coraz czesciej dostrzegajg istotnos¢ tych kwestii oraz ich wptyw
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Wartos¢ inwestycji ogotem w relacji do PKB
(prognoza na lata 2019-2024)
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Zrédo: Opracowanie whasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)

na gospodarke. Jak wskazuje az 79% badanych w ankiecie przeprowadzonej w sierpniu
br., zmiany klimatyczne i ocieplenie sie klimatu beda miaty wptyw na polskg gospodar-
ke. Ponadto, co czwarty pytany wskazuje, iz zmiany te bedg znacznie bardziej dotkliwsze

Czy wedtug Pani/Pan zmiany klimatyczne i ocieplenie sie klimatu
wptynie na polska gospodarke?

Tak, porownywalnie
jak w innych krajach

. Tak, zdecydowanie bardziej
niz w innych krajach europejskich

. Nie wpynie na krajowg
gospodarke

Nie mam zdania

CJ
L o5,

Zrédio: Badanie opinil publicznej, ZBP sierpier 2019
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Czy wedtug Pana/Pani banki powinny angazowac sie bardziej
w projekty zwigzane z ochrong srodowiska i ekologia?

39%

NG

Raczej tak

19%

oA

10%

E
Nie mam zdania Raczej nie

28

]

Zdecydowanie tak
0
L%
- ahelh

Zdecydowanie nie

Zrédfo: Badanie opinii publicznej, ZBP sierpier 2019

w Polsce niz w innych krajach Europy. Jedynie 11% ankietowanych wskazuje, ze czynniki
zwigzane z ocieplaniem sie klimatu sg bez znaczenia dla rozwoju gospodarczego.

Konsumenci réwniez coraz czesciej oczekujg proaktywnego podejscia do ochrony $ro-
dowiska od firm, ktérych sg klientami. Dotyczy to rowniez sektora bankowego i oczeki-
wan klientéw w stosunku do swoich bankéw. Ponad 67% badanych wskazuje, ze banki
powinny zaangazowac sie bardziej w projekty zwigzane z ochrong srodowiska i ekologia.
Potwierdza to tym samym zwiekszajacg sie $wiadomos¢ konsumentdéw oraz znaczenie
tego aspektu przy wyborze ustug danej firmy.
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Sektor bankowy w Europie

Kredyty

Polska, pod wzgledem wartosci udzielonych kredytéw, w dalszym ciggu plasuje sie w po-
towie stawki, ktéra w poréwnaniu do zesztego roku ulegta jedynie nieznacznym zmianom.
W ciggu catego 2018 roku polskie instytucje finansowe udzielity kredytéw o wartosci prze-
kraczajgcej 321 mld euro, co oznacza wzrost o 20 mld euro w poréwnaniu do ubiegtego
roku. Najwiekszy przyrost obserwowany byt we Francji, gdzie w 2018 roku tamtejsze in-
stytucje finansowe udzielity kredytéw o wartosci niespetna 500 mld euro wiekszej niz rok
wezesniej. Najmniej kredytéw udzielono na Malcie i totwie - akcja kredytowa tamtejszych
instytucji finansowych nie przekroczyta 20 mld euro.

Wartosc kredytow udzielonych przez europejskie instytucje
finansowe w 2018 roku (w mld euro)

Francie. | 12,6
Niemcy | 551
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Zrédio: Opracowanie na podstawie danych Europejskiej Federacji Bankowej

Udziat kredytéw nieregularnych

Europejski sektor bankowy charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem pod wzgledem ja-
kosci portfela kredytowego, ktéry mierzony jest gtéwnie procentowym udziatem kredytéw
sptacanych nieregularnie w ogéle wszystkich kredytéw. Najwyzszym poziomem zagro-
zonych kredytéw wcigz charakteryzuje sie grecki system bankowy, gdzie mimo spadku
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Procentowy udziat kredytow nieregularnych
(dane za Il kw 2018 roku)
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Zrédio: Opracowanie na podstawie danych Europejskiej Federacji Bankowej

0 3 p.p. w poréwnaniu do ubiegtego roku, wcigz odsetek kredytéw nieregularnych prze-
kracza 40%. Pozostate kraje, gdzie wskaznik ten jest dwucyfrowy, to Cypr (21,8%) oraz
Portugalia (11,3%). Ogolny wynik jest zdecydowanie lepszy niz przed rokiem, gdzie liczba
takich krajow wynosita 8. Wiekszos$¢ panistw Starego Kontynentu w ciggu ostatniego roku
poprawifa jakos¢ portfela kredytowego, o czym Swiadczy¢ moze znaczacy spadek Sredniej
unijnej z 4,4% do 3,3%. Tym bardziej niepokoi¢ moze fakt, iz w Polsce wskaznik ten w ciggu
ostatniego roku wzrést o 0,5 p.p., do poziomu 6,5%. Jest to niemalze dwukrotnos¢ sred-
niej unijnej. Krajami charakteryzujgcymi sie najlepsza jakoscig portfela sg: Szwecja i Wielka
Brytania (po 1,2%), Finlandia (1,1%) oraz Luksemburg (0,9%).

Depozyty

Pod wzgledem wartosci zgromadzonych depozytéw wcigz dominujg Niemcy, w portfe-
lach, ktérych znajduje sie juz ponad 4 857 mld euro - niespetna o 100 mid euro wiecej
niz w ubiegtorocznym zestawieniu. Niewiele mniej na swoich rachunkach bankowych po-
siadajg Francuzi, ktérzy w ciggu roku o potowe zmniejszyli dystans do Niemcdow, notujgc
tym samym wzrost wartosci depozytéw o okoto 350 mid euro. Tym samym te dwa kraje
wyraznie zaczety dystansowac trzecig w zestawieniu Wielkg Brytanie, ktéra powiekszyta
warto$¢ depozytéw o 30 mid euro. Wplyw na to ma z pewnoscig niepewnos¢, co do efek-
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Wartos¢ depozytow zdeponowanych w europejskich
instytucjach finansowych w 2018 roku (w mld euro)
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Zrédio: Opracowanie na podstawie danych Europejskiej Federacji Bankowej

tow Brexitu i przenoszenie czesci operacji przez instytucje finansowe z Londynu do Paryza
i Frankfurtu. Polska plasuje sie w Srodku zestawienia z wartoscig depozytéw wynoszacg
316,5 mld euro - jest to o niespetna 20 mld euro wiecej niz przed rokiem. Tym samym
Polska wyprzedzita Irlandie, ktorej depozyty w przeciggu roku zwigkszyty sie zaledwie o 1,3
mld euro. Stawke zamykajg niewielkie kraje battyckie — Estonia i totwa, ktérych wartos¢
zgromadzonych na rachunkach bankowych srodkéw nie przekracza 20 mld euro.

Liczba instytucji finansowych

Kolejny rok z rzedu dane Europejskiej Federacji Bankowej wskazujg na trend spadkowy
pod wzgledem liczby instytucji finansowych dziatajacych na jednolitym rynku europejskim.
W poréwnaniu do 2017 r.w 2018 ich liczba zmniejszyta sie o okoto 200 instytucji i obecnie
wynosi 6088. Wcigz najwiecej z nich znajduje sie w Niemczech, gdzie wartos¢ ta przekracza
1500 instytucji. Polska réwniez charakteryzuje sie duzg liczba podmiotéw dziatajgcych na
rynku finansowym, ktérych jest niespetna 647 (wzrost o 2 instytucje rok do roku), co plasu-
je Polske na drugim miejscu w Europie. Warto jednak wskazac¢, ze zdecydowana wiekszos¢
tych podmiotéw to banki spotdzielcze dziatajgce w Polsce, ktérych jest ponad 500.
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Liczba instytucji finansowych funkcjonujacych na rynku europejskim

Polska
Austria
Francja
Irlandia
Estonia I37
Rumunia IBA
Stowacja |27
Bulgaria IZG
Malta | 24
Chorwacja |22
Stowenia | 17

B
647
544
Wrtochy _ 508
409
390
327
Finlandia - 25
Hiszpania -zoo
Szwecja - 153
Portugalia - 141
Luksemburg - 135
Dania . 98
Holandia [JJj 93
Belgia . 88
Litwa . 85
wegry []eo
Czechy l 59
totwa I 54
Gregja I37
Cypr |32

Wielka Brytania

Zrédio: Opracowanie na podstawie danych Europejskiej Federacji Bankowej

Zatrudnienie w sektorze bankowym

Dane Europejskiej Federacji Bankéw wskazuijg, iz w ciggu 2018 roku w Polsce zaobserwowano
wzrost zatrudnienia w sektorze bankowym o okoto 3 tysigce pracownikow. Obecnie w polskim
sektorze bankowym zatrudnionych jest 166 tys. 0sob, co klasyfikuje Polske pod tym wzgledem
na 6. miejscu w Unii Europejskiej (167 tys. wg danych KNF ze stycznia 2019 r.). JesteSmy takze
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ostatnim krajem, w ktérym liczba miejsc pracy przekracza 100 tysiecy. Najwiekszy pod wzgle-
dem rynku pracy jest rynek niemiecki, zatrudniajagcy ponad 550 tysiecy pracownikéw. Jednak-
ze w poréwnaniu do ubiegtorocznego zestawienia, wskaznik ten zmniejszyt sie o ponad 50
tysiecy miejsc pracy. W Scistej czotéwece jedynie we Frandji zatrudnienie w sektorze bankowym
znalazto wiecej 0séb niz przed rokiem (wzrost o 4 tysigce miejsc pracy). Tak jak i w ubieglym
roku, na ostatnich miejscach pod wzgledem zatrudnienia znajduje sie totwa (7,3 tys.), Estonia
(53 tys.) oraz Malta (5 tys.).

Wskaznik rentownosci bankéw (ROE)

ROE europejskich sektorow bankowych
(dane za 2018 rok)

82%

8%

ER |
[4.9%]

ceigc =7

K E A
nN| |N] @
-
E_EE_Eg_g@_gmgmm T A N B R R R R
o) = o S 5 E T © © k) 5 € £ 5 = o
E’fcgy)mamggmHm‘\; %EE%SEEBB%‘“E%ECH
E N 23 ® =2 2 395 2 3 a ©8 ©8 0 g ©° 2 2 = ®8 F T 5
= 0 S 2 T2 2 S8 E > = S 0
5 U N 2 5 4 ° 5 < H o c [ = § £ = £ =
& vl » i= £ T i o @ S
O X © a
3 =
- 3
. ROE Srednia UE

Zrédio: Opracowanie na podstawie danych Europejskiej Federacji Bankowej

W tegorocznym zestawieniu, az siedem europejskich sektoréw bankowych odnotowato
wartos¢ ROE, czyli wskaznika rentownos¢ od kapitatu wiasnego, przekraczajacg 10%. Na cze-
le kolejny rok z rzedu znajduja sie instytucje wegierskie, ktérych srednie ROE wynosi 14,6%.
Tuz za nimi plasuje sie Rumunia, w ktdrej wartos¢ tego wskaznika w poréwnaniu do ubie-
glorocznego zestawienia wzrosta o okoto 2% i wynosi obecnie 13,6%. Srednia warto$¢ ROE
wewnatrz Unii Europejskiej plasuje sie na poziomie 6,1%, co oznacza wzrost 0 0,5 p.p. w po-
réwnaniu do zesziorocznego zestawienia. Polski sektor bankowy pomimo, iz charakteryzuje
sie wskaznikiem wyzszym niz przecietnie w Europie (obecnie, wg danych KNF ze stycznia
2019 r., 6,4%), wcigz znajduje sie w ogonie europejskich sektoréw bankowych. W tym roku
jedynie Grecja osiagneta niewielka, ujemng wartos¢ wskaznika (- 0,3%), co sprawia, iz réznica
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Srednie ROE europejskiego sektora bankowego
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Zrédto: Opracowanie na podstawie danych Europejskiej Federacji Bankowej

miedzy najwyzszym, a najnizszym ROE jest o niespetna potowe mniejsza niz w ubiegtym roku
- obecnie jest to zaledwie 15%. Swiadczy¢ to moze o coraz to wiekszej synergii europejskie-
g0 sektora bankowego.

ZYSKI SEKTORA BANKOWEGO W OPINII POLAKOW

Poréwnujgc wskazniki ROE dla poszczegdlnych branz w Polsce wyrdznic¢ mozna przemyst
motoryzacyjny, przemyst paliwowy oraz przemyst spozywczy, ktére to charakteryzujg sie
najwyzszymi wskaznikami ROE - odpowiednio 14%, 12% i 10%. Nastepne w kolejnosci
sg handel detaliczny oraz przemyst metalowy majace ROE wynoszace okoto 9%. Jednymi
z najmniej zyskownych branz w Polsce s3 telekomunikacja (ROE - 4%), energetyka (ROE
- 3%) oraz media (ROE - 1%)*. Inaczej zyskownos¢ branz postrzegana jest jednak przez
opinie publiczng. Co czwarty Polak trafnie ocenit, iz jedng z najbardziej zyskownych branz
jest przemyst paliwowy, jednak na drugim miejscu wskazany zostat sektor bankowy (21%
ankietowanych wskazato, iz jest to najbardziej zyskowna branza). W opinii badanych wy-
przedzit on tym samym handel detaliczny, przemyst spozywczy czy przemyst metalowy,
ktore to w rzeczywistosci charakteryzujg sie wyzszymi wskaznikami ROE. Co ciekawe
mimo, iz rentownos¢ przemyst motoryzacyjnego jest znaczaco wyzsza niz innych sekto-
réw, jedynie 2% Polakéw wskazato, iz sektor ten przynosi znaczace zyski.

3 Na podstawie analizy www.biznesradar.pl
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Badania opinii wskazuja, jak bardzo réznig sie realne dane i wyniki finansowe
poszczegblnych branz od wiedzy i Swiadomosci opinii publicznej w tym zakresie.

Ktoéra z ponizej wymienionych branz wedtug Pana/Pani
przynosi najwieksze zyski?
5% 5% "
[ 5% | 2

Zrédio: Badanie opinii publicznej, ZBP sierpieri 2019
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Przemyst paliwowy
Sektor bankowy
Handel

Energetyka

Nie wiem/trudno
powiedziec

Media

Produkcja zywnosci
Telekomunikacja
Motoryzacja

Inne, jakie?
Hutnictwo/metale

Motoryzacja, przemyst paliwowy czy tez produkcja zywnosci to branze w ktérych zyski
sg niemalze dwukrotnie wieksze niz w bankowosci, jednak w swiadomosci Polakéw
wecigz goéruje przekonanie o wysokich zyskach polskich bankéw

Wskaznik rentownosci ROE wg branz — Il kw. 2019 .

(3% ] 1%
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy biznesradar.pl
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Hutnictwo/metale
Sektor bankowy
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Energetyka
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Przemyst paliwowy
Produkcja zywnosc
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WSKAZNIK RENTOWNOSCI BANKOW W POLSCE

Polacy nie tylko oceniajg sektor paliwowy jako najbardziej rentowny, ale takze jako ten
ptacacy najwyzsze podatki — 24% pytanych wskazuje wiasnie, iz ta gatgz gospodarki jest
najbardziej obcigzona daninami. Wsrdd innych czestych wskazan jest handel, produkcja
zywnosci oraz energetyka. Co jednak interesujgce pomimo, iz sektor bankowy jest jednym
z najbardziej obcigzonych podatkami sektordw, jedynie 4% ankietowanych wskazuje, iz
jest on odpowiedzialny za znaczace wptywy do budzetu.

Czerwiec
2016
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Wskaznik rentownosci bankow (ROE) w Polsce
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Zrédio: Dane statystyczne Komisji Nadzoru Finansowego (opracowanie wiasne)

Polskie banki sg najwiekszym

Ktora z ponizej wymienionych branz wedtug ptatnikiem podatku CIT - w 2018
Pana/Pani ptaci najwieksze podatki? roku wpfacity 5,5 mld ztotych

24%

Przemyst paliwowy

10%

Energetyka

oraz dodatkowo 3,8 mld ztotych
z tytutu podatku od aktywow

0 0
1 5 /0 1 1 /0 bankowych. Pozostali najwieksi
ptatnicy CIT: przetwoérstwo

E przemystowe 2,73, handel 1,57,
energetyka 1,56, przemyst
o0 paliwowy 1,35
Handel Produkcja zywnosci

PODATKI CIT PLACONE

40/ L|.°/ PRZEZ BRANZE:
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Przetworstwo przemystowe

é 2,73 mid zt,
@ I I I handel 1,57 mid zt
S

energetyka 1,56 mid zt,
Motoryzacja Sektor bankowy .
przemyst paliwowy 1,35 mid zt.
Zrédio: Badanie opinii publicznej, ZBP sierpiert 2019
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Wyniki obydwu badan wskazujg, iz wcigz w postrzeganiu Polakéw sektor bankowy jest jed-
nym z najbardziej rentownych i najmniej obcigzonych podatkowo sektorow gospodarki.
W rzeczywistosci jest wrecz przeciwnie - niski wskaznik ROE dla bankéw oraz zwiekszajaca
sie liczba reguladji i obcigzen w ostatnich latach uczynity ten sektor jednym z najmniej
atrakcyjnych z punktu widzenia potencjalnych inwestordw, co znajduje odzwierciedlenie
w stopniowym wycofywaniu sie zagranicznych koncerndw z Polski.

Z niedawno przeprowadzonej przez dziennik ,Rzeczpospolita” analizy wynika, iz tylko
w 2018 roku sektor bankowy odprowadzit ponad 5,5 mld zt z tytutu podatku CIT i byt to
wynik prawie 1,2 mld zt wyzszy niz rok wczesniej*. Warto tu zauwazy¢ jednak, ze banki
odprowadzajg do budzetu panstwa nie tylko podatek dochodowy od swoich zarobkdw,
ale takze tzw. podatek bankowy (liczony od niektérych aktywdw). W sumie siegnat on w ze-
sztym roku ok. 3,8 mld zt, co oznacza, ze to instytucje finansowe sg sektorem najbardziej
obcigzonym daninami dla panstwa.

Trendy w sektorze bankowym

Czy jest Pan/Pani zadowolony/a z wprowadzanych w Pana/Pani banku
rozwigzan technologicznych?

2% @ - eS%

,,,,,,,,

@ Zdecydowanie tak

Raczej tak

® Anitakaninie
Raczej nie
® Zdecydowanie nie

Trudno powiedziec¢

21% o

49%

Zrédto: Badanie opinii publicznej, ZBP sierpier 2019

4 https://www.rp.pl/Budzet-i-Podatki/308139898-Banki--podatkowa-dojna-krowa.html
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Polski sektor bankowy w ostatnich kilku latach ulegt dynamicznej transformacji tech-
nologicznej, w ktérej zaangazowane byto wiele instytucji catego rynku finansowego.
Dzi$ sektor ten jest postrzegany jako jeden z najbardziej zaawansowanych technolo-
gicznie sektoréw polskiej gospodarki. Ponadto wyrdznia sie on nie tylko na krajowym
podwodrku, ale takze stuzy za wzér dla wielu sektoréw bankowych Europy Zachodniej.
Jako przyktad moze postuzy¢ wysoki odsetek ptatnosci bezgotdwkowych, czy wykorzy-
stania technologii mobilnych. Wedtug tegorocznego raportu Finansowy barometr ING

Korzystanie z ustug bankowych byto bardziej bezpieczne, gdy sprawy
mozna byto zatatwiac tylko w oddziale

I — I
I e
I I
Niemey
] ]
I
Frandia
1 ]
I I
Rumunia
I I
I I
1 ]
I I
1 ]
I I
1 ]
] I S
1 ]
I I
Caechy
I ]
I 1
Wiochy
I I
I I
I ]
= 1 — zdecydowanie tak == 2 3 === 4 =5 - zdecywanie nie

Zrédho: Finansowy Barometr ING




Polska i Europa - wyzwania i ograniczenia 2019

- Przysztos¢ bankowosci Polacy czesciej korzystajg z bankowosci mobilnej niz prze-
cietnie obywatele innych krajéw Europy. Ponadto, jako Polacy jako jedni z nielicznych
w Europie nie zgadzajg sie ze stwierdzeniem, iz tradycyjna bankowos¢ jest bezpiecz-
niejsza niz bankowos¢ online. Wskazuje to na wysoki stopieri zaufania do rodzimych
bankéw, ktére jest pochodng dziatari podejmowanych przez banki w zakresie cyber-
bezpieczenstwa. Z badania przeprowadzonego przez Zwigzek Bankdw Polskich wyni-
ka, iz 65% badanych jest zadowolonych z wprowadzanych rozwigzan technologicznych
w swoim banku. Jedynie 6% badanych uwaza, ze ich bank odstaje technologicznie od
mozliwosci rynku. Ten niewielki odsetek rowniez jest potwierdzeniem wysokiej jakosci
ustug bankowosci internetowej i mobilnej oferowanej polskim klientom.

Jak ocenia Pan/Pani stopien zaawansowania technologicznego
polskich bankéw na tle Europy?

@ Banki w Polsce s3 znacznie lepiej
rozwiniete niz w Europie

. Banki w Polsce sg w takim samym stopniu
rozwiniete co w Europie

@ Banki w Polsce sg znacznie gorzej
rozwiniete niz w Europie

Trudno powiedziec

10%

Zrédto: Badanie opinii publicznej, ZBP sierpier 2019

Znaczne zaawansowanie technologiczne oraz szerokie wykorzystywanie nowoczesnych
rozwigzan nie zawsze jest jednak czynnikiem dostrzegalnym dla polskich konsumentéw.
Zdaniem ponad potowy Polakéw banki w Polsce pod wzgledem technologicznym sa roz-
winiete w tym samym stopniu co pozostatych czesciach Europy. Dla znaczacej czesci
ankietowanych (28%) jest to réwniez aspekt bardzo trudny do oceny. Warto jednak za-
uwazy¢, iz wysokie obcigzenia sektora bankowego, moga w diugim okresie skutkowac
cieciami kosztéw. Z pewnoscig rozwdj nowych technologii bedzie czescig, ktéra moze
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na tym straci¢ najwiecej totez pomimo wysokiego poziomu obecnie stosowanej w ban-
kowosci technologii moze nastapi¢ spowolnienie rozwoju polskich bankéw i w efekcie
wyprzedzenie ich przez inne europejskie instytucje.

TECHNOLOGIE PRZYSZ£OSCI

Sektor bankowy, tak jak i inne gatezie gospodarki wykorzystuje w sposéb efektywny najno-
woczesniejsze rozwigzania technologiczne tak, aby zwieksza¢ bezpieczenstwo bankowo-
$ci oraz usprawniac procesy zarzadzajgce w banku. Wiele z nich jest juz dzi$ implemento-
wana przez banki, a pozostate sg wcigz rozwijane lub testowane, tak aby mogty one zostac
wykorzystane w najblizszej przysztosci. W badaniu przeprowadzonym wsrdd bankowcow,
ponad pofowa wskazata, ze technologiami, ktére w najwiekszym stopniu wptyng na zmia-
ny w sektorze bankowym bedg sztuczna inteligencja oraz technologie zwigzane z zapew-
nieniem cyberbezpieczenstwa. Niespetna co trzeci ankietowany wskazat, iz duza zmiana
zajdzie takze z szerszym zastosowaniem chmur danych, a co czwarty podkresla rowniez
znaczenie technologii blockchain.

Wedtug raportu Accenture Cztowiek i Al opracowanego w czerwcu tego roku wynika, iz
67% pracownikéw bankéw uwaza, ze inteligentne technologie stworzg nowe szanse dla

Jaka technologia lub trend Pana/Pani zdaniem w najwiekszym stopniu
wptynie na zmiany w sektorze bankwym w najblizszym czasie?
(maksymalnie dwie odpowiedzi)

@)

Technologie zwigzane Sztuczna
z zapewnieniem inteligencja
cyberbezpieczenstwa

L R g2

Chmury Blockchain Ekonomia
danych wspotdzielenia

Zrédio: Badanie ZBP Monitor Bankowy sierpien 2019
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Zarzadzajacy sa zgodni:

H

zarzadzajacych uwaza, oczekuje wzrostu liczby
ze bankowos¢ zmieni sie zatrudnienia w zwigzku
znaczaco dzieki Al z wprowadzeniem Al

Zrédto: Raport Accenture Consulting, Cztowiek i Al: w poszukiwaniu ziotego graala, Czerwiec 2019

nich w pracy, a 62% oczekuje, ze wptynie to pozytywnie na ich prace. Co ciekawe wbrew
utartym opiniom o zastepowaniu pracy bankowcéw sztuczng inteligencjg az 67% zarza-
dzajgcych oczekuje wzrostu zatrudnienia w zwigzku z wprowadzeniem technologii Al.
Ponadto wedtug szacunkéw Accenture banki, ktére w petni wdrozg strategie wspotpracy
ludzi i algorytmdw, do 2022 roku mogg osiggnac¢ 14% wzrost zatrudnienia i nawet 34%
wzrost przychoddw.

Jakie czynniki Pana/Pani zdaniem beda najistotniej wptywaty
na strukture zatrudnienia w sektorze bankowym w Polsce?
(maksymalnie dwie odpowiedzi)
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Robotyzacja Nowe technologie Niezadawalajacy
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Zrédio: Badanie ZBP Monitor Bankowy sierpier 2019
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Wedtug badania Zwigzku Bankdéw Polskich najistotniejszym czynnikiem wedtug bankow-
cédw zmieniajgcym strukture zatrudnienia w sektorze bankowym w Polsce bedzie roboty-
zacja i automatyzacja proceséw - podkresla 66% pytanych. Kolejnym czynnikiem sg nowe
technologie oraz konkurencja ze strony tzw. podmiotéw trzecich, na ktére wskazato 63%
bankowcédw. W mniejszym stopniu ankietowani wyréznili takie czynniki, jak kryzys finanso-
wy, Czy imigracja.

BEZPIECZNA BANKOWOS(C

Wraz z rozwojem bankowosci internetowej i bankowosci mobilnej znaczgco wzrosta potrze-
ba stworzenia odpowiednich warunkéw do bezpiecznego korzystania z oferowanych ustug.
Dzi$ kazdy klient niejako otrzymuije klucze do banku, tak aby w wygodny sposéb miat dostep
do prywatnej bankowosci. Niesie to, jednakze z sobg szereg zagrozen m.in. ze strony atakow
hackerskich czy innych préb wytudzenia danych. Wiele technologii z zakresu cyberbezpie-
czenstwa wdrazanych jest ze strony bankow, tak aby zabezpieczy¢ jak najlepiej swoich klien-
téw, jednakze nic nie uchroni lepiej niz zwykfa ostroznos¢ i stosowanie kilku waznych zasad
m.in. regularne zmienianie haset. Pytani o to Polacy czy w codziennym korzystaniu z ban-
kowosci elektronicznej zwracajg oni uwage na aspekty zwigzane z cyberbezpieczerstwem
85% odpowiada twierdzgco. Wcigz jednak zdarzajg sie przypadki, gdzie w tatwy sposob wy-
tudzane s3 od klientéw ich dane do logowania. Nalezy pamietac iz w takich sytuacjach nawet
najlepsze technologie bankowe mogga nie ustrzec przed utratg srodkéw.

Czy w codziennym korzystaniu z bankowosci elektronicznej zwraca Pan/Pani
uwage na aspekty zwigzane z cyberbezpieczenstwem (t.j. zmiana haset,
bezpieczne logowanie sie itp.)?

. Raczej tak
. Zdecydowanie tak
‘ Raczej nie

Nie korzystam
z bankowosci
internetowej

@ zdecydowanie nie

o 40%

Zrédto: Badanie opinii publicznej, ZBP sierpier 2019
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Ograniczenia rozwojowe polskiego sektora bankowego

Dynamiczne zmiany zachodzgce w europejskim systemie prawno-finansowym na prze-
strzeni ostatnich kilku lat wymuszajg konieczno$c¢ redefinicji dotychczasowych modeli
funkcjonowania sektora bankowego, tak by mégt w jak najefektywniejszy sposéb przy-
gotowac sie do nadchodzacych wyzwan. Zmiany te musza uwzglednia¢, zaréwno ro-
sngce oczekiwania rynku i klientoéw (m. in. w ciggta optymalizacja oferty produktowej,
wdrazanie najnowszych technologii w obszarze ustug ptatniczych, presja Swiatowych
gigantow GAFA czy coraz wieksza konkurencja cenowa na rynku produktéw kredy-
towych i oszczednosciowych), jak i bra¢ pod uwage wptyw czynnikdéw zewnetrznych,
niezaleznych od sektora finansowego (jak m.in. nowe regulacje prawne na poziomie
krajowym i europejskim, wyzwania z obszaru cyberbezpieczeristwa, globalna polityka
monetarna i fiskalna). W obliczu tak duzej (i stale rosnace)) liczby ograniczen i wyzwan
dla sektora finansowego w Polsce, kluczowe wydaje sie jasne okreslenie grupy czynni-
kéw stwarzajgcych najwieksze zagrozenie dla stabilnosci sektora finansowego. Wsréd
nich mozna wskaza¢ na:

» PROCES ROZWARSTWIANIA SEKTORA BANKOWEGO

Poza grupa najwiekszych polskich bankow reszta sektora osigga niewielkie zyski, ktore
utrudniajg ich dalszy rozwdj. Pie¢ najwiekszych bankdw osigga rentownos¢ ROE na po-
ziomie bliskim 10%. Pozostate banki o aktywach mniejszych maja rentownos$¢ wynosza-
ca ok. 4%. Najmniejsze banki zapewniajg zwrot z kapitatu ponizej 2%. Srednie ROE dla
polskiego sektora bankowego wyniosto w 2019 roku zaledwie 6.4 proc. Banki dla popra-

Srednie ROE europejskiego Wskaznik rentownosci
sektora bankowego bankoéw (ROE) w Polsce

2011
Ll

2012
-0,2% - 2013 2014 2015 2016 2017 2018 CzerwiecWrzesien Grudzied Marzec Wrzesien Styczen
-0.9% 2016 2016 2016 2017 2018 2019

Zrédio: Dane KNF
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wienia wynikéw finansowych dokonaty istotnej redukcji kosztéw wiasnych. Realizowa-
ny jest proces zmniejszania zatrudnienia i liczby placéwek operacyjnych. Pomimo tego
koszty ogdlnego zarzadu trzymaty sie na wysokim poziomie - byto to efektem wysokich
obcigzen zewnetrznych - gtéwnie podatkiem bankowym i optatami na BFG.

» ROSNACY POZIOM KREDYTOW NIEREGULARNYCH

Sytuacja w zakresie NPL (z ang. Non-performing loans - przedstawiajgcy odsetek
kredytow nieregularnych) w Polsce pozostaje w asymetrii do postepow jakie zosta-

Poziom NPL w Polsce i w Europie
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ty dokonane przez europejskie systemy bankowe w zakresie kredytéw zagrozonych.
Jeszcze kilkanascie lat temu Polska charakteryzowata sie niskim wskaznikiem kredytéw
nieregularnych co pozytywnie odrézniato krajowa bankowos¢ na europejskim tle. Dzis
mimo, ze wskaZnik ten w Polsce malej to jednak nie tak dynamicznie jak w innych kra-
jach europejskich.

» NADCHODZACA ZMIANA CYKLU KONIUNKTURALNEGO

Pomimo okresu wzrostow i dobrej koniunktury gospodarczej w ktérej znalazta sie obecnie
polska gospodarka, stale rosngcy poziom inflacji przy rekordowo niskim poziomie stop
procentowych i akgji kredytowe]j zwiastuje wysokie prawdopodobieristwo zmiany cyklu
koniunkturalnego. Ewentualna zmiana poziomu stép procentowych moze odbic sie tak-
ze negatywnie na wysokosci rat dotychczas zaciggnigtych zobowigzan w polskiej walucie.
Sytuacja w ktdrej wysokos¢ miesiecznych zobowigzan kredytowych ulegnie podwyzszeniu
moze okazac sie wymagajaca dla wielu klientéw polskiego sektora bankowego, zaréwno
przedsiebiorstw, jak i gospodarstw domowych.

Mozliwa zmiana cyklu koniunkturalnego nie jest takze korzystna dla polskiego sektora fi-
nansowego z uwagi na utrzymujace sie spadki w poziomie atrakcyjnosci polskiego sektora
bankowego dla inwestoréw zagranicznych. Wigze sie to przede wszystkim z rosngcymi
dysproporcjami miedzy produktami finansowymi oferowanymi przez banki znajdujace sie
w ramach strefy Euro, a tymi znajdujgcymi sie poza jej zasiegiem. Jesli trend spadkowy
utrzyma sie, polskie banki mogg odnotowac istotne problemy w pozyskiwaniu kapitatu od
inwestoréw zagranicznych.

» NADMIERNE OBCIAZENIA FINANSOWE

Sektor bankowy w Polsce na przestrzeni ostatnich lat narazony jest na rosnacg licz-
be nowych pozycji kosztéw operacyjnych w coraz istotniejszy sposéb wplywajacych
na efektywnos¢, rentownos¢ czy ptynnosc finansowa catego systemu. Koszty takie, to
chociazby tzw. podatek bankowy (najwyzszy sposréd wszystkich panstw UE), opfata
ostrozno$ciowa, wptaty FOSG, koszty zwigzane z wdrozeniem mechanizmu podzie-
lonej ptatnosci, czy konieczno$¢ oferowania klientom tzw. ,darmowych” rachunkéw.
Istotny wydatek dla sektora bankowego stanowig takze wptaty na Bankowy Fundusz
Gwarancyjny, ktére obecnie przewyzszajg nawet kwoty wptacane przez sektor banko-
wy w Polsce na rozwdj systemdw informatycznych. Rosngce obcigzenia finansowe wy-
muszajg na bankach konieczno$¢ rezygnacji z podwyzszania kapitatow wiasnych (czyli
de facto stabilizowania) na rzecz poszukiwania $rodkéw koniecznych do sfinansowa-
nia swojej podstawowe] dziatalnosci operacyjnej - podatek bankowy i wpfaty na BFG
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stanowig obecnie blisko 2/3 kosztéw nieosobowych ponoszonych przez banki. Kumu-
lacja tego typu obcigzen potaczona z potencjalng zmiang cyklu koniunkturalnego lub
nagtym zatamaniem na globalnych rynkach finansowych (np. w wyniku wojny celnej)
stanowi juz realne zagrozenie dla ptynnosci zaréwno polskiego, jak i europejskiego
sektora bankowego.

» PRZEREGULOWANIE SEKTORA BANKOWEGO

Kazda bezposrednia, jak i posrednia ingerencja krajowych i europejskich ustawodawcow
w mechanizmy funkcjonowania miedzynarodowego sektora finansowego niesie za sobg
zarowno szereg potencjalnych korzysci, jak i istotnych zagrozen dla efektywnego funk-
cjonowania sektora w nowym modelu. Cho¢ wyeliminowanie wszystkich negatywnych
skutkow reform nie jest mozliwe na etapie planowania, to jednak w przypadku pew-
nych kategorii dziatan (np. zwigkszanie stopnia uregulowania sektora) konsekwencje te
mozna przewidzie¢ z duzg dozg pewnosci. Przykiad taki stanowig chociazby dyrektywa
RODO czy PSDII, ktére pomimo szlachetnych intencji ich twércéw, dla wielu europej-
skich sektoréw gospodarczych okazaly sie bardziej zaktocajace, niz efektywne i pozy-
teczne. Inne przyktady legislacji, ktérych implementacja moze okazac sie problematycz-
na dla sektora finansowego, to m. in. dyrektywa MREL, czy ustawy zwigzane z kredytami
hipotecznymi (ustawa o zwrocie spreaddéw czy potencjalne ustawy dot. kredytobiorcéw
walutowych etc.). Regulacje te wydaja sie by¢ zbednym powieleniem dotychczas funk-
cjonujacych przepiséw (m.in. CRD IV czy CRR), ktére w efektywny sposéb monitorujg
stabilnos¢ sektora bankowego nie dopuszczajgc do destabilizacji sektora finansowego
na szerokg skale.

» NOWE ZAGROZENIA W OBSZARZE CYBERBEZPIECZENSTWA

Polska bankowosc elektroniczna i mobilna to jeden z najszybciej rozwijajacych sie ob-
szaréw europejskiego sektora bankowego. Na przestrzeni ostatnich lat, zaréwno w Pol-
sce, jak i w Europie dynamicznie wzrasta jednak nie tylko liczba nowych produktow
i ustug finansowych, lecz takze skala zagrozen i stopier zaawansowania metod przy po-
mocy ktérych przestepcy usitujg wytudzi¢ Srodki i dane osobowe nalezace do klientéw
bankéw. W celu ochrony uzytkownikéw systemu finansowego przed cyberzagrozenia-
mi, przedstawiciele polskiego sektora bankowego od kilku lat podejmujg szereg dziatan
proaktywnych i reaktywnych skupionych na zwiekszaniu poziomu bezpieczeristwa swo-
ich klientéw m. in. poprzez kampanie informacyjne zwiekszajgce swiadomos¢ cyberza-
grozen, dialog z klientami przy pomocy réznych kanatéw komunikacji dostosowanych do
wieku i stylu zycia (rowniez za posrednictwem programoéw edukacyjnych jak "Bankowcy
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dla Edukacji”) czy tworzenie wyspecjalizowanych instytucji (jak m. in. Bankowe Centrum
Cyberbezpieczenstwa przy ZBP) ktére wspierajg wysitki uczestnikow sektora skupione
na eliminacji ,stabych punktéw” w infrastrukturze bankowej. Skala i natezenie zagrozen
z obszaru cyberbezpieczeristwa moze jednak rodzi¢ potrzebe $cislejszej wspdtpracy
i zaangazowania innych, poza-bankowych uczestnikéw ekosystemu finansowego (np.
administracji rzadowej, stuzb mundurowych etc.) w celu jeszcze lepszej ochrony polskiej
infrastruktury finansowej przed atakami cybernetycznymi. Rosngcym wyzwaniem dla
polskiego sektora bankowego stanowig jednak przede wszystkim nowe bariery fiskalne,
ktore systematycznie ograniczajg nadwyzki srodkow, ktére mogtyby zostac zainwesto-
wane przez sektor finansowy w dalszg rozbudowe i zwiekszanie poziomu bezpieczen-
stwa polskiej infrastruktury bankowe;.




Raport ZBP

ZRODLA:

»

Dane statystyczne Miedzynarodowego Funduszu Walutowego - stan na sierpier 2019 r.
Dane statystyczne OECD - stan na sierpier 2019 .

Dane statystyczne Banku Swiatowego - stan na sierpiers 2019 r.

Dane statystyczne Europejskiej Federacji Bankowej - stan na sierpien 2019 r.

Dane statystyczne Europejskiego Urzedu Statystycznego - stan na sierpien 2019 .
Dane statystyczne Ministerstwa Finanséw - stan na sierpien 2019 .

Raport Komisji Nadzoru Finansowego ,Sytuacja Bankéw w 2018 r.”

Badania opinii publicznej przeprowadzone przez Instytut Badan Pollster na zlecenie
Zwigzku Bankow Polskich, sierpien 2019

Badania opinii przeprowadzone wsrdd pracownikow sektora bankowego przez osro-
dek TNS Kantar na zlecenie Zwigzku Bankdw Polskich, Sierpien 2019

Analizy techniczne rynku kapitatowego - na podstawie Biznesradar.pl

Raport Finansowy Barometr ING - miedzynarodowe badanie ankietowe: Przysztos¢
bankowosci, czerwiec 2019

Raport Accenture Consulting, Cztowiek i Al: w poszukiwaniu ztotego graala,
czerwiec 2019
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