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Polska gospodarka dwa lata temu dotaczyta do grona krajéw rozwinietych. Istotng role
w tym zakresie odegrat sektor finansowy i bankowy, stabilnie wspierajacy zachodzace
przemiany. Patrzac wstecz przez ostatnie dekady Polska, w stosunku do wybranych krajéw
bogatej Europy, nadrobita olbrzymi dystans. Z drugiej za$ strony wiele gospodarek euro-
pejskich, w tym przyktadowo nasi potudniowi sasiedzi, zdecydowanie bardziej od naszego
kraju rozwineto tak wazne obecnie obszary jak robotyzacja produkgji czy tez rozwdj lub
modernizacja energetyki, zmieniajac takze strukture i sposob finasowania istotnych obsza-
réw badawczo-rozwojowych. Na przestrzeni ostatnich lat zmieniata sie takze bankowos$¢,
ktérej wzrost w Polsce, w przeciwienstwie do innych gatezi krajowej gospodarki, zostat nie-
stety powaznie zahamowany.

Dodatkowo, na przestrzeni ostatnich miesiecy, wystepujace juz wczesniej problemy gospo-
darcze i finansowe zostaly pogtebione ,czarnym tabedziem’- epidemig COVID-19. Pandemia
w krotkim czasie doprowadzita do zatamania sie gospodarek wiekszosci krajow, historycznie
rekordowych spadkow PKB, wzrostu wskaznikdw bezrobocia i inflacji. W tym kontekscie warto
przypomnie¢ badania realizowane przed dwoma laty na zlecenie Zwigzku Bankéw Polskich.
Wskazywaty one na istotne ryzyko kryzysu gospodarczego w perspektywie najblizszych 5 lat.
Ryzyko to zmaterializowato sie niestety w krétszym okresie, juz na poczatku tego roku.

Okres COVID-19 moze stanowi¢ punkt zwrotny w dziafalnosci wielu przedsiebiorstw, ale takze
w kierunkach rozwoju gospodarki danego kraju. Mozna powiedzie¢, ze dla wybranych gatezi
jest to wrecz nowe rozdanie, zdecydowanie bardziej zmieniajace realia gospodarcze niz kryzys
lat 2007-2009. Transformacja cyfrowa, komunikadja, transport, ustugi zdrowotne stanowig tyl-
ko cze$¢ z palety branz, w ktérych struktury i strategie biznesowe beda wymagaty redefinicji.
Dotyczy to takze wyzwan technologicznych, ekologicznych, informatycznych czy mieszkanio-
wych. Prezentowana publikacja stanowi prébe umiejscowienia Polski na nowym gospodar-
czym tle. Poniewaz pandemia COVID-19 ograniczyta mozliwosci przewidywania zmian zacho-
dzacych w Swiatowych gospodarkach, materiat ten rézni sie od poprzednich wydan raportéw,
ktére na przestrzeni ostatnich siedmiu lat byty prezentowane przez Zwigzek Bankow Polskich.
Najnowsza edycja raportu, ze wzgledu na trudnos¢ diugookresowego prognozowania scena-
riuszy gospodarczych, wskazuje potencjalne zmiany trendéw makroekonomicznych jedynie na
przestrzeni najblizszych dwdéch lat. Z podobnymi problemami borykaja sie najwieksze i najbar-
dziej prestizowe instytucje analityczne, jak chocby Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank
Swiatowy czy Europejski Bank Centralny.

Na podstawie aktualnych danych rynkowych mozna wnioskowac, ze pandemia spowolnita
w mniejszym wymiarze tempo rozwoju polskiej gospodarki w poréwnaniu z innymi gospodar-
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kami europejskimi. Z drugiej jednak strony w najblizszych latach przyjdzie nam zmierzyc¢ sie
z rosngcym bezrobociem, ktére przyblizy Polske do krajow z potencjalnie wysokim jego po-
ziomem. Réwnie niepokojace sg wskazniki dotyczace wzrostu cen - prawdopodobnie wzrost
inflacji juz w 2021 roku w Polsce bedzie jednym z najwyzszych notowanych w Europie. Badania
przeprowadzone w sierpniu br. przez ZBP wskazujg takze, ze skutki pandemii odnoszace sie do
polskiej gospodarki nalezy szacowac w perspektywie wieloletniej.

W tym kontekScie szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na sektor bankowy. Problemy krajowej
bankowosci sygnalizowane bylty w ostatnich latach przez Srodowisko bankowe wielokrotnie.
Obecnie zagrozenia te dotykaja krajowg bankowos¢ ze zdwojong sitg. Niska rentowno$¢ pol-
skich bankéw, wzrost poziomu kredytéw nieregularnych i mozliwe problemy na rynku kredy-
towym, poziom naktadanych obcigzen fiskalnych i wprowadzanych ograniczen regulacyjnych
- to tylko wybrane negatywne zjawiska, z ktérymi mamy do czynienia dzis i bedziemy mieli
do czynienia w przysztosci. Kondycje i potencjat rozwojowy polskich bankéw najlepiej pokazu-
jg poréwnania z innymi europejskimi gospodarkami. Wielko$¢ aktywdw sektora bankowego,
poziom kredytoéw do PKB czy wskazniki ubankowienia pokazuja, ze dla krajowej bankowosci
w poréwnaniu z rozwinietymi gospodarkami stale pozostaje do nadrobienia istotny dystans.
Wiele przemawia za tym, ze w perspektywie najblizszych lat sektor bankowy w Polsce bedzie
zmniejszat swoj potendjat, a inwestycje w banki mogg zosta¢ ograniczone. To szczegdlnie nie-
pokojace, w kontekscie narastajacej potrzeby wspierania przez banki rozwoju gospodarczego,
a takze rozwoju obszaréw nowych technologii, ktérych europejskim liderem na przestrzeni
ostatnich lat byta wiasnie polska bankowosc.

By polska gospodarka mogta dalej sie rozwija¢, nalezy nieustannie poszukiwac nowych kierun-
kow wzrostu, wzmacnia¢ posiadany potencjat ekonomiczny oraz ogranicza¢ obszary ryzyka,
ktére mogg przyczynic sie do powstania kryzysow. W tym kontekscie warto wigc zwrdci¢ uwa-
ge na nowe obszary, ktére w Swiecie po COVID-owym moga wptywac i warunkowac szybszy
wzrost polskiej gospodarki lub wprost przeciwnie - przyczynic sie do jej stagnadji. W niniejszym
raporcie, procz prezentacji obrazu krajowej gospodarki i bankowosci, staramy sie wskazac
przyktadowe kierunki rozwojowe.

Prezentowany raport ,Polska i Europa - nowe rozdanie gospodarcze” prosze traktowac jako
zaproszenie do szerszej dyskusji na tematy dotyczace obrazu gospodarki w czasie i po pande-
mii. Okres ten charakteryzujacy sie dynamicznymi zmianami i zwrotami gospodarczymi bedzie
tez okresem szans, ktéry bezwzglednie powinnismy jako kraj wykorzystac.

Z nadziejg, ze bedzie to inspirujgca lektura, przekazuje serdeczne pozdrowienia

Krzysztof Pietraszkiewicz
Prezes Zwigzku Bankéw Polskich
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Kluczowe dane - polska gospodarka
i sektor bankowy w liczbach

Polska gospodarka w latach 2014-2019 .
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Zrédto: Opracowanie wiasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)
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Polska i Europa - COVID-19 a sytuacja gospodarcza

Prognozy spowolnienia gospodarczego, stawiane od kilku lat przez wielu analitykdw, ziscity
sie w2020 r. w jednym z najbardziej krytycznych scenariuszy. Walka z pandemig COVID-19
stafa sie globalnym priorytetem, ktory nalezy realizowac¢ ogromnym kosztem ekonomiczne-
g0 zatamania. Przewidywane jeszcze w 2019 r. spowolnienie gospodarcze szybko przybrato
wymiar gwattownego i dotkliwego kryzysu, ktérego niektore skutki bedg odczuwalne co naj-
mniej w ciggu kilku najblizszych lat, a moze nawet na state zmienig porzadek Swiata. W tak
nieprzewidywalnych czasach niezwykle trudno prognozowac przyszte trendy w gospodarce,
tym bardziej, ze minione pie¢ lat to dla Polski i Europy okres stabilnego wzrostu gospodar-
czego. Nie ulega jednak watpliwosdi, iz dzis to juz przesztos¢, a co gorsza trudno oceni¢, jak
szybko gospodarki europejskie, w tym i polska, wrécg na $ciezke wzrostu. Pomimo tych trud-
nosci, na bazie prognoz m.in. Miedzynarodowego Funduszu Walutowego warto zestawic
najwazniejsze wskazniki gospodarcze w latach 2014-2019 oraz prognozy na 20201 2021 r.

Dynamika rozwoju panstw Unii Europejskiej

Na przestrzeni ostatnich pigciu lat (2014-2019) wszystkie kraje UE odnotowaty dynamicz-
ny wzrost gospodarczy. W tym zestawieniu Polska byta pigtym najszybciej rozwijajagcym
sie krajem UE (Srednioroczny wzrost o 4,1%). Nieznacznie wyzszg dynamike wzrostu PKB
w tym okresie zanotowaty Wegry, ktére w zestawieniu piecioletnim zajety czwartg lokate.

érednia procentowa dynamika zmian PKB (w latach 2014-2019)
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Zrédto: Opracowanie wiasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)
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Podobnie, jak w ubiegtorocznym zestawieniu, na czele rankingu znalazta sie Irlandia,
ktérej sredni piecioletni wzrost gospodarczy osiggnat blisko 10%. Najnizszg dynamikg
zmiany PKB charakteryzuje sie gospodarka wtoska i grecka, dla ktérych - podobnie jak
przed rokiem - nie przekroczyla ona 1%. Srednia dla catej Unii Europejskiej wyniosta
3% - 0 0,4 p.p. wiecej niz w latach 2013-2018. Z kolei srednioroczny wzrost gospo-
darczy Polski na przestrzeni 2014-2019 jest az 0 0,5 p.p. wyzszy niz ten zanotowany

przed rokiem.

PROGNOZA ZMIAN PKB W 2020 ORAZ 2021 ROKU

Procentowa dynamika zmian w PKB (prognoza na 2020)
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Zrédto: Opracowanie wtasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)

Prognozy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego na 2020 r. nie napawajg optymi-
zmem. Wedtug przewidywan wszystkie kraje UE doswiadczg recesji gospodarczej, czyli real-
nego spadku PKB. Na dotkliwos¢ skutkdw gospodarczych pandemii wskazuje fakt, iz z takim
zjawiskiem Europa nie miata do czynienia nawet podczas ostatniego globalnego kryzysu
finansowego w 2008 r. Polska na tle innych krajéw Wspdlnoty ma szanse poradzi¢ sobie
z kryzysem znacznie lepiej, chociaz oznacza to spadek o 4,6% PKB. Najmniejszej recesji
mogg doswiadczy¢ Malta (-2,8%), Wegry (-3,1%) oraz Butgaria (-4%). Najbardziej dotkliwego
kryzysu gospodarczego mozna natomiast spodziewac sie na potudniu Europy. Najtrudniej-
sze perspektywy maja przed sobg Grecja, Wtochy oraz Chorwadja, gdzie spadek PKB moze
przekroczy¢ poziom -9%. Rownie dotkliwego kryzysu moga doswiadczy¢ kraje Pétwyspu Ibe-
ryjskiego - zaréwno w Hiszpanii, jak i Portugalii PKB skurczy sie o ok. 8%. Tak wysoki spadek
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Procentowa dynamika zmian w PKB (prognoza na 2021)
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Zrédto: Opracowanie wtasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)

w tej czesci Europy spowodowany jest nie tylko okresem lockdownu, ale w duzej mierze
uzaleznieniem tych gospodarek od wplywow z turystyki, ktéra jest jedng z branz najmocniej
dotknietych skutkami gospodarczymi pandemii.

Nieznaczne powody do optymizmu dajg przewidywania co do dynamiki zmian PKB
na rok 2021. Wedtug MFW wszystkie kraje UE mogg liczy¢ na wzrost przynajmniej
na poziomie 3%, ze Srednig dla catej Unii wynoszaca 5,3%. Najwyzszy przewidywany

Co wedtug Panali) bedzie najwiekszym zagrozeniem dla rozwoju

polskiej gospodarki w najblizszych kilku latach? a
29%
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publicznego

Zrodto: Badanie opinii publicznej oraz Monitor Bankowy ZBP, sierpieft 2020
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wzrost prognozowany jest w krajach nadbattyckich - totwa (8,3%), Litwa (8,2%), Es-
tonia (7,9%) - oraz w Czechach (7,5%). Polska ma w 2021 r. zanotowac wynik ponizej
Sredniej unijnej (4,2%), jednakze jest to pochodng duzo nizszego prognozowanego
spadku w obecnym roku. Nalezy bowiem pamieta¢, iz wysokie wzrosty procentowe
w przysztym roku to efekt tzw. nizszej bazy. Nalezy jednak podkresli¢, ze przewidywa-
nia MFW zakfadajg opanowanie sytuacji epidemicznej na Swiecie jeszcze w tym roku,
a nawet wysoka dynamika zmian PKB w przysztym roku wcale nie musi oznacza¢, iz
gospodarka nominalnie powrdci do stanu sprzed pandemii.

Zaréwno zapytana o najwieksze zagrozenie dla polskiej gospodarki opinia publiczna,
jak i zapytani o to samo bankowcy sg zgodni, iz to wzrost inflacji jest czynnikiem naj-
bardziej zagrazajacym rozwojowi polskiej gospodarki. Na drugim miejscu wéréd ban-
kowcow znalazt sie poziom diugu publicznego, natomiast w opinii ogdtu Polakéw to
poziom bezrobocia moze odgrywac kluczowa role. Czestg barierg wskazywang wsréd
bankowcdw, a niekoniecznie wérdd ogotu spoteczenstwa jest takze poziom inwestycji
czy ograniczenia zwigzane z dostepem do kredytu na ktére wskazuje odpowiednio
15% i 10% ankietowanych.

Poziom inflacji

Srednia procentowa wartosc inflacji (w latach 2014-2019)
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Zrédto: Opracowanie wiasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)

Poziom inflacji to bez watpienia jeden z nielicznych wskaznikdw, ktory zaledwie w cig-
gu ostatnich kilku lat ulegt diametralnej zmianie. Pomimo, iz $rednia roczna inflacja dla
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ostatnich pieciu lat wyniosta 0,7%, to juz tendencja ostatnich 3 lat wskazuje, ze o tak ni-
skich poziomach wzrostu cen mozna na jaki$ czas zapomniec. W ciggu ostatnich pieciu lat
najwyzszym poziomem inflacji charakteryzowaty sie gospodarki Estonii (1,8%) oraz totwy,
Wielkiej Brytanii, Austrii i Czech (po 1,5%). Jak jednak wskazujg prognozy, w najblizszych
latach to wiadnie Polska ma znaleZ¢ sie w czotdwce europejskich krajéw z najwiekszym
wzrostem cen.

PROGNOZA POZIOMU INFLAC)I W 2020 ORAZ 2021 ROKU

Wedtug prognoz ekonomistow MFW juz w tym roku Polska bedzie zajmowac drugg lokate
pod wzgledem wysokosci inflacji (prognozowane 3,2%), ustepujac miejsca jedynie Wegrom
(3,3%). Jest to wynik o tyle niepokojacy, iz notowany po kilku miesigcach duzego kryzysu
gospodarczego oraz znaczaco odbiegajgcy od $redniej unijnej, ktéra wynosi 0,8%. W catej
Wspdlnocie, az w 20 krajach poziom inflacji nie przekroczy 1%, a w pieciu z nich (Grecji, Hisz-
panii, Portugalii oraz na Litwie i totwie) spodziewana jest nawet deflacja.

Prognoza na 2021 r. wskazuje na trend utrzymujacy Polske w czotdwce krajow z najwyzszym
poziomem inflacji. Mimo iz nominalnie warto$¢ wskaznika jest znacznie nizsza niz w progno-
zie na 2020 r. (2,6% wobec 3,2%), to wcigz zapewnia to wysokg, trzecig lokate wérdd innych
krajow Unii Europejskiej, przewyzszajac Srednig o okoto 1 p.p. ($rednia dla UE 1,6%).

Prognoza poziomu inflacji w 2020 roku
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" Zrédto: Opracowanie whasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)




Raport ZBP

Prognoza poziomu inflacji w 2021 roku
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" Zrédto: Opracowanie whasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)

Polacy coraz czesciej odczuwajg skutki wysokiej inflacji we wiasnych portfelach. Podobnie,
jak i w roku ubieglym tak i w tym najbardziej odczuwalnym dla Polakéw czynnikiem jest
wzrost cen artykutéw spozywczych (wskazuje az 73% pytanych). Wysoko w percepdji ankie-
towanych znalazly sie takze koszty wywozu smieci (43%), czy utrzymanie domu (31%). Znacz-
nie rzadziej wzrost cen jest odczuwany przez Polakéw dla produktéw RTV i AGD, transportu i
motoryzadji czy ustug bankowych, na ktérych wzrost wskazuje jedynie 6% Polakdw.

W ktérym obszarze zaobserwowat(a) Panal(i) najwiekszy wzrost cen
w okresie ostatnich 6 miesiecy?

Produkty spozywcze - |  73%

wywoz smieci |G 3%
Utrzymanie domu | N 1
Ustugi medyczne/ochrona... | 22°%

Restauracje i hotele | NN 6%
Odzieziobuwie [N 9%
Ustugi bankowe [ 6%

Transport [ 6%

Motoryzaca [l 3%

Rozrywkaikultura [l 2%
Edukacja . 2%
DobraRTViAGD [ 1%

Zadne z powyzszych [ o

Zr6dto: Badanie opinii publicznej, ZBP sierpief 2020
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Bezrobocie

Sredni poziom bezrobocia na rynku pracy w Unii Europejskiej zmniejszyt sie w 2019 r.
0 0,9 p.p. w poréwnaniu do ubiegtorocznej perspektywy i osiggnat w latach 2014-2019
poziom 8,2%. Wérdd krajow przodujgcych pod wzgledem stopy bezrobocia bez zmian
znajduja sie Grecja (22,2%), Hiszpania (18,8%) oraz Chorwacja (13,6%) - jednak warto
odnotowac, ze wszystkie te kraje znaczgco zmniejszylty poziom bezrobocia w poréwna-
niu do lat 2013-2018. Az cztery kraje (Wielka Brytania, Malta, Niemcy i Czechy) zarapor-
towaty poziom bezrobocia ponizej 5%. Polska réwniez znaczaco zmniejszyta ten istot-
ny z punktu widzenia stanu gospodarki wskaZnik, notujgc ponad 1-punktowy spadek
w poréwnaniu do ubiegtoroczne] perspektywy - 5,8% w latach 2014-2019 (wobec 6,9%
w latach 2013-2018).

Srednia stopa bezraobocia (w latach 2014-2019) ]
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Zrédto: Opracowanie wiasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)

PROGNOZA STOPY BEZROBOCIA NA LATA 2020-2021

Biorgc pod uwage bardzo dynamiczne zmiany na rynku pracy, wynikajace ze skutkdw pan-
demii, nie dziwi, ze wedtug danych MFW w ciggu tego i przysztego roku poziom bezrobocia
zwiekszy sie. Jednak zaskakiwa¢ moze stosunkowo niewielki wzrost sredniej unijnej - wg
prognoz $rednia stopa bezrobocia w latach 2020-2021 wyniesie 8,4%, co 0znacza wzrost
jedynie 0 0,2 p.p. Z drugiej strony niepokojgce moga by¢ predykcje dotyczycace Polski, kto-
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Srednia stopa bezrobocia (prognoza na lata 2020-2021) ]
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Zrédto: Opracowanie wiasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)

re zakfadajg poziom bezrobocia nawet na poziomie 9%, czyli powyzej Sredniej UE. Ozna-
za to, iz w odrdznieniu do poprzednich lat Polska znajdzie sie w dziesigtce krajow Unii
Europejskiej z najwyzszym wskaznikiem bezrobocia.

EKSPORT | IMPORT W UE W OKRESIE PANDEMII COVID-19

Swiatowy kryzys gospodarczy wywotany pandemig koronawirusa oraz restrykcje wdrozo-
ne w wielu krajach na $wiecie zaburzyty lub wrecz dotkliwie porozrywaty globalne taricuchy
dostaw. Wplyw na przeptyw towardw i ustug jest tak ogromny, iz trudno w historii ostat-
nich dekad znalez¢ porownywalng skale zjawiska. Skutki tego kryzysu nie ominety rowniez
Unii Europejskiej, w ktorej w okresie od stycznia do maja 2020 r. obserwowac mozemy
znaczacy spadek wartosci eksportu oraz importu débr i ustug zaréwno w samej UE, jak
i poza obszarem Wspdlnoty.

Wedtug danych Eurostat w okresie styczeri-maj 2020 r. Sredni spadek poziomu ekspor-
tu dla Unii Europejskiej wynidst 13%. Wsrdd krajow, ktére najdotkliwiej odczuty wprowa-
dzenie lockdownu w potowie marca br., nalezy wymieni¢ Luksemburg (-31%), Francje
(-22%), Stowacje (-20%) i Rumunie (-19%). Wzrost poziomu eksportu zaobserwowano
jedynie w Irlandii, a wynika¢ on moze z bardzo wysokiego udziatu przemystu farmaceu-
tycznego, produkdji sprzetu medycznego oraz wszelkiego rodzaju ustug IT. Polski spa-
dek eksportu 0 9%, mimo iz dotkliwy, klasyfikowany jest jako jeden z najnizszych wsréd
krajow Unii Europejskiej.
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Procentowa zmiana poziomu ekspartu w okresie styczen—maj 2020
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Zr6dto: Opracowanie wtasne (na podstawie danych Eurostat)
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Analogicznie do eksportu, spadkowi ulegt takze poziom importu. Wedtuch danych Eurostat
Sredni spadek wartosci towardw i ustug importowanych wewngtrz i do Unii Europejskiej wy-
nidst 14%. Polska znalazta sie w gronie 6 panstw (m.in. wsréd innych krajéw regionu takich
jak Czechy i Wegry), gdzie spadek ten byt jednym z nizszych i wynidst 12%. Najwieksze ogra-
niczenie w poziomie importu w minionym okresie obserwowane byto na potudniu Europy,
w tym we Wioszech (-18%), Hiszpanii (-19%), Portugalii (-19%) i Malcie (-27%).
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Kraje, do ktérych eksportowano i z ktérych importowano najwiecej débr i ustug w czasie
COVID-19, to przede wszystkim Stany Zjednoczone, Wielka Brytania (klasyfikowana juz
jako kraj spoza UE), Chiny, Szwajcaria oraz Rosja. W okresie od stycznia do maja 2020, za-
réwno poziom eksportu, jak i importu dla wszystkich tych krajéw znaczaco sie zmniejszyt.
Najwiekszy spadek eksportu UE odnotowano dla Wielkiej Brytanii (-22,2%), a importu dla
Rosji, gdzie poziom ten zmniejszyt sie prawie o jedng trzecia (-32,4%).

Deficyt budzetowy
SREDNI ROCZNY BILANS BUDZETOWY W LATACH 2014 - 2019

Sredni deficyt sektora publicznego w Unii Europejskiej na przestrzeni ostatnich pieciu lat
mozna uznac¢ za stosunkowo niewielki, aczkolwiek uwage zwraca znaczgca dysproporcja po-
miedzy krajami oszczednymi, a tymi o mniejszej dyscyplinie budzetowe]. Warto odnotowac,
iz liczac od 2014 r. az siedmiu krajom UE udato sie wypracowac nadwyzke budzetowg, co
W pofgczeniu z dynamicznym wzrostem gospodarczym znaczgco zmniejszyto w tych krajach
diug publiczny w reladji do PKB. Wsrdd najbardziej oszczednych krajow nalezy wyrdéznic¢ Luk-
semburg oraz Niemcy, ktérym udato sie wypracowac ponad 1% nadwyzki i w ten sposéb lepiej

Sredni roczny bilans budzetowy jako procent PKB (w latach 2014-2019)
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Zrédto: Opracowanie wtasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)
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przygotowac na nadchodzacy kryzys. Wsrdd krajéw, ktdre w ciggu ostatnich pieciu lat gtdwnie
sie zadtuzaty, wskaza¢ nalezy przede wszystkim Hiszpanie (-3,9%), Wielka Brytanie (-3,4%), czy
Francje (-3,2%). Polska, plasujac sie w potowie stawki, zadtuza sie Srednio o 1,8% PKB rocznie,
co wskazuje na szybszy poziom wzrostu diugu niz srednio w Unii Europejskiej.

PROGNOZA POZIOMU DEFICYTU W 2020 ORAZ 2021 ROKU

Ze wzgledu na uruchomione szerokie programy pomocowe najblizszy rok uptynie pod
znakiem intensywnego zadtuzania sie europejskich gospodarek. Jak wskazujg prognozy
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego $redni deficyt budzetowy dla krajéw Stare-
g0 Kontynentu wyniesie 6,5%, a w Polsce bedzie on nieznacznie wyzszy i wyniesie 6,7%.
Wsrdd najszybciej zadtuzajacych sie krajéw nalezy wskaza¢ Hiszpanie, Francje i Grecje,
ktérych deficyt budzetowy w 2020 r. przekroczy 9% PKB.

MFW zakfadajgce wygaszenie pandemii w 2020 roku wskazujg, iz w 2021 r. Swiatowa
gospodarka wréci na dynamiczng $ciezke wzrostu, a uruchamianie kolejnych pakietéw
pomocowych nie bedzie juz niezbedne. Potwierdzajg to prognozy, wedtug ktérych deficyt
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Raport ZBP

Prognozowany bilans budzetowy w 2021 roku (jako % PKB)
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Zrédto: Opracowanie wtasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)

sektora publicznego Unii Europejskiej ma wynies¢ 2,8% PKB, co oznacza znaczacy spadek
w poréwnaniu do obecnego roku. W Polsce wcigz jednak przewidywany deficyt ma by¢
wyzszy niz srednia UE i wynosi¢ 3,5% PKB. Taki wynik powodowatby, iz Polska znalazfaby
sie w dziesigtce najszybciej zadtuzajacych sie panstw Europy.

KOSZT OBStUGI DLUGU PUBLICZNEGO

Perspektywe wzrostu deficytu budzetowego nalezy rozpatrywac takze w kontekscie kosz-
tu pozyskania dodatkowego finansowania. Obstuga zadtuzenia to zestaw pfatnosci (kwoty
gtéwnej i odsetek), ktérych dtuznik ma dokonac przez caty okres trwania dtugu. Wartos¢ te
mierzy sie dla najblizszych 12 miesiecy, a przedstawiona w relacji do PKB obrazuje rzeczy-
wisty koszt obstugi dtugu dla gospodarki. Im wyzszy koszt diugu, tym wieksze obcigzenia
budzetowe zwigzane z regulacjg zobowigzan oraz koniecznos¢ pozyskiwania drogiego
kredytu na prognozowany deficyt budzetowy.

Wedtug najnowszych danych Europejskiego Banku Centralnego na koniec czerwca 2020 .
najwyzszy koszt obstugi dtugu w relacji do PKB charakteryzuje gospodarki Francji, Wioch
i Hiszpanii. Wynika to w znacznej mierze z wysokiego dtugu publicznego w relacji do PKB,
miedzynarodowego ratingu oraz perspektywy wzrostu gospodarczego w najblizszych la-
tach. Srednia dla strefy euro wynosi 13,3%, a dla catej Unii Europejskiej juz niespetna 8,5%.
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Zrédto: Dane EBC

Warto podkresli¢ w tym zestawieniu stosunkowo niewielki koszt obstugi dtugu w relacji do
PKB, jaki ponosi Polska, wynoszacy 4,7%. Nalezy jednak zauwazy¢, iz koszt ten w ostatnich
latach systematycznie wzrasta, a zwiekszanie sie dtugu publicznego, zwigzane z realizacjg
programéw pomocowych i spotecznych, z pewnoscig dodatkowo przyspieszy ten proces.

WARTOSC PROGRAMOW POMOCOWYCH W RELAC)JI DO PKB

lle krajow, tyle pomystéw na przeciwdziatanie gospodarczym i spotecznym skutkom pan-
demii koronawirusa. Pomimo ograniczen w ujednoliconym pomiarze wartosci urucho-
mionych przez kraje UE programow publicznych na walke ze skutkami pandemii, MFW
podjat sie oszacowania ich wartosci w relacji do PKB. Jak wskazujg analizy najwiecej na
programy pomocowe i stymulujgce gospodarke wydaty rzady Niemiec oraz Wioch, gdzie
odsetek ten oscyluje w granicach az 34% PKB. Kraje te przodujg w wartosci uruchomio-
nych programéw nie tylko w poréwnaniu do Unii Europejskiej, ale takze w szerokiej grupie
krajow G20. Réwnie wysokie wydatki publiczne przeznaczone zostaty w krajach najdotkli-
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Wydatki publiczne na programy pomocowe
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Zr6dto: Opracowanie whasne (na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego)

wiej dotknietych pandemig w tym miedzy innymi Wielkiej Brytanii (18,8%), Francji (14,6%),
czy Hiszpanii (11%). W Polsce wartos¢ zapowiedzianej dotychczas pomocy szacowana jest
na 6% PKB i jest zblizona do wydatkow krajow skandynawskich w tym m.in. Szwedji (7,2%),
Finlandii (6,8%), czy Danii (5,7%).

Gwattowny kryzys gospodarczy spowodowany epidemig koronawirusa, ciezko przyrowny-
wac do wczesniejszych doswiadczen kryzyséw gospodarczych. Pomimo, iz kolejny okres
gtebokiego lockdownu gospodarki jest obecnie trudno wyobrazalnym scenariuszem, to
jednoczesnie nie mozna jeszcze wskazywac na catkowity powrdt gospodarki do normal-
nosci. Skutki obecnego kryzysu sg nieprzewidywalne, aczkolwiek juz dzis mozna progno-
zowac okres ich oddziatywania. Zdecydowana wiekszos¢ zapytanych o zdanie bankowcow
i ogotu opinii publicznej, wskazuje, iz skutki pandemii w gospodarce bedg odczuwalne
przez najblizszy rok/dwa lata. Chociaz niemal co trzeci zapytany o te kwestig bankowiec
wskazuje, iz okres moze potrwac nawet 3-4 lata to juz jedynie 4% przewiduje, iz skutki
pandemii mogg by¢ odczuwalne dtuzej niz 4 lata. Znacznie bardziej pesymistyczne w pro-
gnozach okazuje sie zdanie opinii publicznej, ktéra az w 21% wskazuje, iz skutki pandemii
w gospodarce bedg trwaty ponad 4 lata.

Pomimo, iz przewidywane przez wiekszo$¢ bankowcdw skutki pandemii potrwajg mak-
symalnie przez najblizsze dwa lata to sita ich oddziatywania bedzie bardzo dotkliwa dla
gospodarki. Jak wskazuje ponad potowa pytanych o zdanie bankowcdw, skutki obec-
nego kryzysu beda znacznie silniejsze niz globalnego kryzysu finansowego w 2008
roku. Niespetna co pigty pytany jest zdania, iz wptyw obecnego kryzysu na gospodarke
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W Panal(i) opinii przez jaki okres odczuwalne beda skutki pandemii w gospodarce? ——=
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Zr6dto: Badanie opinii publicznej oraz Monitor Bankowy ZBP, sierpief 2020

W poréwnaniu do globalnego kryzysu z 2008 roku, jak ocenia Pan/Pani
obecny kryzys i site jego wptywu na polska gospodarke?

29% n E

M Zdecydowanie silniejszy Raczej silniejszy Taki sam/podobny

M Raczej stabszy M Zdecydowanie stabszy

Zrédto: Monitor Bankowy ZBP, sierpien 2020

bedzie podobny do kryzysu sprzed 12 laty, a jedynie 2% pytanych wskazato, iz odczu-
walne skutki bedg znacznie stabsze.

Pakiet pomocowy UE

Co wazne wsparcie w odbudowie europejskiej gospodarki realizowane bedzie nie tylko na
poziomie krajowym, ale i catej Unii Europejskiej. W ramach zaakceptowanego w lipcu 2020
r. porozumienia w sprawie budzetu UE na lata 2021-2027 utworzono fundusz odbudowy
o wartosci 750 mld euro, ktéry bedzie sktadat sie z bezzwrotnych dotadji o wartosci 390 mld
euro oraz tanich pozyczek o fgcznej wartosci 360 mid euro. Jak wskazujg wytyczne Komisji
Europejskiej dotacje zostang wyptacone krajom, ktére przedstawig plany wzmacniajgce ich
potencjat wzrostu, tworzenie miejsc pracy oraz odporno$¢ gospodarczg i spoteczng ich go-
spodarek na kryzys. Co wazne zmiany takie muszg takze uczyni¢ gospodarki bardziej ekolo-
gicznymi i cyfrowymi oraz by¢ zgodne z corocznymi zaleceniami Komisji Europejskie].
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Sektor bankowy w Polsce i Europie

Pomimo, iz kryzys gospodarczy z jakim mamy obecnie do czynienia nie ma swoich pod-
staw na rynku finansowym, nie ulega watpliwosci, ze w perspektywie ostatnich miesiecy
bardzo dotkliwie na niego wptynat. Pierwszym wyznacznikiem kryzysu od zawsze byt rynek
kapitatowy, a ogromne spadki Swiatowych gietd z marca biezacego roku potwierdzity na-
dejscie spodziewanej recesji. W sektorze bankowym, tak jak i w wielu innych sektorach
gospodarki, skutki pandemii obserwowac bedzie mozna dopiero z pewnym opdznieniem.
Jednakze juz dzi$ nalezy prognozowac, iz zmiany wywotane kryzysem bedg odczuwalne
w kilkuletniej perspektywie.

Dynamiczne zmiany, ktére nastapity od poczatku tego roku sprawiajg, iz wiele cyklicznych
wskaznikéw oraz danych ulegto istotnej dezaktualizacji. Réwnie trudnym jest badanie obecne-
g0 stanu gospodarki czy branzy, w momencie, gdy skala rzeczywistych skutkdw pandemii jest
wcigz nieznana. Jednakze pomimo tych trudnosci w ponizszym rozdziale pragniemy pochyli¢
sie nad kondycjg europejskiego i polskiego sektora bankowego zaréwno tuz przed kryzysem,
jak i stanem obecnym, ktdry wskazuje najwieksze bariery i zagrozenia dla rozwoju gospodarki.

Wartos¢ aktywow sektora bankowego

Aktywa sektora bankowego do PKB w 2019 .
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W Europie obserwowa¢ mozna bardzo duze dysproporcje pomiedzy wielkoscig sektoréw
bankowych réznych krajéw. Przyréwnujgc wartosci aktywow do wartosci PKB - wytgczajac
Luksemburg, ktéry charakteryzuje sie stosunkowo niskim PKB na tle ogromnego sektora
bankowego - réznica miedzy drugim najwiekszym europejskim sektorem, a najmniejszym
wynosi ponad 300%. Wsrdd krajow, w ktérych sektor bankowy stanowi trzykrotno$¢ PKB
nalezy wyrozni¢ Francje (385%), Danie (383%), Wielkg Brytanie (373%), Irlandie (361%)
oraz Malte (314%). Do grona najwiekszych europejskich sektorow bankowych zaliczy¢
nalezy takze sektor niemiecki (242%), ktory jednak ze wzgledu na ogromng warto$¢ kra-
jowego PKB klasyfikuje sie w powyzszym rankingu na dalszej pozycji. Na tle pozostatych
krajow Unii Europejskiej, polski sektor bankowy wyglada raczej skromnie. Jak wskazujg
dane Europejskiego Banku Centralnego wartos¢ aktywow sektora bankowego w Polsce
w relacji do PKB wynosi zaledwie 88%. Wynik ten daje czwartg od korica lokate - nizszy
wspotczynnik obserwowac¢ mozna jedynie na totwie (75%), Litwie (67%) i w Rumunii (50%).

Stosunek kredytéw do depozytéw

Stosunek kredytow do depozytow
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Stosunek kredytéw do depozytdw jest istotnym dla sektora bankowego wskaznikiem, kto-
ry pomaga w ocenie stabilnosci Zzrédet finansowania bankéw. Relacja ta pokazuje, jaka
cze$¢ portfela kredytéw ma pokrycie w depozytach, ktére moga by¢ uznane za stabilne
zrodto pozyskiwania kapitatu. Optymalny poziom wskaZnika w zaleznosci od gospodar-
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ki nie powinien przekraczac¢ 100%, gdyz powyzej tej wartosci konieczne jest poszukiwa-
nie zewnetrznego finansowania (np. poprzez wsparcie banku centralnego). Z kolei niska
relacja kredytéw do depozytéw wskazywac moze na problem nadptynnosci bankéw. Jak
wynika z danych Europejskiego Banku Centralnego zdecydowana wiekszos$¢ sektoréw
bankowych krajéw Unii Europejskiej charakteryzuje sie wyZszg wartoscig depozytéw niz
kredytow, co Swiadczy o stabilnosci europejskiego systemu bankowego. Wsrod krajow,
ktorych wskaznik nieznacznie przekracza 100% nalezy przede wszystkim wymienic¢ kraje,
w ktorych wartos$¢ udzielonych kredytéw jest najwyzsza, w tym Niemcy (100,6%), Francje
(107,8%), Hiszpanie (102,7%), czy Holandie (111%). W Polsce wedtug danych EBC stosunek
kredytéw do depozytéw wynosi 88,1%.

Jednym z najwazniejszych skutkéw pandemii dla sektora bankowego w Polsce jest znacz-
ny wzrost ptynnosci. W pierwszym poétroczu depozyty polskich bankéw urosty o 210 mlid
zt, do 1,69 bln zt, co oznacza wzrost 0 14% (rok do roku zwiekszyty sie 0 18%). Z kolei
w analogicznym okresie kredyty urosty zaledwie o 30 mid zt, do 1,44 bin zt, czyli 0 2%.
W efekcie tych zmian wskaznik kredytéw do depozytéw spadt do najnizszego od kilku-
nastu lat poziomu 85,5%, wzmacniajac i tak juz wysokg wczesniej nadptynnos¢ sektora

bankowego.

Kredyty mieszkaniowe

Udziat kredytow na cele mieszkaniowe w ogole portfela kredytowego
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Analizujgc portfel kredytowy sektora bankowego warto zwréci¢ uwage na udziat kredytéw
mieszkaniowych w stosunku do catego portfela kredytowego bankéw. Wedtug danych
Europejskiego Banku Centralnego najwyzszy udziat kredytéw mieszkaniowych charakte-
ryzuje sektor bankowy w Danii i na Stowacji, gdzie stosunek ten przekracza 50%. W Pol-
sce wspotczynnik ten wynosi 36,3%, co klasyfikuje nasz kraj w Srodku europejskiej stawki.
Najnizszy udziat kredytow hipotecznych w swoim portfelu posiadajg banki we Wioszech
(23,3%), na Wegrzech (20,8%) i w Rumunii (17,5%).

W Polsce wptyw pandemii na rynek kredytowy moze dodatkowo pogtebi¢ problemy zwig-
zane z mieszkalnictwem. Zaostrzenie przez banki wymogdéw kredytowych, w tym zwieksze-
nie minimalnego progu kapitatowego przy zacigganiu kredytu hipotecznego, moze spo-
wodowac istotne ograniczenie akcji kredytowej. Na zagrozenie zwigzane z tak zwanym
credit crunch wskazujemy szerzej takze w kolejnych rozdziatach.

Udziat kredytéw walutowych

Udziat kredytéw w walutach obcych
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Zrédto: Dane EBC, | kw. 2020

Wocigz istotnym dla krajowego sektora bankowego obszarem jest wskaznik kredytéw wa-
lutowych. Analizujgc dane dotyczace kredytow mieszkaniowych warto odnotowac takze
fakt, iz catosciowy udziat zobowigzan w walutach obcych chociaz konsekwentnie spada,
w Polsce jest jednak wcigz wysoki. Wedtug danych Europejskiego Banku Centralnego, co
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piaty kredyt w Polsce jest wyrazony w walucie obcej, z czego az 8,2% wszystkich kredy-
téw to kredyty we franku szwajcarskim. Wsréd innych krajéw Unii Europejskiej o wysokim
stosunku kredytéw w walucie innej niz krajowa nalezy wskaza¢ Chorwacje (54,6%) oraz
Butgarie (32,8%), ktére ze wzgledu na swoje aspiracje wejscia do strefy euro juz w 2023
posiadajg znaczny udziat zobowigzan wyrazonych w euro.

Zatrudnienie w sektorze bankowym

Pracownicy sektora bankowego (w tys. 0sob)
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Zr6dto: Dane EBC (2019) oraz KNF (Il kw. 2020)

Pomimo, iz polski sektor bankowy pod wzgledem kreowanych miejsc pracy jest wciaz jed-
nym z pieciu najwiekszych sektoréw w Unii Europejskiej, to nie sposéb poming¢ zachodza-
cych zmian i tendencji spadkowych. W ciggu ostatnich dziesieciu lat liczba zatrudnionych
w sektorze bankowym spadta niemalze o jednga pigta, z poziomu niespetna 180 tysiecy
w 2010 roku do niewiele ponad 153 tys. na koniec czerwca 2020. Zaledwie w ciggu ostat-
niego roku z pracg w bankach pozegnato sie ponad 6 tys. oséb. Zgodnie z najnowszymi
danymi Komisji Nadzoru Finansowego, obecnie wiecej oséb pracuje w centralach bankéw
(79 tys.), niz w sieci placéwek na terenie kraju (73 tys.). Jak wskazujg dane Europejskiego
Banku Centralnego zatrudnienie w bankowosci znaczacg zwiekszyto sie jedynie w Niem-
czech (578,6 tys. - wzrost o 14 tys.) oraz we Wioszech (280,2 tys. - wzrost o 6 tys.).
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Wskaznik rentownos$ci bankéw (ROE)

Wartosc wskaznika ROE w 2019
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Wskaznik ROE okreslajacy poziom rentownosci od kapitatu wkasnego jest jednym z gtow-
nych wyznacznikdw optacalnosci operacyjnej danego podmiotu gospodarczego. Im
wyzsza wartos¢ ROE tym zyski w danej branzy sg wyzsze, a tym samym optacalnos¢

Prognoza wartosci wskaznika ROE w perspektywie 2022
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inwestycyjna jest wieksza. W sektorze bankowym, zaréwno tym europejskim, jak i pol-
skim w ciggu ostatnich kilku lat na niskg warto$¢ wskaznika ROE mocno wptywaty coraz
wieksze obowigzki regulacyjne, a takze ogromne obcigzenia podatkowe bankdéw. Jak
wskazujg dane Europejskiego Banku Centralnego srednia wartos¢ wskaZznika ROE dla
Unii Europejskiej na koniec 2019 roku wynosita 7,8%. Srednia ta jest takze wyzsza od
wyniku polskiego sektora bankowego na poziomie 6,9%, co klasyfikuje Polske dopiero
w drugiej czesci rankingu. Co interesujgce znacznie wyzsze zyski notujg natomiast kraje
naszego regionu np. Litwa (14,5%), Czechy (13,9%) czy Wegry (14,4%), ktére w poréw-
naniu do Polski posiadajg niemal dwukrotnie wyzszy poziom wskaznika ROE. Najnizsza
zyskownos$¢ sektora bankowego podobnie jak w roku ubiegtym odnotowana zostata
w Niemczech (2,1%) oraz Grecji (0,7%).

Wartym odnotowania jest fakt systematycznego spadku wartosci wskaZnika ROE dla pol-
skiego sektora bankowego. Jeszcze w 2007 roku wskaznik ten wynosit 22,5%, a na prze-
strzeni nieco ponad dekady spadt on do obecnego poziomu niespetna 7%. Wzrost sekto-
ra bankowego w ostatnich latach miat charakter ekstensywny — wzrost aktywow bankdw
zwigzany byt z konsumowaniem wiasnej rentownosci. Z kolei spadek rentownosci dopro-
wadzit do sytuacji, w ktdrej wigkszos¢ bankow posiadata zwrot z kapitatu nizszy od kosztow
pozyskania kapitatu - co pozbawito te banki mozliwosci pozyskania inwestorow. W efekcie
tych zmian nastapito rozwarstwienie sektora bankowego, gdzie kilka najwigkszych ban-
kéw utrzymato wysokie parametry rentownosci, natomiast pozostate banki zaczety szybko
jg obnizac¢. Wedtug prognoz analitykéw mBanku juz w 2020 roku wskaznik ROE sektora
bankowego moze obnizy¢ sie nawet do 3,3% co z pewnoscig umiejscowitoby polski sektor
bankowy jako jeden z najmniej rentownych w catej Unii Europejskiej.

Wptyw kryzysu epidemiologicznego na wyniki polskich bankow
Historyczne i prognozowane zyski netto sektora bankowego (wartos¢ w mld zt)
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Poziom ROE przektada sie na wyniki sektora bankowego. Obcigzenia krajowego sektora
bankowego pofgczone z wptywem pandemii zdecydujg o poziomie wynikéw bankdw ktéry
w 2020 roku moze by¢ najnizszy od 2004 roku.

Obecna wartos¢ wskaznika rentownosci klasyfikuje sie takze nisko w poréwnaniu z zy-
skownoscig w innych branzach gospodarki. Jak wynika z europejskich i amerykanskich
indekséw sektorowych na wyzszy ROE mozna liczy¢ w branzy zwigzanej z zywnoscig, tele-
komunikacji czy produkgji przemystowej. Z kolei $rednia rentownos$¢ dla sektora IT (29,3%)
jest ponad czterokrotnie wyzsza niz dla sektora bankowego.

Zwrot na kapitale (ROE) — w ujeciu historycznym ]
22,5%
21,2%
11,0%
9,9%
8,4%
6,9%
3,3%
WIG-Banki  Sektor WIG-Banki  Sektor WIG-Banki  Sektor Wiodace
indeks bankowy indeks bankowy indeks bankowy banki
2007 2014 2019 2020
" Zr6dto: mBank na podstawie danych KNF, Bloomberg, konsensusu rynkowego dla bankéw
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Na niski poziom rentownosci polskich bankéw wplyw przede wszystkim majg wysokie ob-
cigzenia podatkowe oraz regulacyjne. Obecny kryzys gospodarczy z pewnoscig dodatko-
wo obcigzy kondycje bankdw, a istotnym elementem wptywu na wyniki bankéw bedg miaty
zakfadane rezerwy zwigzane z prognozowanym wzrostem wskaZnika kredytéw nieregular-

nych (NPL - ang. Non-performing loans).

Wartos¢ wskaznika NPL

Prognozowana warto$¢ wskaznika NPL, czyli udziatu kredytéw nieregularnych w ogdle
zobowigzan, w perspektywie najblizszych kilku lat ulegnie zdecydowanemu wzrostowi.
W krajach, ktére juz wczesniej borykaty sie z wysokim odsetkiem kredytéw zagrozonych,
takich jak Grecja, czy Cypr wskaznik ten moze wzrosng¢ nawet do poziomu odpowiednio
53% i 33,2%. Na przestrzeni zaledwie najblizszych dwdch lat Srednia dla catej Unii Euro-
pejskiej wzrosnie dwukrotnie z poziomu niecatych 5% do ponad 10%. Na uwage zastu-
guje jednak fakt, iz o ile w wielu krajach europejskich w ostatnich kilku latach udato sie
wskaznik NPL wyraznie zmniejszy¢ (dla przykfadu w 2019 roku: Niemcy 1,3%, Francja 2,5%,
Wegry 1,5%), o tyle w Polsce pozostawat on na wcigz nieco wyzszym poziomie. Obecnie,
uwzgledniajgc wptyw kryzysu gospodarczego, poziom ten moze urosng¢ nawet do 8,3%

(z obecnego 6,1%).

Wartos¢ wskaznika NPL

53,0%

. NPL w 2019 roku

. NPL uwzgledniajgcy wptyw pandemii COVID-19
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Prognozowane wskazniki kredytéw zagrozonych dla wybranych krajéw
na podstawie scenariuszy makroekonomicznych MFW (2020).
Covid Maximum odnosi sie do prognozy na lata 2020-2021, a historyczny do 1998-2019.

Historyczny COVID Max NPL Historyczny  COVID Max NPL
poziom NPL (%) poziom NPL (%)

() poziom odnosi sie () poziom odnosi sie
odnosi sie do prognozy odnosi sie do prognozy
do okresu na lata do okresu na lata
1998-2019 2020-2021 1998-2019 2020-2021

Grecja 35,2% 53,0% Francja 2,5% 7,5%
Cypr 19,4% 33,2% Austria 1,6% 7,1%
Witochy 6,7% 20,3% Bulgaria 7.2% 6,9%
Rumunia 4,1% 18,5% Wegry 1,5% 6,0%
Stowenia 3,4% 12,4% Belgia 2,0% 6,0%
Chorwacja 7,0% 11,9% Stowacja 2,9% 6,0%
Portugalia 6,5% 11,8% Holandia 1,9% 5,4%
Litwa 1,5% 11,0% Dania 1,7% 4,6%
Hiszpania 32% 10,6% Szwecja 0,6% 3,4%
Malta 3.2% 10,2% Niemcy 1,3% 3,3%
Irlandia 33% 9,7% Estonia 0,4% 2,1%
totwa 5,0% 8,3% Finlandia 1,4% 1,9%
Polska 3,9% 8,1% Luksemburg 0,7% 1,8%
Czechy 31% 8,0%

Zrédto: NPL Markets

WPLYW PANDEMII NA KONDYCJE BANKOW - BADANIE WSROD BANKOWCOW

Wzrost udziatu kredytéw zagrozonych to jeden z czynnikéw negatywnego wptywu pande-
mii na sektor bankowy. Potwierdzajg to badania wsréd bankowcéw zrealizowane przez
Zwigzek Bankéw Polskich w lipcu biezgcego roku. Jak wskazuje az 87% respondentéw
pandemia bedzie miafa znaczny negatywny wptyw na kondycje sektora bankowego. Pomi-
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mo tego, wcigz dominujacym nastrojem jest jednak optymizm. W opinii az 66% pytanych
bankowcdw, banki w Polsce sg dobrze lub doskonale przygotowane do dziatania w czasie
epidemii koronawirusa.

Czy uwaza Pan/Pani ze konsekwencje epidemii koronawirusa wptyna na sytuacje

i kondycje bankéw dziatajacych w Polsce? n
[ | Zdecydowanie nie | | Raczej nie Ani tak ani nie Raczej tak | | Zdecydowanie tak

W jakim stopniu Pana/Pani zdaniem banki w Polsce sa przygotowane
do dziatania w czasie epidemii koronawirusa?

—

M Bardzo stabo Stabo Srednio M Dobrze M Doskonale

L Zrodto: Badanie ZBP, Monitor Bankowy, Lipiec 2020

Obcigzenia sektora bankowego

Jedna z najwiekszych barier rozwojowych polskiego sektora bankowego sg wysokie obcigze-

nia. Jeszcze przed wybuchem pandemii wirusa COVID-19 sektor bankowy w Polsce byt pod

wplywem wysokich obcigzen zewnetrznych. Wsrod najwazniejszych z nich wymieni¢ mozna:

» opfaty na BFG - ok. 3 mid zt rocznie;

» podatek bankowy - ok. 4 mld zt rocznie;

» stworzenie pakietu pomocowego, skierowanego do kredytobiorcéw walutowych
- koszt ok. 1 mld zk

» utworzenie funduszu wsparcia kredytobiorcow - koszt ok. 600 min zk

»  pokrywanie kosztéw wypfaty srodkéw gwarantowanych - SKOK, SK Bank - ok. 5 mid zt.

Biorac pod uwage wytgcznie obcigzenia podatkowe sektora bankowego - podatek docho-
dowy oraz podatek bankowy - w ubieglym roku banki zapfacity facznie niespetna 10 mid
zt 7 tytutu podatkéw do budzetu panstwa. Tym samym efektywna stawka podatkowa dla
sektora bankowego w Polsce wyniosta w 2019 roku 40%. Dla poréwnania jezeli chodzi
0 czotowego gracza polskiej branzy paliwowej - stawka ta wynosita 20%, branzy spozyw-
czej - 18%, a dla firmy sektora IT - 7%.
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Obcigzenia podatkowe bankow ——  Efektywna stawka podatkowa ——=
mlid PLN 2019 rok
40%
9,6
9,0
8,4
7.6 28%
20%
17% 18%

3,0

4,7 7%
2015 2016 2017 2018 2019 Sektor bankowy Sektor Sektor  Sektor IT

paliwowy spozywczy

M podatek dochodowy M podatek bankowy aT podatku bankowego M catkowita

Zr6dto: mBank na podstawie danch KNF, skonsolidowanych sprawozdan finansowych spotek

Efektywna stopa podatkowa polskich bankow (%)

46%
L4%

4% MIN duze banki Polska
40% :
38°% M Srednia
36% B MAX duze banki Polska
34%
32%
30%
28%
26%
24%
22%
20% .
18%
CEE

Polska Europa USA
Zachodnia

Zr6dto: Zwiazek Bankéw Polskich

Warto zauwazy¢ takze, iz efektywna stopa podatkowa w Polsce jest znacznie wyzsza niz
w krajach Europy Zachodniej, gdzie $rednia wynosi okoto 30%. Jeszcze nizsze podatki
odprowadzajg kraje naszego regionu, ktérych $rednia stawka podatkowa oscyluje w gra-
nicach 25%. To wszystko wptywa na znacznie nizszg atrakcyjnos$¢ polskiego sektora ban-
kowego, a takze na ograniczone mozliwosci bankéw do przeciwdziatania negatywnym
skutkom obecnego kryzysu gospodarczego.
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Struktura kosztow sektora bankowego .

3,6 3,51 1,73

podatek bankowy, BFGi CIT
2,6 tworza marze kosztu 0,61%
2,4 wobec marzy dochodow wtasnych 1,27%

Wynik Koszty ~ Odpisy Wynik BFG Podatek cT Wynik
z dziatalnoSci operac. po kosztach bankowy netto
bankowej wtasne wtasnych

Zrédto: opracowanie ZBP, dane JP Morgan

Tabela przedstawia poziom dodatkowego podatku bankowego, ktéry w wigkszosci krajow zostat
wprowadzony po kryzysie w latach 2007-2008. Pomimo iz w Polsce kryzys finansowy nie miat
swych zrodet w sektorze bankowym, to wdrozony podatek bankowy mocno obciazyt wyniki bankéw.
Warto podkreslic, ze banki takze w tamtym okresie trwale i stabilnie wspieraly gospodarke.

Kraj Stawka podatkowa Data wprowadzenia
Austria 0%-0,258% 2011
Belgia 0,132% 2012
Francja 0,25% 2011
Gredja 0,6% 1975
Wegry 0,15%-0,2% 2010
Islandia 0%-0,376% 2011
totwa 0,36% 2011
Holandia 0%-0,044% 2012
Polska 0,44% 2016
Portugalia 0,05% 2011
Stowacja 0,2% 2011
Stowenia 0,1% 2011
Szwecja 0,036% 2009
Wielka Brytania 0%-0,15% 2011

Zrédto: Dane Bloomberg
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Ryzyko credit crunch

W Polsce jeszcze w ubieglym roku mozna byto obserwowa¢ dynamiczny wzrost praktycz-
nie we wszystkich obszarach rynku kredytowego. Gwattowna zmiana realiéw gospodar-
czych sprawifa, iz dzisiaj analitycy coraz czesciej wskazujg wysokie ryzyko zatamania sie
akcji kredytowej tzw. credit crunch.

Credit crunch to zjawisko nadmiernego ograniczenia dostep-
nosci kredytu, zaréwno od strony podazy kredytu, jak i od strony
popytu na kredyt ze strony podmiotéw sektora niefinansowego,
zwiaszcza sektora przedsiebiorstw.

Wedtug analiz przeprowadzonych przez Zwigzek Bankdéw Polskich ograniczenie akdji
kredytowe] w najblizszych kwartatach bedzie zwigzane ze wzrostem ryzyka finansowego
i spodziewanymi przez banki stratami kredytowymi. Zagrozeniem ze strony klientéw bedg
zaburzenia ptynnosci finansowej wiekszosci podmiotéw gospodarczych i gospodarstw
domowych, a zatem ich zdolnosci do generowania przeptywdw pienieznych oraz obstugi
zobowigzan. Na niebezpieczenstwo to wskazat réwniez Komitet Stabilnosci Finansowej,
ktéry zauwazyt, iz ryzyko kredytowe istotnie wzrosto we wszystkich kategoriach kredytéw,
a jego sita i charakter sprawiajg, iz moze mie¢ ono niekorzystny wptyw na sfere realng
gospodarki i w konsekwencji takze na system finansowy.

Nie jest to pierwsza taka sytuacja w sektorze bankowym - przyktadowo ze zjawiskiem cre-
dit crunch polski sektor bankowy miat do czynienia w Il potowie 2008 r. W rezultacie kredy-
towanie gospodarstw domowych spadto wowczas 0 25%, a przedsiebiorstw nawet o0 33%.
Szacuje sie, iz to ograniczenie zmniejszyto PKB Polski o 1 punkt procentowy (ogétem PKB
Polski zmniejszyt sie wéwczas z 5,0% w 2008 r. do 1,7% w 2009 r.). Analizy przeprowadzo-
ne na obecnym etapie wskazujg jednak na gtebsze konsekwencje gospodarcze ograni-
czenia przez banki akcji kredytowej w poréwnaniu do tych obserwowanych w roku 2008.

Odnotowany w 2008/09 scenariusz zaczyna sie powtarzac. Wedtug ankiet NBP dot. sytuadji
na rynku kredytowym - banki juz w | kwartale 2020 r. dokonaty zaostrzenia polityki kredy-
towej we wszystkich segmentach rynku. Dla przykfadu skala zaciesnienia polityki kredyto-
wej dla przedsiebiorstw dokonana w | kwartale 2020 r. byta najwieksza od potowy 2009
r. Tendencje te byly takze kontynuowane w Il kwartale 2020 r. - peinym okresie obowigzy-
wania obostrzen, zwigzanych z pandemiag koronawirusa. Zdecydowana wiekszos¢ bankéw
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znacznie zaostrzyta kryteria polityki kredytowej oraz warunki udzielania kredytow. Znaczgco
obnizyt sie popyt na kredyt - zwtaszcza ze strony matych i Srednich przedsiebiorstw i popyt
na kredyty konsumpcyjne. Warto zauwazy¢ jednak, iz zaostrzanie kryteriow kredytowych nie
jest specyfikg polskiego rynku. W II kw. 2020 wystapito ono w catej strefie euro, a na Il kw.
2020 zapowiedziane jest jeszcze wieksze zaostrzenie warunkow kredytowania.

Zwigzek Bankow Polskich opracowat w tym zakresie pakiet rozwigzan regulacyjnych, ktérych
wprowadzenie wptynetoby pozytywnie na akcje kredytowa. Pakiet ten odnosi sie m.in. do
modyfikacji wymogodw dotyczacych udzielania kredytdw, zwigkszenia dostepnosci zabezpie-
czen kredytowych po stronie przedsiebiorstw, wsparcia programu Zielony tad i transforma-
cji energetycznej Polski, modyfikacji zakresu obcigzen sektora bankowego w tym tych bezpo-
$rednio odnoszacych sie do produktéw kredytowych, usprawnienia procesu dochodzenia
roszczen i restrukturyzacji czy tez utworzenia instytucji typu Asset Management Company.

Postulowane zmiany o charakterze systemowym wymagajg poniesienia kosztow niew-
spotmiernie nizszych od skutkdéw credit crunch dla gospodarki, a udzielone w ten sposéb
wsparcie pozwoli na przynajmniej czesciowe zminimalizowanie skutkow kryzysu gospo-
darczego w tych obszarach, w ktérych funkcjonowanie jest uzaleznione od regulacji we-
wnetrznych, a nie od sytuacji na rynkach Swiatowych.

Dziatania bankéw w okresie COVID-19

Podobnie jak w okresie minionych kryzyséw gospodarczych, tak i teraz priorytetem dla
sektora bankowego jest wspieranie i wzmacnianie rozwoju gospodarczego. Polski sektor
bankowy dodatkowo w ostatnim czasie odpowiada za inicjowanie programéw o charakte-
rze pomocowym, ktére bezposrednio przektadaja sie nie tylko na wymiar materialny, ale
réwniez spofeczny. Jako odpowiedz na epidemie koronawirusa COVID - 19, polskie banki
juz w pierwszym etapie podjely szerokg akcje realnej, finansowej pomocy klientom indy-
widualnym i firmom, ktérzy znaleZli sie w trudnej sytuacji ekonomicznej. Sektor bankowy
potraktowat te dziatania jako wspdlng i priorytetowsa inicjatywe. W zaledwie 4 miesigce
liczac od poczatku kwietnia z rozwigzan dotyczacych zawieszenia spfaty kredytéw skorzy-
stato ponad milion klientéw indywidualnych i ponad 110 tys. ze strony przedsiebiorcéw.
Dodatkowo w ofercie dla przedsiebiorcéw uruchamiane sg takze odpowiednie linie kre-
dytowe i systemy poreczen. Od poczatku kwietnia uruchamianie sg takze finansowania
przedsiebiorcéw oraz jednostek samorzadu terytorialnego, wykorzystujgce $rodki krajo-
we i unijne. Te wspdlne programy nie ograniczyty jednakze dziatan bezposrednio reali-
zowanych przez banki, w tym przede wszystkim wsparcie stuzby medycznej oraz osob,
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SEKTOROWE MORATORIUM KREDYTOWE

Indywidualni, mikro i mali przedsiebiorcy odroczenie sptat rat kapitatowych lub kapitatowo-odsetkowych w
trybie automatycznym i uproszczonym lub uproszczonym maksy-
malnie na 6 miesiecy (niezaleznie od liczby ztozonych wnioskéw)

Sredni przedsigbiorcy odroczenie spiat rat kapitatowych lub kapitatowo-odsetkowych
maksymalnie na 6 miesiecy - dla rat kapitatowych, 3 miesiecy - dla
rat kapitatowo-odsetkowych (niezaleznie od liczby ztozonych wnio-
skow)

duzi przedsiebiorcy odroczenie spfat rat kapitatowych maksymalnie na 6 miesiecy (nie-
zaleznie od liczby ztozonych wnioskéw)

INNE DZIALANIA POMOCOWE SEKTORA BANKOWEGO

produkty odnawialne ktére nie spetniajg standar- ~ odnowienie w trybie uproszczonym w uzgodnieniu z klientem na
dowych warunkéw odnowienia do 30 wrzesnia okres maksymalnie 6 miesiecy (niezaleznie od liczby ztozonych
2020 r. (kredyty w rachunku, karty kredytowe) wnioskéw)

produktu leasingowe (w ramach grupy kapitatfowej odroczenie lub obnizenie spfaty raty leasingowej (czesci kapitato-
danego banku) wej), na uzgodniony z klientem okres, maksymalnie 6 miesiecy (nie-
zaleznie od liczby ztozonych wnioskéw)

produkty faktoringowe (w ramach grupy kapitato-  odroczenie spiaty naleznej od klienta na uzgodniony okres, maksy-
wej danego banku) malnie 6 miesiecy (niezaleznie od liczby ztozonych wnioskéw)

DOTYCHCZASOWE EFEKTY POZAUSTAWOWYCH DZIALAN POMOCOWYCH SEKTORA BANKOWEGO

- zawieszenie sptat ponad 1 miliona kredytéw udzielonych konsumentom (stan na czerwiec 2020 r.)
+ zawieszenie sptat ponad 110 tysiecy kredytéw udzielonych przedsiebiorcom (stan na czerwiec 2020 r.)
- oferowanie narzedzi pomocowych dla kientéw sektora bankowego zostato przedtuzone do 30 wrzesnia 2020 r.

Zrodlo: Opracowanie wlasne ZBP

ktore zachorowaty. Dzieki wsparciu sektora bankowego mozliwym byto zakupienie tysiecy
testéw na obecnos¢ koronawirusa, wsparcie finansowe szpitali, pomoc logistyczna czy tez
zakupienie nowoczesnych urzgdzen diagnostycznych. Banki podejmujac inicjatywy samo-
dzielnie, zachecajg takze swoich pracownikdéw do aktywnego uczestnictwa w kreowaniu
dziatan m.in. poprzez mozliwo$¢ wyboru kluczowych programéw pomocy.

Przyktadowe akcje spofeczne inicjowane przez sektor bankowy w pierwszych tygodniach

pandemii:

»  Zakup badar na obecnos¢ SARS-CoV-2, ktére pozwolity na wykonanie ponad 10 000
testow

» Ponad 30 mIn ztw ramach bezposrednich darowizn dla szpitali oraz fundacji na pokry-
cie biezgcych potrzeb zwigzanych z epidemia

» Ponad 100 tys. zakupionych i przekazanych maseczek w ramach wsparcia stuzb me-
dycznych

» 20 pojazddw do uzytku Gtéwnego Inspektoratu Sanitarnego i szpitali oraz sfinansowanie

kilkuset przejazdéw w ramach wspieranej akcji Taxi dla Zdrowia.
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Wyzwania polskiej gospodarki

Okres COVID stanowi istotny punkt zwrotny nie tylko w kontekscie rozwoju wielu branz
czy przedsiebiorstw, ale jest takze szczegdlnym momentem szerokiej diagnozy kierun-
kéw i mozliwosci rozwojowych wynikajacych z potencjatu kazdego kraju. Transformacja
cyfrowa, komunikacja, transport, ustugi zdrowotne, robotyzacja stanowig jedynie utamek
branz, w ktérych struktury i strategie biznesowe wymagaty redefinicji. By polska gospo-
darka mogfa dalej sie rozwija¢ nalezy nieustannie poszukiwac¢ nowych kierunkdw wzrostu,
wzmacnia¢ posiadany potencjat ekonomiczny oraz ograniczac obszary ryzyka, ktére moga
przyczynic¢ sie do powstania kryzysow. W tym kontekscie warto zwroci¢ uwage na kilka
obszaréw, ktére w perspektywie najblizszych lat mogg by¢ zrédtem wzrostu polskiej go-
spodarki lub wprost przeciwnie - przyczynic sie do jej stagnacji.

Rozw6j i modernizacja MSP
Waznym elementem na drodze ku rozwojowi gospodarczemu jest wsparcie polskiego

sektora matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP). Mimo powszechnie funkcjonujacego

Segment MSP posiada istotna role gospodarcza w Polsce i powinien by¢ silnie wspierany —=
Pod wzgledem liczby MSP na 1000 mieszkafncow Polska zajmuje odlegte miejsce w UE

Rumunia 29
Niemcy 34
Wielka Brytania 40
Chorwacja 42
Dania 43
Austria 44
Finlandia 51
Polska 53
Francja 54
Butgaria 55
EU28 57
Belgia 66
Wegry 67
Estonia 67
Hiszpania 67
Irlandia 68
Luksemburg 69
totwa 69
Cypr 7
Wtochy 71
Malta 73
Litwa 76
Holandia 80
Stowenia 81
Szwecja 88
Grecja 90
Stowacja 94
Portugalia 98
Czechy 115

Zrédto: Dane Eurostat
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przekonania o wysokiej liczbie polskich przedsiebiorstw na tle innych panstw Europy pol-
ski sektor MSP jest klasyfikowany jako jeden z mniejszych. Biorac pod uwage liczbe przed-
siebiorstw na 1000 mieszkancéw danego kraju Polska z wynikiem 53 klasyfikowana jest
nawet ponizej Sredniej unijnej, ktéra wynosi 57. W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage
na wysokg pozycje naszych wschodnich sgsiadéw - Czech i Stowadji, gdzie liczba MSP jest
niemal dwukrotnie wieksza.

Réwniez w zakresie wydatkéw na badania i rozwdj polskie przedsiebiorstwa wcigz nadra-
biajg zalegtosci wzgledem innych paristw. Pomimo, iz w ciggu ostatnich 10 lat wzrost na-

Badania i rozwoj w UE daleko od celéw Europa 2020
Wydatki na badania i rozwéj w krajach UE (w proc. PKB)
0% 1 2 3 4 5

Szwecja
Austria
Dania X
Niemcy
Finlandia
Belgia
Francja
UE
Holandia
Stowenia
Czechy | .
WIk. Brytania
Wtochy
Wegry
Portugalia
Estonia
Luksemburg
Hiszpania
Grecja
Irlandia
Polska
Litwa
Stowacja
Chorwacja
Butgaria
Cypr n
Malta
totwa

Rumunia

2008+ W2017r Cel UE Europa 2020

Zrédto: Dane Eurostat
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ktaddéw na ten obszar podwoit sie, to wcigz wydatki na B+R sg jednymi z najnizszych w Eu-
ropie. Pod tym wzgledem Polske wyprzedzaja nie tylko wysoko rozwiniete gospodarki, ale
takze takie kraje jak Grecja, Wegry, Stowenia czy Czechy. Jeszcze wiekszy dystans dzieli
krajowe przedsiebiorstwa od poziomu inwestycji w Szwedji, Austrii i Danii oraz Niemczech
- we wszystkich tych krajach poziom finasowania B+R jest trzykrotnie wiekszy niz w Polsce.

Polskie MSP wymagajg doinwestowania

Dotychczas wartoé¢ dodana polskich MSP rosta relatywnie wolno, na co wskazywa¢ moze
fakt, iz skumulowany roczny wskaznik wzrostu w latach 2008-2017 wynidst zaledwie 8,2%.

MSP — zmiana wartosci dodanej w latach 20082017 (w %)

Malta | 1274

Luksemburg [N 46,2
Butgaria N 45,3
Estonia [N 44,2

Litwa | 1.7
Szwecja [N 38,4
Niemcy NG 36,4

Belgia NG 35,1
Irlandia I 33,4
Austria [N 26.8

Wielka Brytania | NGB 26.6

Wegry N 20,8

Finlandia NN 20.:
Holandia [INNNEGEGEN 17,6
Stowenia [INININGE 17.5

Eu-28 I 4.3

Dania [N 12.3
Czechy [ 10,9

totwa [ 10.3
Rumunia [N 9.4

Poiska [N 8.2

Francia [l 2.6

-08 |
131
-5 11
-15,1 I
-17,1 I

Wtochy
Portugalia
Chorwacja
Cypr

Hiszpania

Zr6dto: Dane Eurostat
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Wskaznik ten jest zdecydowanie nizszy od wiekszosci gospodarek europejskich. W 2018
roku najwiekszy udziat w wartosci dodane] polskiej gospodarki miat przemyst (25%), han-
del (17,6%), budownictwo (7,7%) i transport (7,1%), jednakze co gorsza - kolejnos¢ ta nie
zmienia sie od dziesiecioleci. Dla poréwnania wedtug danych za 2009 rok byto to kolejno:
25%, 18,7%, 8,5%, 5,6%.

Robotyzacja i automatyzacja przemystu

Kolejnym wyzwaniem, stojgcym przed krajowymi przedsiebiorstwami, jest automatyzacja
i robotyzacja proceséw. Nalezy mie¢ na uwadze znaczacy wzrost potrzeby modernizadji
przedsiebiorstw na przestrzeni kolejnych lat. W dtuzszej perspektywie modernizacja krajowej
gospodarki moze przynies¢ wymierne korzysci, a dzieki automatyzacji i wynikajacemu z niej
wzrostowi produktywnoéci w 2030 r. PKB Polski moze by¢ wyzszy az o 15%. Sredni roczny
wzrost gospodarczy w latach 2020-2030 moze by¢ wyzszy z tego tytutu o ponad 1 pkt proc.
Odsetek czynnosci, ktdre w rzeczywistosci zostang zautomatyzowane, zapewne bedzie jednak
nizszy ze wzgledu na bariery technologiczne, gospodarcze, legislacyjne i spoteczne.

Czesto stosowanym w branzy robotyki wskaznikiem jest gestos$¢ robotyzacji, czyli liczba
robotéw przypadajgcych na 10 tys. 0séb zatrudnionych w przemysle produkcyjnym w da-
nym kraju. W 2014 r. wskaZnik gestosci robotyzacji wynosit globalnie 58, za$ dla Polski
szacowany byta na poziomie okoto 17-18. Obecnie w najnowszej publikacji IFR podawana
gestosc¢ robotyzadji dla $wiata wynosi blisko 100, natomiast dla Polski - 32. Zanotowalismy
niewatpliwie wzrost, cho¢ w tym samym czasie nawet nasi sasiedzi w regionie dokonali
bardziej skokowych zmian.

Potencjat automatyzacji pracy w Polsce

Czasu pracy poswieca sie
ll-g% na czynnosci, ktére moga

zostac zautomatyzowane

Zrodto: Dane Forbes/McKinsey
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Kluczowe liczby "

roboty przemystowe
1 3 6 3 2 wykorzystywano w Polsce

na koniec 2018r.

roboty przypadaja na 10 000 polskich pracownikow
L'_ 2 w przetworstwie. To wyrazniej mniej niz w Niemczech
(338), Czechach (135), na Wegrzech (84)

39 rOC polskich robotéw przemystowych
p . pracuje w branzy motoryzacyjnej

taki odsetek wszystkich przedsiebiorstw w Polsce
6 rO C korzysta z robotéw przemystowych lub ustugowych
p ' i 22 proc. duzych (przy sredniej w UE odpowiednio
7 proc. i 25 proc.

Zrédto: Dane Polskiego Instytutu Ekonomicznego

Nowa rewolucja energetyczna

W najblizszych kilku dekadach rozwdj energetyki ma opierac sie na modernizacji kra-
jowej i europejskiej gospodarki opartej o zasady porozumienia zwanego Green Deal.
Porozumienie to zaktada osiggniecie przez UE neutralnosci klimatycznej do 2050 r.,
czyli zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych i doprowadzenie do sytuacji, w ktorej
emisje tych gazéw (gtéwnie CO,) sq rownowazone przez usuwanie dwutlenku wegla
z atmosfery. Cele posrednie wyznaczone sg na 2030 r., a ich realizacja pozwoli na
redukcje emisji na poziome 50-55% (wzgledem poziomu z roku 1990 r.). Szansg dla
takich gospodarek jak Polska sg inwestycje w ekologiczne technologie i wspieranie po-
wstawania nowych firm oraz miejsc pracy w tym sektorze gospodarki. Ponadto kraje
uzaleznione od paliw kopalnych majg otrzymac fundusze na transformacje energetyki.
Komisja Europejska planuje przeznaczenie na Europejski Zielony tad 100 mld euro
(tzw. Fundusz Sprawiedliwej Transformacji) w perspektywie lat 2021-2027.
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Zielony tad obejmuje miedzy innymi:

» nowag strategie przemystowa

»  projekt pierwszego europejskiego prawa klimatycznego

» nowag strategie bioréznorodnosci i strategie dotyczacg zalesiania

» strategie zielonego rolnictwa, ktéra obejmie plany dotyczace ograniczenia pestycyddw,
nawozow i antybiotykdw

» plan dziafania na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym, w tym inicjatywe dot. zréwno-
wazonych produktdw, ze szczegdlnym naciskiem na sektory zasobochtonne, takie jak
przemyst odziezowy, budownictwo, elektronika i tworzywa sztuczne.

Struktura produkcji energii elektrycznej w Polsce - lipiec 2020
oraz prognozy 2030 i 2040

Bez sprawnie funkcjonujacego sektora bankowego, zapewniajacego finansowanie wyso-
konaktadowych i dtugoterminowych inwestycji w OZE, rozwdj gospodarczy w tym zakresie
moze okazac sie znacznie utrudniony lub wrecz niemozliwy do osiggniecia.

Struktura produkcji energii elektrycznej w Polsce w lipcu 2020 .
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Rynek mieszkaniowy

Budowa potencjatu i infrastruktury polskich przedsiebiorstw, potrzeba zwiekszenia na-
ktadow na badania i rozwdj, robotyzacja gospodarki czy tez zmiana polityki energetycznej
kraju to dziatania wymuszone globalnymi trendami. Warto jednak zwrdci¢ uwage takze
na szanse rozwoju rynku wewnetrznego, w tym szczegdlnie wptywajacy na rozwdj catej
gospodarki, rynek mieszkalnictwa. Wedtug wielu statystyk i analiz, potrzeby mieszkanio-
we Polakéw zaréwno pod wzgledem zasobdéw mieszkaniowych, powierzchni mieszkalnej
czy tez potrzeby ich modernizadji sg bardzo wysokie. Polska zajmuje odlegte miejsce pod
wzgledem liczby pomieszczen i powierzchni na mieszkanca, a krajowy rynek cechuje niska
jakos¢ mieszkan. Ponadto koszt mieszkan w Polsce w relacji do zarobkéw jest wysoki.

W sierpniu 2020 Zwigzek Bankéw Polskich wraz z Radg Przedsiebiorcéw oglosit potrzebe
realizacji dlugofalowego programu mieszkaniowego, w ktérym wskazano m.in. na naste-
pujgce potrzeby:

» budowanie sktonnosci gospodarstw domowych do diugoterminowego oszczedza-
nia na cele mieszkaniowe, emerytalne i zdrowotne poprzez stworzenie efektywne-
go systemu dtugoterminowego oszczedzania w formule kas oszczednosciowo-bu-
dowlanych,

»  sposoby inicjowania srodkdw na refinansowanie kredytow hipotecznych poprzez do-
skonalenie efektywnosci dziatania bankéw hipotecznych i stworzenie ptynnego rynku
obrotu listami zastawnymi,

»  spetnianie wyzwan cywilizacyjnych poprzez zapewnienie dostepnej oferty mieszkanio-
wej dla 0séb starszych, oséb niepetnosprawnych oraz rodzin wielodzietnych,

» promowanie oraz inspirowanie rozwoju nowych technologii w budownictwie oraz eks-
ploatacji mieszkan (prefabrykaty, energooszczednos¢, kwestia smogu i ekologicznych
rozwigzan, mieszkan spetniajgcych potrzeby okreslonych grup spotecznych),

» uporzadkowanie procesu planowania przestrzennego.
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Postulaty sektora bankowego

Znaczenie stabilnego i efektywnego sektora bankowego to jeden z warunkdéw sprawnej
odbudowy potencjatu gospodarczego wiekszosci z krajéw Unii Europejskiej. Dlatego,
Zwigzek Bankéw Polskich zwraca uwage na koniecznos$¢ podjecia dziatan na rzecz roz-
woju polskiego sektora bankowego i finansowanie przez niego gospodarki w tak trud-
nym i wymagajgcym okresie. Rozwigzanie problemoéw rozwojowych z ktérymi bedzie
musiata sie zmierzy¢ krajowa gospodarka w perspektywie najblizszych lat bedzie m.in.
uwarunkowane posiadaniem sektora bankowego w petni zdolnego do finasowania
i wspierania wzrostu. Wskazywane przez polski sektor bankowy obszary i wyzwania
obejmujg miedzy innymi takie kwestie:

»

Tempo wzrostu sektora w relacji do tempa wzrostu PKB jest zbyt powolne. Konty-
nuowanie takiego trendu moze ogranicza¢ rozwdj gospodarki kraju i dostepnosci
kredytu.

Rentowno$¢ mierzona zwrotem z kapitatu jest niska, co tworzy istotne ograniczenia
takie jak niska atrakcyjnos¢ dla inwestoréw, mate mozliwosci wzrostu organicznego
czyprzy ostabieniu koniunktury i dalszym obnizeniu ROA - trudnosci w zakresie do-
stepnosci do kapitatu.

Pogarszajaca sie koniunktura gospodarcza moze skutkowac dalszymi istotnymi ogra-
niczeniami sektora, w tym: wzrost NPL, ograniczenie mozliwosci wspierania gospo-
darki, powstanie obcigzen dla gospodarki na skutek potrzeby restrukturyzacji licznej
grupy matych bankéw, utracenie przez sektor zdolnosci do auto-sanacji (przejmowa-
nie bankdéw w ramach private sector solution) i niedostateczna infrastruktura rynku
w zakresie restrukturyzacji bankow.

W tym kontekscie nalezy dgzy¢ do:

»

»

Okreslenia docelowego poziomu aktywdw sektora w relacji do PKB w perspektywie
3 lub 5 lat - pozwoli on okreslic¢:

» cel dtugoterminowy;

» pozycjonowanie polskiego sektora na tle innych panstw.

Wprowadzenia MREL w takiej postaci, aby minimalizowa¢ koszty bankéw i utrzymac
zdolnos¢ do wspierania gospodarki;

Odstgpienia od obcigzania bankdw kosztami przewalutowania i zwrotu spread - banki
komercyjne nie dysponujg zapasem dochodéw dla absorbcji dalszych kosztéw bez
powaznego uszczerbku dla finansowania gospodarki;

Obnizenia wag ryzyka dla kredytéw mieszkaniowych w ztotych - potrzebne podniesie-
nie dynamiki wzrostu kredytéw i zmniejszanie réznicy wartosci wag ryzyka do panstw
europejskich;
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» Dokonania zmiany ustawy o CIT - aby opfata ostroznosciowa stata sie kosztem uzyska-
nia przychodu;
»  Okredlenia preferowanego modelu biznesowego dla bankdw zrzeszajacych;
»  Zwiekszenia efektywnosci restrukturyzacji bankéw - dotyczy zagadnien:
» wprowadzenie mozliwosci udzielenia wsparcia finansowego ze strony BFG
dla IPS (System Ochrony Instytucjonalnej);
» opracowanie przez BFG plandw resolution dla bankéw zrzeszajgcych
i systemow IPS;
» uruchomienie firmy Asset Management Company;
» opracowanie programu stopniowego ograniczania sktadek na rzecz BFG.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
Europejski Bank Centralny

Europejski Urzad Statystyczny (EUROSTAT)
Komisja Europejska

ZBP - Monitor Bankowy, sierpien 2020
Badanie opinii publicznej ZBP, sierpier 2020
Komisja Nadzoru Finansowego

NPL Markets

Analizy mBank

Polski Instytut Ekonomiczny

Rynek Elektryczny
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