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Gospodarka wymaga dobrze rozwinietego sektora bankowego

ZWIAZEK
BANKOW System finansowy odgrywa waing role zwigzang z efektywng alokacja kapitatu od podmiotéw posiadajgcych oszczednosci
ke do podmiotdw, ktére potrzebujg go na inwestycje. W Polsce te role petnia w zasadzie tylko banki.

W strukturze systemu finansowego mozna wyrdzni¢ dwa segmenty: rynkowy system finansowy oraz publiczny system
finansowy.

System finansowy — wzajemnie powigzane instytucje finansowe, rynki finansowe oraz infrastruktura systemu finansowego.

Ogniwa |.’ynkowego systemu Ogniwa publlcznego systemu Supiles sy e e
finansowego finansowego

monetarna - dostarcza podmiotom
niefinansowym pienigdza i umozliwia
jego obieg w gospodarce,

rynki finansowe, instytucje budzetowe, kapitatowo-redystrybucyjna - umozliwia

instytucje finansowe, instytucje fiskalne, przeptyw wolnych srodkéw od

_ i instrumentv fiskalne podmiotéw, ktére nimi dysponujg do

instrumenty finansowe, y ) tych, ktére ich potrzebuija,

zasady, na jakich dziataja trzy pierwsze publiczne instrumenty finansowe. kontrolna - petni kontrole nad

ogniwa. strumieniami pienieznymi, w

szczegblnosci nad Srodkami
zainwestowanymi, wypozyczonymi i
. Kruczkowskiego & redystrybuowanymi w przesztosci.
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Instytucja_finansowa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Rynek_finansowy

Rola bankow wynika ze szczegdlnej misji spotecznej i gospodarczej

ZWIAZEK
BANKOW
POLSKICH

Banki zapewniaja:

v’ Pozyskiwanie finansowania dla rozwoju dziatalnosci i finansowania gospodarki,

v Bezpieczne gromadzenie oszczednosci i aktywizowanie klientéw do systematycznego oszczedzania,
v Kredytowanie, gwarantowanie,

v' Restrukturyzacja i prywatyzowanie i restrukturyzowanie firm,

v" Monitorowanie rynku i proceséw gospodarczych,

v’ Zarzadzanie ryzykiem, w tym kredytowym, rynkowym i operacyjnym,

v" Wysoka efektywnosé, niskie koszty dziatania i wysoka jako$¢ obstugi klientéw poprzez innowacje
organizacyjne, technologiczne i produktowe, gospodarke elektroniczng,

v Obstuge krajowych, regionalnych i sektorowych programéw gospodarczych i spotecznych.

ul. Kruczkowskiego 8
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Jedynie silny sektor bankowy jest w stanie sprosta¢ potrzebom finansowania

gospodarki na odpowiednim poziomie

ZWIAZEK
o Banki cechuje wysoka wiarygodno$¢ i zaufanie klientdw. Sektor bankowy wyrdznia sie:

Silnymi kapitatami wtasnymi,

Wysokim poziomem ubankowienia klientéw,
Wysoka dynamikg oszczednosci klientéw,
Sprawnoscig w absorpcji sSrodkow unijnych,
Wysoka jakoscig portfela kredytowego,

Sprawng infrastrukturg wtasng i sektorowg — rozliczenia, systemy informacyjne,

DN N N N Y N N

Wysokim poziomem cyfryzacji — wspieranie przez banki cyfryzacji panstwa, AML, uszczelnienie
systemu podatkowego,

v' Oferowanie zawansowanych ustug elektronicznych - systemy mobilne, ptatnosci bezgotowkowe.
ul. Kruczkowskiego 8
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W Polsce banki pozostajg dominujacym dostawcg finansowania dla sektora

niefinansowego

ZWIAZEK Wzrost aktywoéw sektora finansowego w SE
BANKOW 0 * Po kryzysie lat 2008/09 aktywa sektora finansowego rosty w tempie

podobnym jak przed kryzysem.

POLSKICH . Fundusze emerytalne,
' ubezpieczyciele —12,8% » Aktywa instytucji finans. w strefie euro stanowig blisko 7-krotnos¢ PKB.

OFI - Inne Instytucje Pomimo, ze polski sektor w relacji do PKB jest jednym z najstabiej
Finansowe — 40,9% rozwinietych w UE, to przez najblizsze lata pozostanie gtdwnym
dostarczycielem finansowania gospodarki realnej.

Relacja aktywdw sektora bankowego do PKB
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Wzrost gospodarki a wzrost bankéw
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Rosngaca gospodarka wymaga odpowiedniego poziomu podazy pieniadza...

ZWIAZEK .. . . , , . . .
BANKOW Wolumen pienigdza powinien pozostawac we wtasciwej proporcji do PKB.
POLSKICH

2500

Podai pieniadza i PKB w Polsce (mld z!)
Zrodio: NBP, GUS

Dla zapewnienia wzrostu PKB potrzebny jest
dodatkowy pienigdz w obiegu - dostarczanie
pienigdza do klientdéw potrzebujgcych
dodatkowego finansowania zapewniajg banki
komercyjne.

2000

1500

O ile pienigdz podaza za PKB, to podaz
kredytowania nie nadaza za tempem
wzrostu gospodarki.

1000

500 a R s - A s e
Banki powinny wiec rosna¢ szybciej niz

wzrost gospodarki.
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... dlatego dla wzrostu zamoznosci wymagany jest wzrost bankow,

R zapewniajacych odpowiedni poziom finansowania
ﬁlﬁiﬂ&i Aktywa bankow jako % PKB Utrzymywanie tempa wzrostu bankow
POLSKICH - Holandia w relacji do PKB jest kluczowym

330 Sawecja warunkiem dla zapewnienia

Sciezka Polski w Hiszpania = Francja Dﬁ” optymalnego rozwoju gospodarki

300 latach 2008 -2018 kraju,

0 o Ia' " o Sciezka wzrostu polskiego sektora nie
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Majac ambicje doréwnania innym krajom pod wzgledem zamoznosci musimy

zapewni¢ wzrost ustug finansowych dla gospodarstw domowych

ZWIAZEK
BANKOW . ' P
POLSKICH Aktywa i pasywa finansowe gospodarstw domowych — okres 2009-2019 w odniesieniu do PKB (%)
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Systematycznie wzrasta finansowanie przedsiebiorstw niefinansowych w

odarkach rozwinietych

ZWIAZEK
BANKOW . .
POLSKICH Kredyty przedsiebiorstw

Utrzymywany jest staty trend wzrostu od poczatku wieku niefinansowych/PKB
(%)

Na przestrzeni tych lat finansowanie przedsiebiorstw w relacji do PKB

zwiekszyto sie o ponad 20 p.p.

|
1999 2003 2007 2011 2015 2019

ul. Kruczkowskiego 8

Lolliiighy 7ré Ao
%?D%%%Q I | Zrodto: BIS 10 HEN ww.zbp.pl
ear.com



ZWIAZEK
BANKOW
POLSKICH

ul. Kruczkowski ego 8

.. tymczasem w ostatnich latach w Polsce nastepowat systematyczny spadek

wolumenu kredytow do PKB dla sektora niefinansowego

Aktywa bankdw i kredyty sektora niefinansowego do PKB w Polsce (%)

110% 50%
Aktywa/PKB Kredyty/PKB

105% 49%

100% 48%

95% 47%
90% 46% == Aktywa/PKB
= Kredyty/PKB

85% 45%

80% 44%

75% 43%

70% 42%
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det, w tym od bank

niebankowych oraz finansowanie poprzez instrumenty finansowe.
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Zapewnienie dalszego rozwoju kraju wymaga istotnego zwiekszenia mozliwosci

ZWIAZEK
BANKOW
POLSKICH
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Klienci prywatni obejmujg gospodarstwa domowe i
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ospodarki przez banki
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Poziom inwestycji w Polsce nalezy do najnizszych w Europie

ZWIAZEK
BANKOW
i cooercac Stopa inwestycji prywatnych w krajach UE (w proc. PKB)
UNIA IRLANDIA  BELGIA SZWECJA RUMUNIA  SLOWACJA  CHORWACJA WIELKA BRYTANIA GRECJA
EUROPEJSKA
SJTREF " CZECHY AUSTRIA HISZPANIA NIEMCY SLOWENIA PORTUGALIA LUKSEMBURG
EURO FRANCJA HOLANDIA BULGARIA  WLOCHY POLSKA
. WEGRY DANIA | FINLANDIA LITWA LOTWA |
ESTONIA MALTA CYPR
20 j | | 4 ‘
15 | ; ! [ :
10
5
Q
drucskouskion 8 Zrddio: baza danych AMECO Komisji Europejskiej 2016 P 2019 O wmc
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Zwiekszenie inwestycji wymagac bedzie istotnego wzrostu finansowania

ZWIAZEK
“NA):“‘?:(}:‘:" Polska gospodarke cechuje zbyt niski poziom inwestycji:
- Oczekiwany i planowany przez polski rzad poziom inwestycji : 22-25% PKB;
- Sredni poziom inwestycji w Unii Europejskiej : 22,4% PKB;
- Rzeczywisty poziom inwestycji w Polsce : 17% PKB.

Luka w wydatkach inwestycyjnych to:

6,5 p.p. PKB;
- Stanowi to kwote ok. 150 mld zt w najblizszym roku i dalej bedzie wzrastac;
- W okresie 3 lat daje to kwote 0,5 bin zi.

Jezeli 1/3 finansowania dla zwiekszenia inwestycji bedzie pochodzi¢ od bankéw to:
Banki muszg udzieli¢ rocznie dodatkowo 50-60 mld zt kredytow;

W okresie 3 lat potrzebne sg kredyty na kwote ok. 170 mid zt;
Dla bankow jest to dodatkowy wzrost kredytowania, ponad przyrosty wolumenu
kredytow osiggane w latach przed pandemia.

ul. Kruczkowski ego 8
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Dodatkowe zapotrzebowanie na kredyty wystgpi w niektorych obszarach

odarki takich jak wytwarzanie energii elektryczne

:X‘:’ﬁ;x Inwestycje w elektroenergetyke opartg na OZE
POLSKICH [mid PLN]
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Skumulowane naktady inwestycyjne na elektroenergetyke opartg
na OZE (prawa OS)
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Naktady inwestycyjne cieptownictwo systemowe -
prognoza do 2030 roku [mld PLN]
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mmmm Naktady inwestycyjne w polskim cieptownictwie systemowym

Kredyty na inwestycje w polskim cieptownictwie systemowym
Skumulowane nakfady inwestycyjne w polskim cieptownictwie systemowym (prawa OS)
Skumulowane kredyty na inwestycje w polskim cieptownictwie systemowym (prawa 0S)

* W okresie 10 lat skumulowane nakfady inwestycyjne na elektroenergetyke i cieptownictwo szacowane sg na blisko 140

mlid zt.

* Oznacza to dodatkowy wzrost akcji kredytowej o okoto 10 mid zt rocznie.

ul. Kruczkowskiego 8
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Tylko z tytutu wspierania inwestycji wymagane bedzie podwojenie przyrostu

kredytow
ZWIAZEK
",.(’;Ef(:m Przyrost w roku kredytow dla sektora niefinansowego (mld zt)
w5 120 Wymagane jest zapewnienie wzrostu kredytow
!é corocznie na poziomie 115 mid zt:
- 60 mld dla istniejgcych portfeli;
100 - 55 mld zt dodatkowych kredytéw dla
finansowania inwestycji.
80

o

o

60 Wzrost z tytutu dodatkowego
finansowania inwestycji
4 [ Wozrost z tytutu utrzymania
przyrostéw z lat przed pandemia
2
|

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o

ul. Kruczkowskiego 8

r ST :
%%%%% I | Zrodio: opracowanie wtasne 18 HEN vw.zbp.pl
ear.com



Banki w Polsce nie sg dzi$ atrakcyjnym celem inwestorow — ich rentownos¢

pandemia, a dzis pozostaje zbyt niska

ZWIAZEK i . 2 T
BANKOW ROA bankéw komercyjnych ROA bankoéw spétdzielczych
POLSKICH , _ L
Mediana Odstep miedzykwartylowy ess=Srednia
2.5%: - 2,5% T
Spadek rentownosci postepowat juz
20% +--——-—-—-————--- w okresie przed 2020 r. — w okresie 20% b
dobrej koniunktury
1,5%
o —
1.0%
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0.0%
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B B 0.0%
-1.0% -0,5%
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ZWIAZEK Koszt kapitatu na tle rentownosci kapitatu bankow notowanych na GPW w Warszawie

BANKOW
POLSKICH .
e ROE === RORC Koszt kapitau wiasnego
22% - * Szanse na poprawe sytuacji kapitatowej bankéw w drodze pozyskania nowego inwestora sg
watpliwe. Przecietna zyskownos$¢ bankdw w Polsce jest istotnie nizsza od kosztu kapitatu wiasnego.
8% A * Niska rentownos¢ bankéw w ostatnich latach, wraz z niepewnoscia co do skali kosztow zwigzanych z
" pandemia i kredytami walutowymi, ograniczy sktonnos¢ do inwestowania w banki.
14%
2 Od kilku lat
U;‘ - 7 7 Ve
10% rentownos$¢ bankow
pozostaje na poziomie
6% A ponizej kosztow
' kapitatu
2%

6.2010
12.2010 7
6.2011 -
12.2011 7
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12.2012 -
6.2013
12.2013 -
6.2014 -
12.2014 -
6.2015 -
12.2015 7
6.2016 -
12.2016 7
6.2017 -
12.2017 7
6.2018
12.2018 -
6.2019
12.2019 -
6.2020
12.2020 7
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Po 5 miesigcach 2021 r. zwrot z kapitatu ROE wynidst 1,35% - wobec oczekiwanej

zaptaty za kapitat na poziomie 12%

ZWIAZEK

BANKOW Wskazniki efektywnosci
POLSKICH
6%  5,46% 0,8%
0,7%
5% 4,56% 4,33% Ltk
3,73% 0%
4%
zmiana NIM
3% -0,52p.p.1/r
0,02p.p. m/m
2% 7 - 205
135% 0,2%
1,16% .t ' :
1% 030% oag% 045k 080% zmiana ROE
0,1% -4 11p.p.1fr
0,56% W 0,46% M 0.03% [ o, 0%l 0,34% N 0,33% m 0,13% e
0% 0,0% 0,20p.p. m/m
Qo Q (=} e} Q o (] Q ™ T -t "
™~N o~ ~ ~N ~N ~ ™~ ™~ ~ ™~ ~N N ~
g g £ 3 E 3§ = E & 3 E : 7 zmiana ROA
043p.p.1/r
I ROA (06 prawa) ROE (0f lewa) === NIM (0f lewa) 0,02p.p.m/m
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ZWIAZEK
BANKOW
POLSKICH

4 N N )

Zabezpieczenie wzrostu Kwota zapotrzebowania Banki nie moga liczy¢ na

kredytéw o 350 mld zt ap o inwestoréw — potrzebny Banki bedg catkowicie
na kapitat wyniesie 20 . .

w 3 lata wymaga kapitat muszg zdane na wfasne sity

Ha 3
dodatkowego kapitatu mid zf rocznie wypracowaé same

\. / / /

* Przyjeto zatozenie, ze aktywa bedg zmieniaty sie proporcjonalnie do kredytdw, zas lewar kapitatowy
wynosi ok. 10%.

ul. Kruczkowski ego 8
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Rozwdj sektora bankowego jest fundamentem wzrostu krajowej gospodarki...

ZWIAZEK
BANKOW
POLSKICH

> Wartoscig dla gospodarki jest, aby sektor bankowy rdst i rozwijat sie.

Jezeli rosnie gospodarka to muszg rosng¢ banki — muszg dostarczaé wiecej finansowania
gospodarce.

> Banki potrzebujg srodkéw na rozwdj.

Banki muszg usprawniac sie jakoSciowo — tworzy¢ nowe produkty, ustugi i wdraza¢ nowe
technologie.

ul. Kruczkowskiego 8
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... lecz wymaga tego, aby banki byty rentowne

ZWIAZEK
BANKOW
POLSKICH
~
Wynik finansowy bankéw okresla ich mozliwosci rozwoju
W,
)
Dla nowych kredytow i nowych obszaréow dziatalnosci banki muszg
wypracowac dodatkowy kapitat
J
)

Wypracowany wynik finansowy wspiera rozwoj bankdw i ich potencjat
do finansowania gospodarki

Niskie wyniki finansowe ograniczajg mozliwosci zwiekszania kapitatow
i ograniczajg zwiekszanie akcji kredytowej

J

ul. Kruczkowskiego 8
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Jednak juz przed pandemig i z wytagczeniem nadzwyczajnych okolicznosci, wyniki

finansowe sektora bankowego pozostawaty w trendzie spadkowym od 2011 r.

ZWIAZEK -
BANKOW Wynik fin. netto (min zi)
POLSKICH

15 877

[=))] N
(3] O
n <
n LN
L i

15175

W 2015 r. obnizenie wynikéw bankéw byto
skutkiem kosztéw zwigzanych z likwidacja
SK Bank;

13 898
13 687
13 806

11 420

W latach 2016 -2020 nigdy nie powrdcono
do wynikow z lat 2011 — 2014.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ul. Kruczkowskiego 8
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Przy wzroscie aktywow o 80% (od 2011 r.) wynik finansowy systematycznie

nadat — doprowadzito to do spadku rentownosci bankow

ZWIAZEK

BANKOW Zmiana aktywoéw i wyniku finansowego do .
ROE polskiego sektora bankowego (%
T 2011 r. (2011 r. = 100) Tk POISKICE go (%)

200 ‘ zysk netto (mid z{)

180
160
140
120

100

80

60 0 (15,5)15,5X15,2 159112139137 13 (139) -

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

40

20

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e AKtywa e \\ynik fin.netto
ul. Kruczkowskiego 8
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Wysoka efektywna stopa podatkowa, obcigzajgca sektor, dodatkowo obniza

atrakcyjnos¢ bankdw z perspektywy inwestorow i blokuje mozliwosci rozwojowe

IWIAZEK
nm?(ow Efektywna stawka podatkowa, w proc.
POLSKICH Sekitor bankowy

Polskie banki muszg wiec liczy¢ jedynie na rozwdj

oparty na powiekszaniu kapitatu z wtasnego =2
wyniku finansowego; 28
17 20 18
Im stabsze bedg wyniki finansowe, tym wzrost
bankow i ich kredytowania bedzie bardziej &5
ograniczony. CIT | catkowita ORLEN Dino CD Projekt

podatku bankowego

Zwrot na kapitale (ROE) w 2019 r. w poréwnaniu do innych sektoréw, w proc. 29 3

Szanse na przyciggniecie kapitatu do sektora bankowego malejg 22.0 :
18,0 '
15,1 .
12,2 14,5 '
8,4 6,9
WIG-Banki Sektor Zywnosé Telekomunikacja Sektor Farmacja Przemyst IT
indeks bankowy zbrojeniowy

Zrodio. mBank na podstawe danych KNF, Bloomberg llustracia na przykiadzie amerykanskich (S&P 500) | europeiskich (STOXX) ndeksow sexiorowych
ul. Kruczkowskiego 8
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W obecnych warunkach gospodarczo-regulacyjnych banki nie beda w stanie w

netni zaspokoi¢ gospodarki przez kredyt

ZWIAZEK
BANKOW Dla wsparcia inwestycji wymagane jest zapewnienie wzrostu

s kredytéw w okresie roku na poziomie 115 mld zt:
- 60 mld dla istniejgcych portfeli;
- 55 mld zt dodatkowych kredytéw dla finansowania
inwestycji.

Wzrost kredytéw o 115 mld zt

rocznie Jest to 1,5 razy wiecej od zysku z

Dodatkowy kapitat w roku stanowi

kwote ok. 20 mld zt 2019r.

tworzy zapotrzebowanie na
dodatkowy kapitat

ul. Kruczkowskiego 8
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Nawet umiarkowany wzrost kredytowania bedzie wymagat przyrostu kapitatu

wyzszego od wypracowanego wyniku finansowego

ZWIAZEK
BANKOW
POLSKICH

Dla utrzymania jedynie wzrostu kredytéw na poziomie sprzed
pandemii wymagany jest coroczny wzrost kredytéw o 60 mld zt.

Wzrost kredytéw o 60 mid zt

rocznie

Dodatkowy kapitat w roku stanowi Moze to pochtong¢ prawie caty

tworzy zapotrzebowanie na kwote ok. 10 mld zt
dodatkowy kapitat

zysk bankéw

ul. Kruczkowskiego 8
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Realizacja programoéw rozwojowych wymaga jeszcze dodatkowego finansowania

ZWIAZEK
BANKOW
POLSKICH

Podziat srodkdéw ramach KPO na poszczegoine komponenty

Na realizacje celow przyjetych w KPO do

sierpnia 2026 r. planuje sie wydatkowanie w

sumie 35,970 mld euro, z czego:

* suma srodkéw bezzwrotnych = 23,858 mlid
euro,

* cze$¢ pozyczkowa = 12,112 mld euro
(gtéwnie: przedsiewziecia zw. z

- transformacjg klimatycznga i cyfryzacja)

DOSTEPNOSC 1 JAKOSC

SYSTEMU OCHRONY

ZDROWIA

P - 0,450 mid euro

G - 4,092 mid euro

W zaleznosci od przedmiotu wsparcia i
beneficjenta projektu - wymagany poziom
wspotfinansowania moze siega¢ nawet 50 -
P-8,617 mid euro 55% wartosci projektu.

TRANSFORMACIA
CYFROWA ) o )
P - 2,100 mld euro P - alokacja z czesci pozyczkowej (w mid

EUR)
G- 2,797 mid euro G - alokacja z czesci grantowej (w mid EUR)

Moze to tworzyc potrzeby na

dodatkowe finansowanie na poziomie
150 mld zt

Zrédfto: Krajowy Plan Odbudowy

ul. Kruczkowskiego 8
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Decyzje w sprawie sektora bakowego muszg byc¢ podjete szybko - dotacje dla

projektdw muszg byc¢ zatwierdzone do 2023 r. i wydane przed koncem 2026 r.

ZWIAZEK
BANKOW
oo Jak moze zosta¢ wydany fundusz
odbudowy m 497 842'3 |

SRODKI
s WYKORZYSTANIE DOTAC)I UNIJNYCH (MLD EUR)

W RAMACH KPO . , L
* Sekwencja wptywu Srodkéw i ich

wydatkowania bedzie miata
wptyw na tempo wzrostu PKB w
latach 2021-2026;

W RELAC)I DO CALOSCI
DOTAC) 35,0%

W RELAC)I Do PKB

Zrodio: wyllczenla ’
Credit Agricole 2 5 ’ O %

(510
NS

* Przewidywana najwieksza
kumulacja wykorzystania
srodkéw w ramach KPO w latach
2022-2024 bedzie miata istotny

10,0% wptyw na mozliwos$é pozyskania
. przez inwestoréw srodkéw na
5,0% 5,0% wkitad wiasny.
o 1 P4 1. 7% 1N
0,5% e ' Lt 0.2% 0,2
: | :
2021 2022 2023 2024 2025 2026

ul. Kruczkowskiego 8
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Banki majg coraz mniejsze mozliwosci wspierania infrastruktury kraju

ZWIAZEK . . :
BANKOW Marze kosztéw wewnetrznych i zewnetrznych Polska bankowos¢ stata sie jedna z najlepiej
POLSKICH bankéw

zorganizowanych i nowoczesnych technologicznie w
Koszty wymiarze miedzynarodowym. Banki Swiadczyty
0,90% pracownicze nieodptatnie liczne ustugi na rzecz infrastruktury krajowe;j:

1,00% 0,95% 0,95%
O 0,92%  0,91%

0,80% 0,77% Koszty wewn. %TI_R, splltl payment, potW|erdlz.an|e tozsamc-)su,. wyptaty
Swiadczen spotecznych, rozwdj handlu on-line itp.
0,66%
0,70%
0,62% o Podatek X X ; L, ;
0,60% B — bankowy Banki zmuszone s3 obecnie wydawac coraz mniej srodkéw
: na infrastrukture technologiczng;

0,50% 0,44% BFG
0,40% Utrzymanie obecnych warunkdéw funkcjonowania bankéw
0,305 bedzie skutkowad zaprzepaszczaniem osiggniec

o 0,19% 021% 020% 020% g0 technologicznych sektora i traceniem przewagi
0,20% technologicznej;
0,10%

011% 011% 0129% 4% 014% Ucierpi na tym réwniez rozwéj infrastruktury krajowej i

0,00% Swiadczen bankdw na rzecz instytucji publicznych.
2016 2017 2018 2019 2020

Podatki i obcigzenia fiskalne i parafiskalne (ustalane arbitralnie, niezaleznie od sytuacji sektora bankowego) kumulujg sie,
tworzac procykliczny system podatkowy.

ul. Kruczkowskiego 8
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W bankach spoétdzielczych postepuje erozja dochodowosci

ety Poziom wskaznika WF_ZATR w podgrupach bankéw spétdzielczych w Polsce w
POLSKICH latach 2016-2020 (w tys. zt/osobe)
2500 \ Dochodowos¢ BS jest bardzo niska i szybko spada;
\ Mozliwosci realizacji modernizacji technologicznej dla
3000 \ wiekszosci bankdéw stajg sie niemozliwe.
2500 ' \
= 2016
2000 = 2017
m 2018
1500
2019
1000 m 2020
500
0

bardzo duze duze Srednie mate bardzo mate $rednio sektor

ul. Kruczkowskiego 8
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ZWIAZEK Zmiany ROA w podgrupach bankéw spétdzielczych

0,100
BANKOW ’
BOUSEACH 0,050 I I w latach 2017-2020 (r/r w p.p.)
0'000 7 . . .e 7 ’ .
0,050 | II | I I LR Poprawienie sytuacji bankéw spétdzielczych wymaga
0100 duze usuniecia barier w zakresie:
_0'150 $rednie - rozliczania kredytéw preferencyjnych — wyeliminowanie
10,200 mate strat BS na tych kredytach;
10,250 m bardzo mate usumeqa og,ranlczen regulacy‘Jnych.dIa uzyw:':mla
zabezpieczen rolnych przy zacigganiu kredytow;
-0,300 m érednio sektor . L . N
0350 wsparcia finansowego BS w zakresie realizacji
2017 2018 2019 2020 $rednia modernizacji technologicznej.
2016-2020
Czynniki ograniczajace mozliwosci zmiany modeli biznesowych w bankach (struktura odpowiedzi, w %)
[

Problemy z przekwalifikowaniem kadry pracowniczej

P M BS mate | BS $rednie BS duze
Brak funduszy na zmiany technologiczne i kadrowe

Bank nie planuje zmian w modelu biznesowym i strategii

Represyjne regulacje ograniczajace elastycznos$¢ dziatania

Niepewnos$é makroekonomiczna utrudniajgca planowanie

ul. Kruczkowskiego 8 0 5 10 15 20 25 30 35 40
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Niezwtfocznie nalezy stworzy¢ warunki dla budowy wymaganego potencjatu

kredytowego bankdow - ryzyko braku dostepnosci kredytow

ZWIAZEK Potrzeby gospodarki
POLSKICH potrzebny dodatkowy coroczny wzrost
kredytéw o 75-85 mld zt + dotychczasowy

wzrost o 60 mld zt

Usuniecie luki inwestycyjnej
zapotrzebowanie rocznie na 55 mld zt

Krajowy Plan Odbudowy
zapotrzebowanie rocznie na 20-30 mld zt

Modernizacja wytwarzania i uzytkowania
energii — Zielony tad

KPO nie pokryje wszystkich wydatkéw — istotna
czesc¢ bedzie finansowana poza Planem

Polityka spojnosci
stworzy dodatkowe zapotrzebowanie na kredyt

ul. Kruczkowskiego 8
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Obcigzenia zewnetrzne
Wptywajg na zmniejszenie potencjatu
kredytowego bankéw — ograniczenie
wzrostu kredytéw do 60 mld zt rocznie

Zagrozenie ograniczenia wzrostu kredytow
do potowy poziomu wynikajgcego z potrzeb

Dotychczasowe obcigzenia

podatek bankowy, optaty na BFG ograniczaja
mozliwosci wzrostu kredytéw bankéw do ok. 60
mld zt rocznie

Potrzeba kapitalizowania BFG
zatozone dalsze zwiekszanie zasobow funduszy
gwarantowania depozytéw i resolution

Potencjat
bankéw w
zakresie
finansowania

Wdrozenie MREL

MREL stworzy dodatkowe zapotrzebowanie na
kapitat.

Pozyskanie tego kapitatu jest mozliwe za granica,
a jego koszt bedzie wyzszy od kapitatu
podstawowego.

e . wwwazbppl



Jezeli banki nie wypracujg dodatkowych srodkéw na zabezpieczenie kredytow

nozostaniemy przy ograniczonym wzroscie kredytow (do 60 mld zt rocznie

ZWIAZEK 2018-2019 2021-2025

POLSKICH

Realizowany wzrost kredytéw w latach Zapotrzebowanie na dodatkowy
2018 - 2019 wzrost kredytéw

Rozwoj — wymaga dodatkowego

; . Mosli
wzrostu kredytéw corocznie CRATRERFIE d°dat‘k°W9_ viozliwe
0 75-85 mid zt srodki na zabezpieczenie jedynie przy
wzrostu kredytéw zwigkszeniu
, rentownosci
Srodki unijne
Polski tad
Wozrost
kredytéw Osiggany wzrost kredytéw do 60 mid zt rocznie

Kredyty mieszkaniowe . .
Zabezpieczenie wzrostu

kredytow poprzez wynik
finansowy bankow

Rentownos$¢
6-7%
Kredyty konsumpcyjne

Kredyty dla przedsiebiorstw

ul. Kruczkowskiego 8
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Rentownos¢ wyznacza granice wzrostu bankdéw i mozliwosci finansowania

ZWIAZEK
BANKOW
POLSKICH

Granice wzrostu bankdéw i mozliwosci finansowania gospodarki wyznacza zdolnos¢
bankow do zwiekszania kapitatéw — co wynika z ich rentownosci.

Gdyby caty wypracowany wynik zamieni¢ na kapitat to maksymalne tempo wzrostu jest bliskie ROE —
tzn. ok. 6% (pod warunkiem powrotu do rentownosci z 2019 r.)

¥

Jednak realny wzrost kredytow jest znaczaco nizszy - ze wzgledu na inflacje 3-4%, dajac realny wzrost
sity nabywczej z kredytow na poziomie 2-3%.

W przypadku wariantu powrotu do wzrostu kredytéw sprzed pandemii, nowe kredyty beda

zapewniaty coraz to mniejszg site nabywczg kredytobiorcow

ul. Kruczkowskiego 8
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Bez ograniczenia obcigzen, banki nie wypracuja kapitatu dla zapewnienia

dostatecznego wzrostu kredytow

:mﬁf\'j Wysokos¢ podatkéw bankdéw na tle innych branz * Sektor bankowy jest najwiekszym
POLSKICH 2019 r. [mld z1] ptatnikiem podatku CIT (5,5 mid
13 12,3 z1).
12

* Podatek CIT ptacony przez banki
1 2,8 jest ponad 2-krotnie wyzszy niz w
przetworstwie przemystowym i
ponad 4-krotnie wyzszy niz w
sektorze paliwowym.

[y
o

4,0

* Uwzgledniajgc dodatkowe
obcigzenia z tytutu podatku
bankowego i optfat na BFG, sektor
bankowy z tytutu obcigzen
fiskalnych ponosi koszty na

273 poziomie 12,3 mid zt (4,5-krotnie
zywczym i pon -krotni
Banki Przetwérstwo Handel Energetyka Przemyst paliwowy spozywezy o ad 9-krotnie

przemystowe wyzsze niz w przypadku sektora
paliwowego.

N W R U1 N 0

ECIT Podatek bankowy Optaty na BFG

ul. Kruczkowskiego 8
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Dodatkowe daniny wniesione przez sektor bankowy w latach 2015-2020

niewvykorzystanego potencjatu rozwojowego polskiej

ilﬁ?&’: Obowigzuje Czestotliwos¢ taczna wartosé
POLSKICH od 2015-2020
(w mid zf)
Podatek bankowy 02.2016r. miesieczna 19,1
Sktadki na FGB w BFG 01.2017 . roczna, ale ptacona kwartalnie 4,5
Sktadki na FPRB w BFG 01.2017r. roczna 5,7
Whptata na FWK 11-12.2015 . jednorazowa 0,6
Wptaty na pokrycie kosztow 01.2015 . roczna 1,0
nadzoru
Inne 2015r.—2016r. FstabiF pom -roczna 10,5
(BFG — F stab, F pom, FOSG) FOSG - jednorazowa

SUMA: 41,4 mid zt

ul. Kruczkowskiego 8
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Czes¢ wnoszonych danin lepiej zamieni¢ w korzysci dla gospodarki

ZWIAZEK
BANKOW
POLSKICH

ul. Kruczkowskiego 8
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Zmniejszenie obcigzen zewnetrznych bankéw pozwala zwiekszy¢ kredytowanie. Kazde pomniejszenie
obcigzen o 1 mld zt daje mozliwosé zwiekszenia wolumenu kredytow do 6-8 mld zt rocznie.

Pozwoli to na zwiekszenie sprzedazy towaréw i ustug.

Uzyskane korzysci podatkowe budzetu panstwa wynikajgce ze zwiekszonego obrotu gospodarczego
przewyzszg wysokos$¢ pomniejszenia obcigzen bankow

Zrédto: Opracowanie wtasne Ao { 1 1 wwwzbppl
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ZWIAZEK
BANKOW
POLSKICH

Postulaty sektora bankowego

ul. Kruczkowskiego 8
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— Postulaty — przepisy dotyczgce obcigzen fiskalnych i nadzorczych

ZWIAZEK
BANKOW
POLSKICH

e Zwolnienie z podatku od niektérych instytucji finansowych nowo udzielonych
kredytéw inwestycyjnych;

Zaliczenie do kosztu uzyskania przychodéw rezerw i odpiséw utworzonych na
kredyty, ktére zostaty udzielone po 15 marca 2020 r. oraz strat poniesionych na
sprzedazy kredytow udzielonych po 15 marca 2020 .

Obnizenie wagi ryzyka dla ekspozycji zabezpieczonych hipoteka na
nieruchomosciach komercyjnych do 50%, w tym dla kredytéw finansujgcych
inwestycje zgodne z programem Europejski Zielony tad;

Zwolnienie ww. kredytow z podatku od niektdrych instytucji kredytowych.

ul. Kruczkowskiego 8
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Postulaty dotyczgce wzmocnienia Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

ZWIAZEK
BANKOW
POLSKICH

Zamrozenie wysokosci sktadki na BFG na okres kolejnych
dwoch lat na poziomie z 2021 r.

Przeznaczenie 50% pobranego podatku od niektorych
instytucji kredytowych na zasilenie funduszu przymusowe;j
restrukturyzacji bankéw w BFG;

ul. Kruczkowskiego 8
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ZWIAZEK
BANKOW
POLSKICH
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