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Stan polskiego rolnictwa wobec aktualnych
wyzwan krajowych i miedzynarodowych

dr hab. Marek Wigier, prof. IERIGZ-PIB

w prezentacji wykorzystano publikacje i ekspertyzy pracownikow naukowych Instytutu,
m.in.: Prof. Sz. Figiela, Prof. t. Ambroziaka, Prof. |. Szczepaniak, Prof. A. Wrzochalskiej, dr M. Zielinskiego i dr P. Szajnera

,EUROPEJSKIE FORUM FINANSOWANIA AGROBIZNESU 2025”, Zwigzek Bankow Polskich, Arche Hotel Krakowska, Warszawa, 26-27 lutego 2025r.




Wprowadzenie

Lata 2004—-2020 to okres dobrej koniunktury makroekonomicznej w Polsce, w tym takze dla rolnictwa.
MieliSmy do czynienia ze stabilnym rozwojem, ktorego zrodtem i efektami byty m.in.: integracja z UE,
inwestycje i poprawa konkurencyjnosci i innowacyjnosci podmiotow gospodarczych, rosngca wymiana
handlowa w tym rosnacy eksport rolno-spozywczy, poprawa dochodow w rolnictwie, poprawa jakosci i
stanu srodowiska naturalnego.

Od 2021 roku nastgpito jednak znaczgce pogorszenie sytuacji makroekonomicznej. COVID-19, wojna na
Ukrainie, wzrost wydatkow publicznych czy rosngca inflacja, zmiany klimatyczne i wyzwania zwigzane z
wdrazaniem Europejskiego Zielonego tadu spowodowaty w Polsce ostabienie dynamik wzrostu
gospodarczego i przyspieszenie niekorzystnych zjawisk na rynku pienieznym i finansowym. Problemy
inflacyjne potegowane byty takze trwatg presjg pracownikow na wzrost wynagrodzen. Przyczyng sg takze
problemy demograficzne i permanentny deficyt pracownikow.

Napieta sytuacja podazowo-popytowa w bilansach rynkowych i wysokie ceny surowcow energetycznych i
rolnych na sSwiecie w roku 2021 i 2022 powodowaty, ze w wielu regionach byto zagrozone
bezpieczenstwo zywnosciowe i energetyczne. Od Il kwartatu 2023 roku sytuacja podazowo-popytowa
na swiatowych rynkach energetycznych i zywnosciowych ulegta normalizacji. Ceny wiekszosci surowcow
wrocity do poziomu sprzed wybuchu wojny.
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Struktury rynkowe 2004-2024

> W okresie cztonkostwa w UE w krajowym sektorze rolno-spozywczym wystapity duze
zmiany strukturalne, ktorych wyrazem jest koncentracja struktur produkcyjnych i

handlowych we wszystkich ogniwach tancucha dostaw.
» Liczba gospodarstw rolnych zmniejszyta sie 22,8 do 1,3 min, w tym szczegolnie
najmniejszych podmiotow do 5 ha UR. Przemiany strukturalne nie sg zakonczone, gdyz

struktura podmiotowa pozostaje rozdrobniona, gospodarstwa rolne nie wykazuja
zainteresowania dziatalnoscig w ramach grup i organizacji producentow. Wyksztatcita sie

grupa ok. 300 tys. efektywnych i wyspecjalizowanych podmiotow.

> W przemysle spozywczym zakoriczono przemiany wiasnoéciowe, w tym z udziatem
kapitatu zagranicznego, ale trwajg procesy koncentracji produkcji, w tym w niektorych
branzach powstaty oligopolistyczne struktury.

> W sferze dystrybucji wzrasta sita przetargowa duzych sieci handlu detalicznego, rozwoj
rynku hurtowych oraz wyspecjalizowanych podmiotow w handlu zagranicznym. Krotkie
tancuchy dostaw — sprzedaz bezposrednia i rolniczy handel detaliczny - pomimo wsparcia

— WCcCigz odgrywajg niewielka role na rynku zywnosci.
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» Wysoka dynamika rozwoju handlu zagranicznego i rosnacy jego udziat w bilansach rynkowych wiekszosci
produktow skutkowaty silng integracjg krajowego rynku z rynkami miedzynarodowymi.

> Wyrazem tego sa analogiczne kierunki zmian $wiatowych cen zywnoé¢ (indeks cen FAO) i cen produktdw
sprzedawanych przez gospodarstwa rolne w Polsce.

» Transmisja $wiatowych cen na krajowe ceny odbywa sie za poérednictwem rynku unijnego, o czym decyduje duzy
udziat UE w strukturze geograficznej obrotéw handlu zagranicznego.

Wskazniki cen krajowych produktow rolnych i Swiatowych cen zywnosci
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Produktywnosc czynnikow wytworczych w rolnictwie (ceny state 2015=100) 9/‘11
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e produktywnos¢ pracy mierzona wartoscig produkcji na
jednostke naktadéw pracy wzrosta 2,3 razy, Innowacyjne zmiany technologiczne umozliwity w latach 2003-
 produktywno$é kapitatu mierzona warto$é produkcji na 2021 systematyczny i szybszy niz srednio w Unii Europejskie;
jednostke zuzytego kapitatu wzrosta zwiekszyta sie 0 1,8 razy, wzrost catkowitej produktywnosci czynnikow wytworczych
S , . . (TFP) w polskim rolnictwie (rok 2015 = 100) :
e produktywnos¢ ziemi mierzona wartoscig produkcji w - ) . ] _ .
Polska — 1,9% sredniorocznie; UE — 1,1% sSredniorocznie 5

przeliczeniu na 1 ha wzrosta 1,6 razy.




Dochéd z czynnikéw produkcji w cenach realnych -~
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na petnozatrudnionego w rolnictwie w Polsce i UE-27
(2010 = 100) wedtug RER

250 -
—EU-27 —Polska 197,4 o
200 - » Wazrost tego wskaznika Swiadczy o
zwiekszeniu wydajnosci czynnika pracy w
rolnictwie.
150 -
154,7 » W Polsce wzrost ten jest wiekszy niz w catej
100 - UE-27, co jest odzwierciedleniem gtebokich
przemian w strukturze gospodarstw rolnych
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Udziat rolnictwa PKB w latach 2003-2024

IERIGZ PIB

3.5% Wartos¢ dodana netto na gospodarstwo rolne w wybranych panstwach
UE w latach 2004-2022 (w euro w cenach statych z roku 2022)
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Sektor rolny w Polsce odgrywa znaczgco wiekszg role w
tworzeniu PKB niz w UE

Udziat sektora rolno-zywnosciowego w kreowaniu krajowego
eksportu systematycznie wzrastat z poziomu niecatych 10% do
blisko 15%, przewyzszajgc tym samym analogiczny udziat dla UE,
ktory nie przekroczyt 12%.
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Pomimo wyraznego wzrostu wartosci dodanej netto w polskich
gospodarstwach jej poziom, liczony w euro w cenach statych,
pozostawat niski w porownaniu do gospodarstw z innych krajow
cztonkowskich UE
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Wielkosc ekonomiczna gospodarstw P

Struktura gospodarstw indywidualnych
wedtug klas wielkosci ekonomicznej
wyrazonych w tys. euro SO (w %)

<8tys. 8-15tys. 15-25tys. 25-50tys. 50-100 100 i wiecej
euro euro euro euro tys.euro tys.euro
2010 rok
75,9 10,4 6,0 5,0 1,9 0,8
2023 rok
64,6/ < 12,1 7,7 7,8 48 | \'3,0
N ' A

W UNII EUROPEJSKIEJ

> W okresie cztonkostwa Polski w UE wzrosta wielko$é
ekonomiczna przecietnego gospodarstwa rolnego.
W 2023 r. wyniosta ona ok. 22 tys. euro,

co oznacza wzrost o 8 tys. euro wzgledem 2010 .

» W strukturze gospodarstw nadal przewazaja
gospodarstwa o wielkosci ekonomicznej mniejszej
od 8 tys. euro standardowej produkc;ji (SO),
ale w latach 2010-203 ich udziat w strukturze
gospodarstw spadt 0 11,3 pkt proc. Rosnie znaczenie
gospodarstw silniejszych ekonomicznie.

» Zwieksza sie polaryzacja gospodarstw pod wzgledem
posiadanej wielkosci ekonomiczne,;.
W duzej mierze jest to efekt wiekszej koncentracji
produkcji w gospodarstwach o wiekszej sile
ekonomicznej, co z punktu widzenia poprawy
konkurencyjnosci wobec gospodarstw
z innych panstw UE jest korzystne.
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Rozwoj gtdwnych kierunkow przemystowego przetworstwa
spozywczego (2004 rok = 100)
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300 - . . . .o . ’ .
9 — przerob wstepny 269.8 > NaJSZVbC.IeJ rozwua.’ro sie przetwors.two na.cele.przemys’fowle, m.in.
przerob wiasciwy produkcja pasz, spirytusu odwodnionego i skazonego, estrow,
250 - =—=przetworstwo wtorne glukozy i izoglukozy (w latach 2004—2022 wzrost o 270%).
—produkcja uzywek 209,2 Wolniej wzrastato przetwdrstwo wtdrne,
- przetworstwo na cele przemystowe ) ) ) — )
200 tj. produkcja konserw, serow, napojow mlecznych, makaronow,
172,8 L . , .
wyrobow ciastkarskich, przetworéw zbozowych, herbaty, kawy,
150 48,0 wyrobow cukierniczych, trwatego pieczywa cukierniczego, napojow,
7 124,6 nektarow, sokéw i wod (wzrost 0 209%); a nastepnie przerdb
00 100,0 //'/ wstepny, np. uboje zwierzat rzeznych, przeréb mleka, burakow
< 10 'o ',\ 'oo on 'o - 'N " Iq— i~ 'o ',\ 'oo on 'o - 'N | cukrowych, owocow i warzyw, rzepaku, ziemniakow oraz przemiat
S 8883838555555 858588585 888 . 0
N NN JA~NNQAJA~NANJAQ~ANA~CQA A zbdz (wzrost 0 173%).
60 - Najwolniej rozwijata sie produkcja uzywek, m.in. piwa, win, wodki i
% Udziat eksportu w produkcji sprzedanej przemystu spozywczego (w %) papierosow (wzrost o 148%) oraz przerdb wtasciwy, tj. produkcja
20 1 wedlin, mleka, masta, margaryn, olejow, ryb, mak, kasz, ptatkow,
49,0 . .,
40 - mrozonek, marynat, dzemoéw (wzrost o 125%).
30 - . o : : :
Najbardziej zorientowana na eksport jest produkcja w branzy
20 A tytoniowej, cukierniczej, koncentratow spozywczych, drobiarskiej
10 18,1 i rybnej.
Najmniej produkcji sprzedanej trafia na eksport z branzy piekarskie;j,
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Handel zagraniczny -~
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Handel rolno-spozywczy Polski (w mid euro) Saldo obrotéw handlowych Polski (w mid euro)
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Udziat produktow rolno-spozywczych » Eksportiimport rolno-spozywczy Polski systematycznie rosnie od
w handlu zagranicznym Polski (w %) 2004 r.
16 -
14 » Wozrasta tez dodatnie saldo obrotéw handlowych, ktére
- w latach 2004-2024 wzrosto ponad 22-krotnie, do blisko 18 mld Euro
10 4 » W 2024 r. wartosé eksportu rolno-spozywczego wyniosta
g 53,5 mld euro, a importu — 35,6 mld euro.
6 7 W 2024 .0k 15% wptywow z eksportu ogdtem pochodzito ze

sprzedazy produktow rolno-spozywczych.

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

10
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Perspektywy rozwoju handlu rolno-spozywczego Polski

Rosngcy swiatowy popyt na zywnosc

Struktura geograficzna handlu rolno-spozywczego Polski w 2023 r. (%)
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E ;> E Kraje spoza UE-27, z ktéorymi UE nie zawarta umow handlowych
Przecietnie roczny wzrost PKB na mieszkarica w latach 2024-2033 Kraje spoza UE-27, z ktérymi UE zawarta umowy handlowe
« Przecietnie roczny wzrost liczby ludnosci w latach 2024-2033 Kraje UE-27

Wg FAO w latach 2024-2033 swiatowa konsumpcja zywnosci bedzie rosng¢ 0 1,2%
rocznie

Liczba ludnosci w ciggu dekady zwiekszy sie o ok. 0,7 mld, do 8,7 mld (0,8% rocznie)
PKB na mieszkarica bedzie rosnaé¢ w tempie 1,5% przecietnie rocznie (najszybciej w potencjat do rozwoju eksportu produktoéw z oznaczeniami geograficznymi
Azji Potudniowej i Potudniowo-Wschodniej). Kraje te beda odpowiadaty za 31% Najwigkszym zagrozeniem zwigzanym z umowami handlowymi jest
wzrostu Swiatowego popytu na zywnosc¢, Chiny za 11% — Chiny utatwienie dostepu do rynku dla produktow, ktoére mogg stanowié
Wzrost zamoznosci bedzie skutkowat zmieniajgcymi sie nawykami zywieniowymi bezposrednia konkurencje dla polskiej produkcji (Ukraina, Mercosur itp.)

(zwiekszy sie udziat produktéw zwierzecych) * Malejgce przewagi kosztowo-cenowe

UE podpisata 42 umowy o wolnym handlu, obejmujgce 74 kraje
e W porownaniu do innych krajow UE, Polska ma relatywnie nieduzy

1
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Udziat oséb w wieku 60 lat i wiecej w liczbie ludnosci ogétem

w roku 2003 i w roku 2023 oraz prognoza na lata 2030, 2040 i 2050

Mediana wieku mieszkancow wsi i miast w latach 2003-2023

Wyszczegolnienie
48 Y 8

46
44

prognoza

17,2 23,4 26,3 31,8 37,8

42
40 19,6 28,2 31,0 36,4 42,2
38
36 : . . : C . . .
34 I Preferencje uchodzcow z Ukrainy w odniesieniu do miejsca pobytu
cy R ]

D3I mgEREO-NnTmerweg o ag % = miasto powyzej 200 tys.
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.- « Wies Mezczyzni . . Wie$ Kobiety
= Miasto MeZczyZni — Miasto Kobiety

m miasto 51-200 tys.
= miasto do 50 tys.
wies

m brak zdania
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Wyzwania i szanse stojace przed polskim sektorem ~
rolno-spozywczym (1)

» Zagrozeniem dla rozwoju gospodarczego jest coraz trudniejsza sytuacja geopolityczna na rynkach swiatowych,
determinuje zmiany zachodzgce na rynkach miedzynarodowej, wptywa na przemiany strukturalne
i zachowania uczestnikow rynkoéw krajowych (ceny, tancuchy dostaw, bezpieczenstwo, konkurencyjnosc itd.).

Trudna sytuacja
geopolityczna

na swiecie

» Zmiana priorytetow WPR w zakresie finansowania rozwoju sektora rolno-zywnosciowego i obszarow wiejskich.
WPR » WPR jest szansg na przeksztatcenia i rozwdj polskiego rolnictwa, oparty na innowacyjnosci, cyfryzacji.

» Poprawa zarzadzania ryzykiem katastroficznym i kryzysami.
Potrzebna > Potrzeba dywersyfikacji odbiorcéw polskiej zywnosci - rynek unijny ma ograniczone mozliwosci wzrostu popytu
dywersyfikacja importowego.
wymiany » Dywersyfikacja rynkéw eksportowych - poszukiwanie alternatywnych o mozliwie nieduzym ryzyku pozarynkowym,
handlowe;j zlokalizowanych poza UE.

» Rdznice klimatyczne i kulturowe miedzy partnerami - odlegtosci mogg stanowic bariere i ogranicza¢ mozliwosci

dywersyfikacji eksportu.

Ryzyko utraty
przewag
cenowych » Dotychczas polscy producenci i eksporterzy korzystali z posiadanych przewag kosztowo-cenowych. Wzrost kosztow
(presja Mercosur, sprawit, ze przewagi te znaczgco sie zmniejszyty.
Ukrainy, innych » Zwiekszenie znaczenia strategii konkurowania metodami pozacenowymi, w tym jakoscig, innowacyjnoscia.

panstw z ktérymi ~ Nowe ptaszczyzny dla strategii konkurowania.

UE ma umowy 13
handlowe




Wyzwania i szanse stojace przed polskim sektorem L~
rolno-spozywczym (2)

Europejski » Koniecznosé ,,ucieczki do przodu” unijnego sektora rolno-spozywczego - element poprawy konkurencyjnosc i ochrony
Zielony rynku;
tad/Dialog » Przyspieszenie transformacji gospodarki UE - niezbedne dostosowanie tempa zmian do zewnetrznych uwarunkowan
Strategiczny geopolitycznych;
» Wymaga opracowania i wdrozenia systemu kontroli i certyfikowania jakosci dla zywnosci importowanej z krajow
trzecich;

» Europejska marka zywnosci - szczelny system dostepu do rynku UE i promocja na rynkach miedzynarodowych.

» Ochrona zasobéw wodnych - przewidywanie i ograniczanie skutkéw jej niedoborow (prace nad strategig wodna
,Niebieski tad”, powigzang z EZt).
» Degradacja gruntéw rolnych — powrét do nawozenia organicznego, ptodozmianu, wdrozenie praktyk rolnictwa

regeneratywnego),
_

Integracja Ukrainy > Powojenna odbudowa i integracji z UE wzmocni pozycje konkurencyjng Ukrainy.

Kryzys wodny
Jakosc¢ gruntow

z jednolitym » Polscy producenci zywnosci powinni poszukiwac takich przewag konkurencyjnych, ktére bedg ich wyrdzniac na tle
rynkiem tanszych dostawcow z Ukrainy.
europejskim » Istnieje ryzyko zastgpienia niektérych dostaw krajowych surowcamii wyrobami gotowymi z Ukrainy.

» Mozliwosc¢ zastgpienia dostaw z Am. potudniowej (krajow Mercosur) dostawami z Ukrainy.

Wyzwania » Postepujacy proces starzenia populacji, polaryzacja rozwoju, odptywu ludnosci z obszaréow wiejskich (naptyw
strukturalne, dotyczy jedynie terendw w poblizu aglomeracji miejskich, dobrze skomunikowane).
spoteczne, » Koniecznos¢ dalszej przebudowy struktury agrarnej — alternatywne miejsca pracy i wielofunkcyjny rozwdj obszarow,

demograficzne wiejskich
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Wies i rolnictwo 2030+ 77
Kraje nalezagce do UE rozwinety w ciggu minionych siedemdziesieciu lat nowoczesne
rolnictwo, a na jego bazie nowoczesng gospodarke zywnosciowg — Polska,

wykorzystujgc cztonkostwo w UE, model ten z sukcesem powtorzyta.

Priorytetami polskiej gospodarki zywnosciowej w najblizszym dziesiecioleciu powinny byc:
—transformacja energetyczna,
—bezpieczenstwo zywnosciowe,
—jakosc¢ i bezpieczenstwo zywnosci,
—zachowanie konkurencyjnosci i innowacyjnosc sektora rolno-spozywczego,
— kwestie srodowiskono-klimatyczne,
—wielofunkcyjny i zrownowazony rozwaoj obszaréw wiejskich.




" INSTYTUT EKONOMIKI ROLNICTWA
. ] GOSPODARKI ZYWNOSCIOWE)
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PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

Dziekuje za uwage

W prezentacji wykorzystano materiaty: Zaktadu Ekonomiki Agrobiznesu

i Biogospodarki, Zaktadu Ekonomii i Polityki Rolnej oraz Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
Zaktadu Rynkow Rolnych i Metod lloSciowych, Zaktadu Ekonomiki Gospodarstw Rolnych i
Ogrodniczych oraz Zaktadu Rachunkowos$ci Gospodarstw Rolnych, opracowane na
podstawie zrodef statystyki publiczne;.

www.ierigz.waw.pl
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