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STRESZCZENIE

Prezentowane opracowanie jest kolejnym, dwudziestym dziewiatym juz, dorocznym raportem
$rodowiska bankowego, oceniajacym kondycje sektora bankowego w minionym roku, warunki
ckonomiczne jego dzialania oraz szanse i wyzwania na najblizsza przysztos¢.

Raport tradycyjnie prezentuje wyniki sektora bankowego w minionym roku, uwarunkowania
regulacyjne oraz ekonomiczne, w jakim przyszto dziata¢ bankom oraz perspektywy jego rozwoju
na kolejny rok. Na wstepie trzeba przyznaé, ze tegoroczna edycja raportu powstawata w bardzo
wyjatkowej sytuacji — po wybuchu wojny na Ukrainie. Wielki konflikt wojenny miedzy
polskimi sasiadami musi mie¢ bardzo silny wptyw na sytuacj¢ ekonomiczna, spoteczna
w naszym kraju, niezaleznie od wyniku dziala wojskowych. Polska, ale takze inne kraje UE,
bedzie ponosié skutki tej wojny, dlatego kreslenie perspektyw gospodarczych na przyszlosé jest
dzi$ obarczone szczegdlnie duzym bledem. Zakres powiazan ekonomicznych, spotecznych przed
wybuchem wojny byt na tyle szeroki, ze konsekwencje beda w kazdym wypadku dotkliwe i powinny
by¢ aktualizowane praktycznie kazdego dnia.

Najwicksza czg$¢ raportu jest jednak tradycyjnie poswigcona wynikom ostatniego roku, tym razem 2021.

Pod wzgledem ekonomicznym przyszto bankom dziataé w znacznie lepszych warunkach
niz w poprzednim roku. Wprawdzie 2021 r. byl drugim rokiem pandemii koronawirusa
z silnymi obostrzeniami spotecznymi zwlaszcza na poczatku roku, ale wprowadzenie do
uzycia szczepionki przeciw tej chorobie, spowodowalo wyrazna zmiane sytuacji spoleczno-
ekonomicznej kraju. Nawet jesli powszechno$¢ szczepieh w Polsce byta wyraznie nizsza
niz w innych krajach UE, a rzad nie zdecydowat si¢ na nalozenie powszechnego obowiazku
wykonywania szczepieni, to poziom odpornosci spotecznej wzrést wyraznie w poréwnaniu z 2020 r.
i rozpoczal si¢ proces stopniowego odrabiania strat przez gospodarke. Z kazdym miesiacem wyniki
makroekonomiczne okazywaly si¢ coraz lepsze i proces ten trwal praktycznie do korica ubiegtego
roku. Szczegdlnie szybko rosta konsumpcja, ale wiele przedsiebiorstw odnotowujac wyzsza sprzedaz,
zwickszylo takze swoje zapasy. Nie wzroslta tylko stopa inwestycji, cho¢ przy szybkim wzroscie PKB
nominalnie naktady na $rodki trwate zwiekszyty si¢c wyraznie. W skali ostatniego roku wzrost
PKB wyniést 5,7%, ale trzeba jednoczesnie pamigtad o niskiej bazie odniesienia. Rok 2020 byt
przeciez pierwszym rokiem recesji od blisko 30 lat.

W zakresie uwarunkowan ekonomicznych nowym zjawiskiem okazata si¢ szybko rosnaca inflacja.
Miata ona kilka przyczyn, w tym szybko rosnace ceny nosnikéw energii, wyzszy popyt w sytuacji
zakléconych faficuchéw dostaw, ale takze ogromna skale pomocy publicznej udzielonej gospodarce
w okresie lockdownu w 2020 r. W sytuacji poprawy koniunktury i potwierdzenia, ze zdecydowana
wigkszo$¢ pomocy finansowej ma charakter bezzwrotny, te $rodki zostaly skierowane na rynek.
Wiadze monetarne do$¢ dtugo bagatelizowaly to zagrozenie, zanim skala inflacji okazata si¢ bardzo
wysoka. Pod koniec ubieglego roku zostaly podjete pierwsze decyzje w sprawie podwyzszenia stép
procentowych i uruchomieniu tarcz antyinflacyjnych, ale na wynik 2021 r. nie mogto to mie¢
istotnego wplywu. Na koniec minionego roku inflacja wyniosta az 8,6% i jej perspektywy
na 2022 r. nie byly dobre (a wojna na Ukrainie jeszcze je wyraznie pogorszyta).
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Wyzsze stopy procentowe zmienily troche warunki prowadzenia biznesu bankowego.
Realne stopy procentowe pozostaly wprawdzie nadal gleboko ujemne, ale koszt kredytu
dla kredytobiorcéw zaczal wyraznie rosnaé. Bankom zaczely one przynosié nieco wyzsze

przychody odsetkowe, ktére jeszcze nie mialy negatywnych skutkéw dla jakosci portfela.

Patrzac na wyniki najwazniejszych partneréw gospodarczych bankéw, nalezy podkresli¢, ze $rednie
wynagrodzenie w gospodarce rosto stosunkowo szybko, co byto efektem presji istniejacej na rynku
pracy. Wyniki finansowe przedsi¢biorstw przemystowych okazaty si¢ wyraznie lepsze niz rok
wezesniej. Rosta produkcja budowlana. Z szybszego rozwoju gospodarczego i wyzszej inflacji
skorzystat takze sektor finanséw publicznych. Deficyt budzetowy okazat si¢ wyjatkowo niski,
przyrost zadtuzenia Skarbu Paristwa, a takze i jednostki samorzadu terytorialnego odnotowaty
nadwyzke (obawiajac si¢ troche sytuacji w 2022 r.). Wstepne dane wskazywaly, ze deficyt finanséw
publicznych liczony wedtug metodologii unijnej nie przekroczyt limitu 3%. W sumie zatem wynik
finanséw publicznych okazat si¢ catkiem dobry.

W zakresie regulacji rok 2021 cechowat si¢ wigkszymi zmianami przepiséw prawa, co mozna
wigza¢ z opdznieniami, jakie powstaly rok wezesniej, gdy zmniejszono skale uchwalanych przepiséw
w pierwszym okresie pandemii koronawirusa i odktadano termin ich wdrozenia, jedli przyjecie
nowych rozwiazan nie bylo wprost podyktowane sytuacja epidemiologiczna w kraju.

Duze zmiany regulacyjne dotyczyly takze kilku obszaréw istotnych dla bankéw. W odniesieniu
do norm ostroznosciowych Komisja Europejska opublikowata zmiany w pakiecie CRD/CRR,
stanowigce propozycj¢ wdrozenia finalnych postanowien Bazylei III w Unii Europejskie;j.
Zaklada si¢, ze zmiany te doprowadza do zwickszenia wymogéw kapitatowych dla wiekszych
bankéw i pewne ztagodzenie dla mniejszych instytucji kredytowych. Nowe rozwiazania maja
obowiazywa¢ od 2025 r. Na poziomie krajowym zostaly natomiast przyjete zmiany w Prawie
bankowym i ustawie o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw
oraz przymusowej restrukturyzacji, ktére stanowity implementacj¢ w Polsce postanowien

CRD V/CRRII oraz BRRD II.

Duza aktywnos¢ regulacyjna Unii Europejskiej dotyczyta wdrazania rozwiazan stuzacych
poprawie klimatu na $wiecie, czyli wdrazaniu pakietu ESG. Przyjcto taksonomig okreslajaca,
keére dziatania sprzyjaja srodowisku, a ktére stanowia zagrozenie dla zmian klimatycznych. Firmy
notowane na uznanych rynkach zostaly zobowiazane do ujawnieri dotyczacych swojej dzialalnosci
pod tym katem, a dla bankéw EBA przygotowata projekt ujawnieri w ramach filara III, kedre maja
mie¢ zastosowanie od przyszlego roku.

Bardzo wiele dzialan regulacyjnych bylo poswieconych zmianom przepiséw w zakresie
przeciwdzialania praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu. Nowe rozwiazania zostaly przyjete
na poziomie unijnym oraz krajowym i stuzyly poprawie efektywnosci dziata w tym zakresie. Wiele
zmian dotyczy potrzebnej centralizacji rozwiazan, wigkszej wspétpracy i szybkosci podejmowanych
dziatari przez zobowigzane podmioty. Nakfada to na banki state zwigkszanie wymogéw i ponoszenie
naktadéw na ich spelnienie.

Kolejne zmiany byly wprowadzane w zakresie ograniczania uprawnien bankéw jako wierzycieli
z jednoczesnym zwigkszeniem ochrony prawnej konsumentéw; ponadto rozpoczat sie proces
legislacyjny przewidujacy ograniczenie pozaodsetkowych kosztéw kredytu konsumenckiego.
Zmiany dotyczyly réznych aspektow, ktore powodowaly dalsze ograniczenie mozliwosci skutecznego
dochodzenia roszczedh m.in. przez banki. Sam ustawodawca zdat sobie w jednym momencie
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sprawe, ze doszto to tak daleko, ze banki moga przesta¢ udziela¢ niektdrych rodzajéw kredytéw
i w trybie ekspresowym dokonat zmian w kodeksie postgpowania cywilnego w zakresie egzekucji
z nieruchomosci wchodzacych w sktad gospodarstwa rolnego. Niestety, wigkszo$¢ zmian zaszia
w ztym kierunku.

Pod koniec 2021 r. uchwalono pakiet zmian podatkowych okreslanych mianem Polski fad.
Wprowadzit on wiele nowych rozwiazani w zakresie gléwnie podatkéw dochodowych, ktére wyraznie
zmienia obciazenia podatkowe obywateli. Niestety, finalne skutki nie sa znane, bo pakiet zostat zle
przygotowany i bedzie on jeszcze nadal modyfikowany. To powoduje trudnosci w ocenie zdolnosci
kredytowej klientéow bankowych. Pakiet w mniejszym stopniu dotyczyt tym razem bankéw,
cho¢ sg tam tez wazne rozwiazania w zakresie podatku u Zrédta czy podatku od towaréw i ustug.
Dla bankéw w 2021 r. wazniejsze bylo wydanie przez Ministra Finanséw interpretacji ogélnej
w zakresie sposobu rozliczenia podatku dochodowego z tytutu sprzedazy obligacji skarbowych. Zta
interpretacja mogtaby by¢ bardzo kosztowna dla bankéw.

Analizujac wyniki finansowe sektora bankowego, trzeba zauwazy¢, ze 2021 r. przynidst
odwrdcenie wielu nadzwyczajnych zjawisk w bilansach i rachunku zyskéw i strat sektora
bankowego obserwowanych w poprzednim roku. Juz pierwsze spojrzenie na bilans wskazywato,
ze dynamika sumy bilansowej byla widocznie nizsza w poréwnaniu z wynikiem 2020 r.
i wyniosta nominalnie 9,5%. Co wi¢cej, ta dynamika byla bardziej adekwatna do zmian
rozmiaré6w PKB Polski. Bylo to efektem braku juz doptywu takich wysokich srodkéw
do gospodarki z tytutu uruchamiania kolejnych rzadowych tarcz chroniacych gospodarke w czasie
pandemii, jakie mialy miejsce w 2020 r. W efekcie w 2021 r. nie odnotowano juz tak wyraznego
wzrostu relacji akcywdédw do PKB, jak miato to miejsce w poprzednim roku. Ta relacja utrzymywata
si¢ na poziomie ponizej 100%.

Zmienita si¢ takze dynamika podstawowych pozycji aktywéw sektora bankowego. Wyzsza
dynamika cechowaly sie naleznosci od sektora niefinansowego, zaré6wno dla podmiotéw
gospodarczych, jak i dla gospodarstw domowych. Wzrost tych pozycji oscylowat wokét 5,5%,
a wiec byl wolniejszy od tempa wzrostu sumy bilansowej sektora. Ale ten wzrost zastuguje
na zwrécenie uwagi, poniewaz byt on wyraznie szybszy niz rok wezeéniej.

Na podkreslenie zastuguje tez zdecydowane spowolnienie dynamiki wzrostu portfela papieréw
warto$ciowych w bankéw. Po wzroscie o ponad 50% w 2020 r., wzrost 0 6,4% w nastepnym roku
wyglada do$¢ przecigtnie, cho¢ byt on nadal szybszy niz wzrost akgji kredytowej bankéw. Trzeba
jednak doda¢, ze warto$¢ tych waloréw wzrostaby nieco szybciej, gdyby nie przecena czesci
portfela na skutek zmiany rynkowych stép procentowych. Warto tez odnotowad, ze najwicksza
i bardzo wysoka dynamike w portfelu papieréw wartosciowych sektor odnotowat w zakresie bonéw
pieni¢znych NBP.

W 2021 r. bardzo szybko wzrosty naleznosci bankéw od sektora finansowego. Lepsze wyniki
gospodarki stworzyly szanse dla szybszego rozwoju firm leasingowych, faktoringowych,
pozyczkowych. To spowodowato duzy popyt na pieniadz ze strony niebankowych instytucji
finansowych. Naleznosci bankéw od tych podmiotéw zwiekszyly si¢ o ponad 18%.

Pozostate pozycje aktywéw mialy juz zdecydowanie mniejsze znaczenie. Tym niemniej
na podkreslenie zastugiwat szybki wzrost aktywéw z tytutu operacji z NBP, takze gotéwki w kasach
bankéw. Natomiast bez zmian pozostat poziom naleznosci bankéw od sektora budzetowego.
Na skutek stabego wyniku finansowego w 2020 r. zmniejszyta si¢ wartos¢ srodkéw trwatych bankéw,
cho¢ wzrosta kwota wartosci niematerialnych i prawnych.
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Patrzac bardziej szczegétowo na dynamike naleznosci od sektora niefinansowego nalezy
podkresli¢ duze znaczenie kredytéw mieszkaniowych we wzro$cie naleznosci od gospodarstw
domowych. Portfel kredytéw mieszkaniowych zwiekszyl si¢ 0 6,8% i tacznie po raz pierwszy
przekroczyl kwote 500 000 mln PLN. Warto podkresli¢, ze caly przyrost tych naleznosci
dotyczyt kredytéw wyrazonych w ztotych. Portfel kredytéw walutowych obnizyt si¢ o ponad 11%.
Sprzyjaly temu relatywnie mniejsze zmiany kursu franka szwajcarskiego do ztotego oraz starzenie
si¢ portfela. Wéréd nowo udzielonych kredytéw mieszkaniowych AMRON raportuje wzrost
liczby udzielonych kredytéw, wyrazny wzrost przecigtnej wartosci kredytu oraz utrzymanie
struktury tych kredytéw pod wzgledem wysokosci LtV. Nowo udzielone kredyty z LtV powyzej
80% stanowily ok. 30% przyrostu portfela. Jednoczesnie kredyty z LtV w granicach 50-80%
dotyczyly ok. 50% nowych zaangazowari bankéw. W pozostatych przedziatach LtV (¢j. do 30%
i od 30% do 50%) ich udzialy w ostatnim roku tez nie ulegly znaczacym zmianom i wynosity

odpowiednio 13% i 6%.

Rok 2021 przyniést pewien postep w zakresie likwidacji portfela walutowych kredytow
mieszkaniowych, ale nadal byl on umiarkowany. Po przeprowadzeniu projektéw pilotazowych kilka
bankéw uruchomilo proces zaoferowania klientom mozliwosci przewalutowania kredytéw na zlote
z czg$ciowym umorzeniem kwoty kredytu. Zainteresowanie klientéw bylo dotychezas ograniczone,
a istniejace przepisy prawne hamowaly mozliwo$¢ rozszerzenia procesu konwersji waluty kredytu.
Tym niemniej w 2021 r. udato si¢ bankom podpisa¢ co najmniej kilkanascie tysigcy porozumien
z kredytobiorcami. W zakresie sporéw prowadzonych przez kredytobiorcéw z bankami zapadato
wiele wyrokéw sadowych, wiele zapytai zostalo tez skierowanych do TSUE, Sad Najwyzszy
nie odpowiedzial na pytania zadane przez Pierwsza Prezes Sadu Najwyzszego. W efekcie trudno
jest méwi¢ o wyksztalceniu si¢ jednolitej linii orzeczniczej. Nie ulega jednak watpliwosci, ze liczba
spraw kierowanych do sadéw przez kredytobiorcéw w tej kwestii rosta, co z pewnoscia nie przynosito
korzysci reputacyjnych sektorowi bankowemu.

Naleznos$ci bankéw z tytutu kredytéw konsumpcyjnych rosty w minionym roku wolniej
niz w przypadku kredytéw mieszkaniowych. Odnotowany wzrost portfela w tym segmencie
wyniést 4,5%. BIK wskazywal w swoim raporcie, ze warto$¢ nowych kredytéw ratalnych
wyraznie wzrosta w 2021 r. (o 21,4%), a w obszarze kredytéw gotéwkowych wzrost ten byl
jeszcze szybszy (0 29,1%). BIK podkreslit tez po raz kolejny, ze w 2021 r. ponownie najszybciej
rosly kredyty opiewajace na najwyzsze kwoty. Wzrost zadtuzenia klientéw zwigkszat si¢ we wszystkich
gléwnych grupach produktowych, przy czym najstabiej dotyczylo to kredytéw samochodowych.
Po odtozeniu konsumpcji w 2020 r. w nastgpnym roku rosta ona szybko, stad i wzrost zadtuzenia
obywateli byt wi¢kszy. Niewielki wzrost kredytéw samochodowych wynikat gléwnie z powodéw
trudnosci podazowych.

W zakresie kredytéw dla przedsi¢biorcéw indywidualnych i rolnikéw odnotowano wyrazne
zmniejszenie kwoty naleznosci bankéw. Dotyczyto to zaréwno mikroprzedsi¢biorcéw,
jak i rolnikéw indywidualnych. Co gorsze, wzrost zadtuzenia zrealizowano tylko w zakresie kredytéw
operacyjnych dla tych klientéw, przy spadku wolumenu kredytéw inwestycyjnych oraz kredytéw
na nieruchomosci.

Inna i bardziej zréznicowana sytuacja przedstawiata si¢ w odniesieniu do kredytéw dla wickszych
przedsicbiorstw. Generalnie wzrost portfela kredytowego netto dla przedsi¢biorstw wyni6st
5,8%. W ujeciu brutto byt to wzrost o 5%. Banki odnotowywaly stopniowe odbudowywanie
si¢ popytu na kredyt ze strony tej kategorii klientéw. Patrzac lacznie na wszystkie
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przedsiebiorstwa, najszybciej zwigkszyt si¢ portfel kredytéw operacyjnych, znacznie wolniej
kredytéw inwestycyjnych a naleznosci na nieruchomosci nawet zmniejszyly sie. Warte
podkreslenia jest, ze $redni okres, na jaki byl zaciagniety kredyt ulegt pewnemu skréceniu.
Zwigkszy! si¢ takze wyraznie udziat kredytéw ztotowych. Portfel kredytéw walutowych nominalnie
zmniejszyt si¢. W 2021 r. banki odnotowaly takie samo tempo wzrostu naleznosci od duzych
przedsiebiorstw i od podmiotéw zaliczanych do sektora MSP. W obu czesciach rosty szybciej
naleznosci operacyjne, natomiast malaty naleznosci na nieruchomosci. Tym, co réznito oba sektory,
byta dynamika kredytéw inwestycyjnych. W duzych przedsigbiorstwach zadtuzenie z tego tytutu
wzrosto silnie, a w mniejszych firmach wyraznie zmniejszylo sie.

Przy analizie naleznosci od sektora niefinansowego szczegélng uwagge zwraca si¢ na jakos¢ tego
portfela. W okresie szybszego wzrostu gospodarczego nastapily tu bardzo pozytywne zmiany. Byly
one czg$ciowo zwiazane z baza odniesienia, jako ze w poprzednim roku, w warunkach recesji, skala
ztych kredytéw byla wyraznie wyzsza. Takze lepsza sytuacja makroekonomiczna spowodowata
mozliwo§¢ rozwiazania czgéci odpisdw zawiazanych rok wezesniej. Na koniec 2021 r. udzial
naleznosci o obnizonej wartosci we wszystkich naleznosciach ogétem od gospodarstw
domowych wynidst 5%. Byt to najnizszy poziom zlych kredytéw od 2008 r. Mozna w tym
miejscu przypomnied, ze rok wezesniej udzial naleznosci o obnizonej wartosci byt o 1 pkt proc.
wyzszy. To byta duza réznica uzyskana w ciagu jednego roku.

W zakresie kredytéw mieszkaniowych jako$¢ portfela poprawita si¢ z 2,5% do 2,3%. Udzial ztych
kredytéw w tej czedci portfela byt w ostatnim roku taki sam, jak w 2019 r. Z racji mlodszego portfela
i zmiany podejécia do oceny ryzyka kredytowego w kolejnych latach, jako$¢ portfela kredytéw
mieszkaniowych denominowanych w zlotych byla zdecydowanie lepsza. Udzial kredytéw
o obnizonej jako$ci wyniést tylko 1,8%. Wyraznemu pogorszeniu ulegl natomiast portfel
kredytéw wyrazonych w walucie szwajcarskiej. W tym portfelu udzial kredytéw o obnizonej
jakosci zwiekszyl si¢ w ciagu jednego roku z 4,4% do 5,3%. W przypadku za$ kredytéw
walutowych w innych walutach, ich znaczenie pozostawalo najmniejsze, ale tez jego jakos¢ byta
najlepsza (1,6% stanowily kredyty o obnizonej wartosci).

W zakresie kredytéw konsumpcyjnych jakos¢ portfela takze wyraznie poprawita si¢. Udzial
kredytéw o obnizonej wartosci wynidst na koniec ubieglego roku 9,4%. Ten wynik byt dos¢
wysoki, ale warto pamigta¢, ze historycznie (od 2009 r.) ten wskaznik byt zawsze dwucyfrowy.
Mozna tez doda¢, ze rok wezesniej udziat kredytéw konsumpceyjnych o nizszej wartosci wynosit
jeszcze 11%.

Wyrazna poprawa nastapila takze w zakresie jakosci portfela kredytéw dla mikrofirm. W tym
obszarze nie tylko jako$¢ si¢ poprawita, ale nominalna wartos¢ kredytéw o nizszej jakosci zmniejszyta
si¢. Udzial kredytéw o obnizonej jakosci wynidst ostatnio 10,4%, cho¢ rok wezesniej przekraczat
jeszcze 13%.

W obszarze kredytéw dla podmiotéw gospodarczych jako$é portfela takze poprawita
si¢ wyraZnie w ostatnim roku. Laczna poprawa odpowiadata zmniejszeniu udziatu kredytéw
o obnizonej wartosci z 9% do 7,3%. Jakos¢ naleznosci od podmiotéw gospodarczych pozostala tez
nadal na zdecydowanie wyzszym poziomie niz jakos¢ naleznosci z tytutu kredytéw konsumpeyjnych
dla gospodarstw domowych. Patrzac na subkategorie portfeli dla podmiotéw gospodarczych,
warto odnotowad utrzymywanie si¢ zdecydowanie lepszej jakosci naleznosci od duzych
przedsigbiorstw i dalsza poprawe wynikéw bankéw. W 2021 r. udzial kredytéw o obnizonej
warto$ci w portfelu naleznosci od duzych przedsigbiorstw obnizyl sie z 5,4% do 4,1%. Byt
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to zatem naprawdg bardzo przyzwoity wynik. W zakresie firm sektora MSP sytuacja byta gorsza,
cho¢ tez ulegta ostatnio poprawie. Udzial kredytéw o obnizonej jakosci zmniejszyt sie z 12,2%
do 10,7%. Tradycyjnie tez jako$¢ kredytéw inwestycyjnych pozostawata na wyzszym poziomie
niz jako$¢ kredytéw operacyjnych.

W pasywach sektora bankowego tez zaszty w ostatnim roku istotne zmiany i réwniez réznity
si¢ one od zjawisk obserwowanych w poprzednim roku. Najwieksza pozycja tradycyjnie byly
tutaj zobowiazania z tytulu depozytéw od sektora niefinansowego. Ich dynamika byta jednak
zdecydowanie nizsza niz rok wezesniej. Zwigkszyly si¢ one o 8%. Wynikato to z dwoch przyczyn:
braku zasilenia rachunkéw przez $rodki pochodzace z paristwowych tarcz pomocowych i rezygnacji
czgéei klientdéw z utrzymywania §rodkéw na rachunku bankowym, gdy bardzo niskie lub zerowe
oprocentowanie prowadzito do duzej realnej utraty wartosci w warunkach wysokiej inflacji.
Inng tendencja widocznag w 2021 r. byt szybszy wzrost depozytéw walutowych w stosunku
do depozytéw w ztotych polskich. Ponownie natomiast szybciej zwigkszata si¢ warto$¢ depozytéw
przedsigbiorstw niz gospodarstw domowych.

W warunkach wspomnianego bardzo niskiego oprocentowania lokat wzrosto dalej znaczenie
depozytéw biezacych w depozytach ogélem. Powodowalo to sytuacje, w ktérej niedopasowanie
terminowe kredytéw i depozytéw dalej wyraznie wzrosto. Rodzi to wyzwanie w zakresie
zarzadzania plynnoscia.

Tempo wzrostu depozytéw ogétem od sektora niefinansowego byto wyzsze niz kredytéw udzielonych
temu sektorowi. W efekcie relacja kredytéw do depozytéw ulegla dalszemu obnizeniu. Byta
ona juz wyraznie ponizej 80% i dowodzita bezpieczeristwa dziatania bankéw, ale tez ich trudnosci
w zwigkszaniu akeji kredytowej.

W 2021 r. bardzo dynamicznie wzrosty depozyty od sektora budzetowego. Lepsze wyniki finanséw
publicznych oraz przygotowania samorzadéw lokalnych do trudniejszego 2022 r. (m.in. na skutek
wprowadzenia tzw. Polskiego Ladu) doprowadzily do zwickszenia wolumenu tych depozytéw
o blisko 50%. Wyraznie wzrosly tez depozyty od sektora finansowego, ale tempo ich zwickszenia
byto juz bardziej zblizone do tempa wzrostu depozytéw od sektora niefinansowego.

Kapitaly bankéw obnizyty si¢ i to mimo dodatniego wyniku finansowego sektora bankowego.
Bylto to w duzym stopniu wynikiem przeszacowania wielkiego portfela papieréw wartosciowych
po kolejnych podwyzkach stép procentowych w NBP. Zmniejszenie kapitaléw tylko z tego powodu
wyniosto kilkanascie miliardéw ztotych.

Wspétczynnik wyplacalnosci dla potrzeb liczenia wymogéw kapitatowych nadal utrzymywat
si¢ na bezpiecznym wysokim poziomie. Na koniec 2021 r. wynidst on 19,2%, ale byt jednak
az o 1,4 pkt proc. nizszy niz rok wczesniej.

W pasywach bankéw catkiem duza pozycja staly si¢ rezerwy. Rosly one w ostatnich latach bardzo
dynamicznie, w tempie kilkudziesi¢ciu procent kazdego roku. W przewazajacej wickszosci wysoki
przyrost rezerw zostal spowodowany dazeniem do zabezpieczenia si¢ bankéw przed skutkami
ryzyka prawnego zwiazanego z mozliwymi wyrokami sadowymi dotyczacymi walutowych
kredytéw mieszkaniowych. Banki tworzyly te rezerwy pod koniec dwéch ostatnich lat,
aby przygotowac¢ si¢ finansowo do spodziewanego procesu zawierania przez banki uméw konwersji
uméw kredytowych w celu przekszralcenia kredytéw na wyrazone w walucie polskiej. Zamiana
waluty kredytu na ztote bedzie wiaza¢ si¢ z mniejsza lub wigksza strata dla bankéw na skutek



10 | RAPORT BANKI 2021

prawdopodobnego zastosowania czg$ciowego umorzenia kredytu, tak aby zréwnaé warunki
kredytowania klientéw majacych kredyty w ztotych i w walucie obce;.

W minionym roku nastapil tez dalszy wzrost kwoty zobowiazan pozabilansowych sektora
bankowego. Wyniést on ponad 20% i bylo to tempo wzrostu wyraznie wyzsze od osiagnigtego
wezesniej. Przez ostatnie pig¢ lat obserwowano stabilny ich wzrost, z wyjatkiem 2020 r. Tempo
wzrostu tych zobowiazani bylo tez znacznie szybsze od tempa wzrostu sumy bilansowej sektora
bankowego, co $wiadczylo o woli bankdw i ich klientéw wigkszego zabezpieczenia swoich pozycji
przed zmianami stép procentowych i kurséw walut w okresie wigkszej ich zmiennosci.

Rachunek zyskéw i strat sektora bankowego pokazal w ostatnim roku kolejny spadek
dochodéw odsetkowych. Obnizenie dochodéw z tego Zrédta wyniosto 1,2%. Nawet wzrost stép
procentowych w NBP w IV kwartale 2021 r. nie spowodowal odwrdcenia sytuacji. Przychody
odsetkowe byly nizsze niz rok wezesniej i to mimo wyraznego wzrostu sumy aktywéw bankéw,
w tym nalezno$ci kredytowych. Na szczescie spadkowi dochodéw odsetkowych towarzyszyt
wzrost dochodéw pozaodsetkowych z wszystkich gléwnych kategorii, a wigc dochodéw optat
i prowizji, z operacji finansowych i z dywidend. Tym samym udato si¢ bankom zwiekszy¢ udziat
dochodéw pozaodsetkowych w dochodach ogélem i nastapito to po wielu latach nieprzerwanego
wzrostu znaczenia dochodéw odsetkowych. Tym niemniej udziat dochodéw pozaodsetkowych byt
w 2021 r. nadal nizszy niz w 2017 r. Wynidst on ostatnio 31,6%.

W sumie catkowite przychody operacyjne netto bankéw byly wyzsze od uzyskanych w poprzednim
roku o 11%. Koszty ogélne bankéw udalo si¢ wyraznie ograniczyé. W warunkach wysokiej
inflacji ich wzrost o ok. 2% nie byl znaczacy. Dotyczyt on szczegélnie kosztéw pracowniczych.
Koszty eksploatacyjne obnizyty si¢ nawet w 2021 r. Wynikato to jednak z dwéch zasadniczych
powodéw: zmniejszenia sieci placowek bankowych oraz wyraznego zmniejszenia wysokosci wptat
wniesionych w ubieglym roku do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. Koszty amortyzacji
réwniez pozostaly na poziomie zblizonym do 2020 r.

W tych warunkach najwi¢ksze zmiany po stronie kosztéw nastapily w dwéch obszarach:
utworzonych odpisach aktualizacyjnych oraz zawiazanych rezerwach. Skala odpiséw na aktywa
finansowe byla dwukrotnie nizsza niz w poprzednim roku i jedna z najnizszych w ostatnich
latach. Bylo to oczywiscie efektem wyraznej poprawy sytuacji makroekonomicznej kraju oraz lepszej
jakosci portfela kredytowego. Z drugiej strony, jak wspomniano juz wyzej, banki zawiazaly jednak
po raz kolejny bardzo wysokie rezerwy, gléwnie na ryzyko prawne.

Wskaznik C/I w 2021 r. wynidst 58,8%, podczas gdy rok wczesniej uksztattowat si¢ na poziomie
63,4%. Mniejsze odpisy i ograniczenie kosztéw dziatania doprowadzity do tej poprawy sytuacji.
Warto jednak przypomnieé, ze przed wprowadzeniem podatku bankowego czy znacznym
podniesieniem wptat na BFG sektor osiagal wynik dochodzacy do 51%.

Po odliczeniu wszystkich kosztéw wynik finansowy brutto sektora bankowego wyniést
prawie 15 mld PLN i byt blisko czterokrotnie wyzszy niz w roku poprzednim. Sektor zaplacit
tez podatek dochodowy o polowe wyzszy niz w 2020 r. Efektywna stopa opodatkowania
dochodu wyniosta 41% przy nominalnej stawce w wysokosci 19%. Zlozylo si¢ na to parg
czynnikéw: po pierwsze, kilka znaczacych bankéw poniosto strat¢ w ostatnim roku, co nie musiato
oznaczaé straty podatkowej, a ponadto inne banki osiagnely w tej sytuacji wyzszy dochéd, po drugie,
banki utworzyly znaczace rezerwy, ktore nie mogly by¢ zaliczone do kosztéw podatkowych. Podobnie
kosztami podatkowymi nie sa wplaty bankéw na Bankowy Fundusz Gwarancyjny czy zaptacony podatek
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od niektdrych instytucji finansowych (wynidst on w 2021 r. mniej wigcej tyle samo, co w 2020 r.).

Wynik netto sektora bankowego wyniést 8 849 mln PLN. Stanowilo to duza réznice
w poréwnaniu z 2020 r., gdy taczny wynik sektora byl ujemny. Trzeba jednak dodad,
ze — pomijajac 2020 r. — nominalnie tak niskiego zysku sektor bankowy nie wykazal od wielu
lat. Wezesniej zysk zawsze przekraczal 10 mld PLN, cho¢ warto$¢ pieniadza byta wtedy wyzsza.
Warto w tym miejscu podkreslié, ze wynik ostatniego roku zostal zrealizowany w okresie
wyraznie lepszej koniunktury gospodarczej. Tym niemniej umiejgtnos¢ wygenerowania zysku
w trudnych warunkach regulacyjnych zastugiwata na szczeg6lny szacunek i podkreslata zdolnos¢
kierownictw bankéw do uzyskiwania wynikéw finansowych w bardzo trudnych warunkach.
Zmiany regulacyjne wprowadzone w ostatnich latach spowodowaly, ze osiaganie dobrych
wynikéw finansowych przez sektor bankowy bylo i bedzie w najblizszej przyszlosci praktycznie
niemozliwe, co bedzie skutecznie hamowa¢ budowe kapitaléw whasnych i mozliwosci rozwoju

akgji kredytowej bankéw.

Osiagniecie pozytywnych wynikéw finansowych przez sektor bankowy nie spowodowalo
jednak duzej poprawy wskaznikéw efektywnosci dzialania. Marza odsetkowa wyniosta
zaledwie 1,9% i byla najnizsza w najnowszej historii sektora bankowego. Marza dochodéw
pozaodsetkowych takze byta bardzo niska (tylko w 2020 r. byla ona nizsza). Znacznie lepiej
ksztaltowaly si¢ wskazniki kosztéw dziatania, zaréwno kosztéw funkcjonowania bankéw,
jak i kosztéw odpiséw i rezerw. Z tego tez powodu wspomniany wskaznik C/I w ostatnim roku

spad! ponizej 60%.

W sumie wyniki ROA i ROE byly oczywiscie w 2021 r. lepsze niz w roku poprzednim,
ale pozostaly na bardzo niskim poziomie. Wskaznik ROA wyniést 0,36%, a wskaznik ROE
4,2%. Ten ostatni wskaznik nadal nie pokrywatl kosztéw kapitatu i trudno méwi¢, ze w tych
warunkach banki moglyby przyciagna¢ kapitat z zewnatrz. Trudno bylo przeprowadzi¢ nowa emisje
akcji, a zaden bank nie zostal utworzony w Polsce od wielu lat.

W naszym raporcie odrebnie analizowane sa takze wyniki sektora bankéw spétdzielczych.
Jest to specyficzna, do$¢ homogeniczna grupa bankéw dziatajacych w Polsce, ktéra ma duze
znaczenie dla funkcjonowania rynku finansowego w naszym kraju. Na koniec 2021 r. dzialalo
510 bankéw spétdzielczych, z czego tylko 11 nie byto czlonkiem jednego z dwéch systeméw
ochrony instytucjonalnej dziatajacych w Polsce. Wigcej bankéw byto cztonkami Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS (316), ale Spétdzielezy System Ochrony SGB tez miat licznych cztonkéw (183).
Na podkreslenie zastugiwat fake, ze coraz mniej bankéw znajdowato si¢ poza tymi systemami, cho¢
oczywiscie najwicksze banki spétdzielcze moga mie¢ potencjat na samodzielne funkcjonowanie.

Suma bilansowa bankéw spéldzielczych zwigkszyta si¢ w 2021 r. 0 10,7%. W poréwnaniu
do danych z catego sektora bankowego warto podkresli¢ szybsza dynamike aktywéw bankowosci
lokalnej oraz praktycznie niezmienny od kilku lat jej udzial w calym sektorze bankowym
wynoszacy w granicach ok. 7%.

Najwieksza pozycja aktywéw bankéw spétdzielczych pozostaly naleznosci od podmiotéw
niefinansowych, a wigc gtéwnie od gospodarstw domowych oraz — w mniejszym stopniu —
od przedsigbiorstw. Mimo catkiem niezlej dynamiki wzrostu tej pozycji w ostatnim roku (o 6,6%)
kontynuowany by} proces zmniejszenia si¢ znaczenia kredytéw w aktywach bankéw. Na koniec
2021 r. stanowily one tylko 36,6% aktywéw (rok wczesniej 38%), a nieodlegte sa lata, gdy ten
udziat przekraczat 50%.
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Spadek znaczenia naleznosci od sektora niefinansowego nastapil kosztem szybkiej dynamiki
portfela papieréw warto$ciowych. Na koniec ubieglego roku ich udzial wyniést juz 29,9%
aktywoéw, stajac si¢ druga pod wzgledem wielkosci pozycjg aktywéw bankéw lokalnych. Imponujace
bylo tez tempo wzrostu tego portfela (o 40,7%). W efekcie pozycja zdystansowata naleznosci
od sektora finansowego w klasyfikacji najwazniejszych pozycji aktywéw bankéw spétdzielczych.

Trzecia pozycje zajely wlasnie naleznosci od sektora finansowego, ktére w tym przypadku stanowia
$rodki przekazane do bankéw zrzeszajacych pod réznymi tytutami. Niektore z nich sa obowiazkowe,
inne nie. Udzial tej pozycji w aktywach wynidst 23,8% i zmniejszyt si¢ z 28%. Sama dynamika tych
naleznosci wyniosta w ostatnim roku 94,1%, co oznaczato zmniejszenie wartosci o 5,9%. Warto
doda¢, ze tacznie portfel papieréw wartosciowych i naleznosci od sektora finansowego stanowity
53,7% aktywéw, a wigc znacznie wigeej niz portfel kredytowy bankéw lokalnych dla sektora
niefinansowego. To pokazuje skal¢ Srodkéw, kedrymi dysponowaly banki spétdzieleze i rozmiary
ograniczei we wladciwym ich wykorzystaniu na rozwdj akeji kredytowej. Relacja kredytéw
do depozytéw sektora niefinansowego w bankach lokalnych ulegta dalszemu obnizeniu
do bardzo niskiego poziomu (48%).

Podobnie jak w przypadku bankéw komercyjnych, banki spétdzielcze nie odnotowaly w ostatnim
roku znaczacej zmiany naleznosci od sektora budzetowego. Zmiana wolumenu nie przekroczyta 1%,
co spowodowalo jednak zmniejszenie si¢ udziatu tych naleznosci w aktywach ogétem bankowosci

lokalnej z 6,7% do 6,1%.

Wsréd naleznosci od sektora niefinansowego bankéw spétdzielczych przewazaly wyraznie
naleznosci od gospodarstw domowych. Wynikalo to z faktu, ze do tej kategorii zalicza
si¢ nie tylko osoby prywatne, ale takze indywidualnych przedsiebiorcéw oraz rolnikéw,
a jest to w bankowosci lokalnej bardzo duza grupa klientéw.

Naleznosci od gospodarstw domowych stanowily ponad 73% naleznosci od sektora
niefinansowego. W tej kategorii tez zachodzily duze zmiany w bankach spétdzielczych. Przede
wszystkim trzeba odnotowad kolejny rok bardzo wysokiej dynamiki kredytéw mieszkaniowych.
W 2021 r. wyniosta ona blisko 20%, powodujac, ze stanowily one juz ponad 1/3 portfela
kredytéw dla gospodarstw domowych. Ten udziat byt jednak nadal nieporéwnywalnie mniejszy
niz w bankach komercyjnych. Z zadowoleniem nalezy przyja¢ wzrost tego portfela, ktéry zwykle
cechuje si¢ najwyzsza jakoscia i powodowal wicksza dywersyfikacje portfela kredytowego bankéw
lokalnych. Moze natomiast martwi¢ zbyt wysoka dynamika portfela. Z jednej strony byt to efekt
nadal stosunkowo niskiej bazy wyliczania tempa wzrostu, z drugiej jednak nalezy wyrazi¢ obawe,
aby zbyt szybki wzrost nie spowodowat w przysztosci pogorszenia jakosci na skutek zbyt pochopnej
czy tagodnej oceny zdolnosci kredytowej klientéw.

Portfel kredytéw konsumpcyjnych zwigkszyl si¢ w umiarkowanym tempie 5,7% i stanowit
zdecydowanie najmniejsza pozycje wéréd kredytéw dla gospodarstw domowych w bankowosci
spéldzielczej. Dynamika réznych form kredytéw konsumpcyjnych byta zblizona, z wyjatkiem
wyzszej dynamiki kredytéw samochodowych, co bylo zjawiskiem takze odmiennym od zauwazonego
w bankowosci komercyjnej.

Najpowazniejsza kategori¢ stanowily naleznosci od mikroprzedsigbiorcéw oraz rolnikéw
indywidualnych. Warto jednak podkresli¢, ze dynamika tej pozycji byta najnizsza. Naleznosci
te zwigkszyly si¢ tylko o 1,5%. Ta niewielka dynamika dotyczyla wlasciwie wszystkich gtéwnych
rodzajow kredytéw dla tych klientéw: kredytédw operacyjnych, inwestycyjnych i na nieruchomosci.
Po ztozonej sytuacji 2020 r. w zadnej z tych kategorii nie odnotowano istotnego wzrostu.
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W zakresie kredytéw dla podmiotéw gospodarczych banki spéldzielcze uzyskaly wyisza
dynamike, ale ich wzrost wynidst tylko 4,5%. Wtasciwie w zakresie wspétpracy bankéw
spéldzielczych z przedsigbiorstwami mozna méwi¢ tylko o kredytach dla podmiotéw sektora MSP,
poniewaz naleznosci od duzych przedsi¢biorstw byly bardzo mate i na skutek tego takze cechowaty
si¢ duza zmiennosciag w kolejnych latach. Natomiast naleznosci bankéw od sektora MSP zwigkszyty
si¢ we wszystkich gléwnych grupach kredytéw. Najszybciej wzrosty kredyty operacyjne (o 6,6%),
a wolniej kredyty inwestycyjne (o 3,9%) oraz pozostate kredyty, wiaczajac w nie takie kredyty
na nieruchomosci (o0 2,8%). Rézinice w dynamice poszczegdlnych rodzajéw kredytéw nie byly zatem
duze i dlatego nie zmienita si¢ tez zasadniczo struktura tych naleznodci. Najwigksze znaczenie miaty
pozostate kredyty, nieco mniejsze kredyty operacyjne, a zdecydowanie najmniejsze byty kredyty
inwestycyjne.

Analizujac portfel naleznosci od podmiotéw niefinansowych bankéw spétdzielczych, nie sposéb
nie zwrdci¢ uwagg na jako$¢ tego portfela. W 2021 r. nastapilo polepszenie jakosci portfela
polegajace na zmniejszeniu udzialu naleznosci o obnizonej jakosci z 8,7% do 8,2% (a wicc
0 0,5 pkt proc.). Skala poprawy sytuacji byla przy tym mniejsza niz w calym sektorze
bankowym, ale wynikato to w duzym stopniu z innych zasad tworzenia rezerw i reklasyfikacji
naleznosci w bankach komercyjnych. Te ostatnie utworzyly znacznie wigksze odpisy w recesyjnym
2020 r. i w nastgpnym dokonaly odwrotnej operacji. Trzeba jednak dodaé, ze w calym sektorze
bankowym jako$¢ portfela byla tez zdecydowanie lepsza (5,7% udziatu kredytéw o obnizonej
wartosci). Niezaleznie od tego pordwnania, warto podkresli¢ t¢ poprawe jakosci portfela bankéw
spétdzielezych przynajmniej z dwéch powoddéw. Po pierwsze, warto przypomnieé, ze w 2019 r. udzial
naleznosci zagrozonych wynosit jeszeze 9,1%. A po drugie, po zakoriczeniu okresu moratoriow
kredytowych w 2020 r. oraz po zmianie regulacyjnych zasad tworzenia rezerw celowych mozna byto
wyraza¢ obawy o jako$¢ portfela w nastgpnym roku. Na szczgécie, to zaniepokojenie nie potwierdzito
si¢ w wynikach bankéw spétdzielezych.

Patrzac na jakos$¢ naleznosci w poszczegélnych segmentach, byta ona tradycyjnie duzo lepsza
w przypadku gospodarstw domowych. Udziat naleznosci o obnizonej jakosci wynidst 4,9%
i zmniejszyt si¢ w ostatnim roku z 5,4%. Zdecydowanie najlepsza byla tutaj jako$¢ kredytéw
mieszkaniowych. Tylko 1,1% tego portfela stanowily kredyty o obnizonej jakosci (rok wezesniej byto
to 1,4%). Bylo to m.in. efektem stosunkowo mlodego portfela, ktéry szybko narastal w ostatnich
latach oraz zasad klasyfikacji tych naleznosci. W zakresie kredytéw konsumpcyjnych takze nastapita
podobna sytuacja, ale tutaj udzial naleznosci niepetnowartosciowych byt wyzszy. Wyniést on 4,7%
w 2021 r. i 5,3% w 2020 r. Najgorsza jakoscia sposréd kredytéw dla gospodarstw domowych
charakteryzowaly si¢ kredyty dla mikroprzedsi¢biorstw i skala poprawy byla tez najmniejsza.
Wskaznik naleznos$ci o obnizonej jakosci dla mikroprzedsiebiorstw i dla rolnikéw
indywidualnych wyniést 7,3% na koniec 2021 r. i obnizy! si¢ w ciagu jednego roku o 0,2 pkt proc.

W przypadku naleznosci od podmiotéw gospodarczych jakosé portfela byta gorsza, co byto
zjawiskiem wystepujacym od kilku juz lat. W tym zakresie wyniki bankowosci spétdzielczej
byt zle. Na koniec 2021 r. udzial kredytéw o obnizonej wartosci wynosit 17,7% i praktycznie
nie zmienil si¢ w ciagu ostatniego roku. Rok wczesniej obnizyl si¢ on o prawie 1 pke proc.,
ale nalezy pamigta¢, ze nastapito to w okresie zmian w zasadach tworzenia rezerw celowych.
Dodatkowo, trzeba tez odnotowaé wyrazne obnizenie sig jakosci portfela kredytéw dla duzych
przedsigbiorstw. Jak powiedziano wyzej, ten portfel byt niewielki i cechowat si¢ duza zmiennoscia
swoich rozmiaréw, ale pogorszenie portfela od duzych przedsigbiorstw moze by¢ sygnatem
probleméw dla poszczegdlnych bankéw, jako ze mogly to by¢ znaczace zaangazowania bankéw,
wazace istotnie w ich bilansach.
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Po stronie pasywéw sektora bankéw spétdzielczych od zawsze najpowazniejsza pozycja byly
depozyty sektora niefinansowego. W ostatnim roku zwigkszyly si¢ one w tempie 6,6%, a wigc
wyraznie wolniej niz tempo wzrostu pasywéw ogétem. Stad znaczenie depozytéw klientowskich
nieco obnizylo si¢ w 2021 r. o blisko 3 pkt proc. do poziomu 76,5% tacznych pasywéw.

Zobowiazania bankéw spétdzielczych wobec sektora niefinansowego rosty w tempie wolniejszym niz
miato to miejsce rok wezesniej (réznica tempa wyniosta ok. 1 pkt proc.) oraz wolniej niz w calym
sektorze bankowym. W efekcie, udziat depozytéw klientowskich w bankach spétdzielczych
w depozytach tych klientéw w calym sektorze bankowym zmniejszyl sie o 0,2 pkt proc.
i wyniést na koniec roku 9,1%. Byt to zarazem czwarty rok stopniowego zmniejszania si¢ znaczenia
bankéw spotdzielczych w tym zakresie. Przy stosunkowo niskiej dynamice akeji kredytowej banki
lokalne nie musialy zabiega¢ o dynamiczny wzrost depozytéw klientowskich.

Warto podkresli¢ bowiem, ze nominalny przyrost depozytéw od sektora niefinansowego wyniést
8 710 mln PLN, podczas gdy w tym samym czasie przyrost naleznosci od tego sektora liczyt
4 182 mln PLN. To oznaczalo, ze nawet polowa przyrostu depozytéw klientowskich nie zostata
ulokowana w postaci wzrostu akeji kredytowej. To $wiadczy o wyzwaniach bankowosci spétdzielczej
w zakresie aktywizowania pozyskiwanych pasywéw i moze prowadzi¢ do trudnosci w generowaniu
satysfakcjonujacego wyniku finansowego.

Zobowigzania wobec gospodarstw domowych byly pozycja dominujaca, ale rosty one wolniej
w 2021 r. niz depozyty od przedsigbiorstw. Zobowiazania od gospodarstw domowych wzrosty
0 5,2% i stanowily blisko 65% pasywéw bankéw lokalnych. Zobowiazania od przedsiebiorstw
zwiekszyly si¢ za$ 0 17,6% i wynosily 9,5% pasywéw tych bankéw.

Druga znaczaca pozycja w pasywach bankéw spéldzielczych stanowily zobowiazania od sektora
budzetowego. Podobnie jak miato to miejsce w catym sektorze bankowym, zobowiazania bankéw
spéldzielczych wobec klientéw tego sektora wzrosty bardzo silnie. Wolumen ten wzrést o 45%
i stanowil juz 14,6% pasywéw sektora bankowosci lokalne;.

W wolnym tempie zwiekszyly si¢ w ubieglym roku kapitaty bankéw lokalnych. Wynikato to przede
wszystkim ze stabszych wynikéw finansowych, ktére sa gléwnym Zrédtem wzrostu tej pozycji.
Zwiekszyly si¢ one o 3,5%, ale i tak byla to duza réznica w poréwnaniu z wynikami calego sektora
bankowego, gdzie nastapito znaczace obnizenie kapitatéw. Dla celéw regulacyjnych fundusze
wlasne wzrosly skromnie o 1,3%, ale zwigkszyly si¢ w odréznieniu od bankéw komercyjnych.
Co wigcej, znaczenie funduszy Tier II uleglo dalszemu zmniejszeniu. Jednak wspétczynnik
wyplacalnosci obnizyt sie na skutek szybszego wzrostu aktywoéw niz funduszy i wyniést na koniec
2021 r. 18,5% (zamiast 18,9% na koniec 2020 r.). Wspélczynnik wyptacalnosci w bankowosci
spéldzielczej stat si¢ wyzszy niz w bankowosci komercyjne;.

Wyniki finansowe bankéw spétdzielczych byly w 2021 r. lepsze niz rok wczesniej. Okres
lepszej koniunktury gospodarczej sprzyjat takze mniejszym polskim bankom. Wynik odsetkowy
nieznacznie wzrést w ostatnim roku i byt to rezultat lepszy niz w bankowosci komercyjne;j,
gdzie wynik ten zmniejszyl si¢. Lepszy wynik odsetkowy byt skutkiem przede wszystkim
bardzo silnego zredukowania kosztéw odsetkowych. Przychody odsetkowe zmalaly, ale wyraznie
wolniej i nastapito to przy wzroscie aktywdédw oraz naleznosci od sektora niefinansowego
w 2021 r. Tym samym banki spétdzielcze wykorzystaty potencjat, jaki mialy w zakresie redukcji
oprocentowania depozytéw. W warunkach niemal zerowego oprocentowania byto to stosunkowo
tatwo zrobi¢. Nominalny wzrost dochodéw odsetkowych wyniést 1,6%. Przy szybszym wzroscie
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aktywéw dalszemu obnizeniu ulegt w 2021 r. wskaznik dochodéw odsetkowych do aktywéw.
Na koniec roku wynidst on 1,88%, cho¢ jeszcze rok wezesniej uplasowat si¢ na poziomie 2,05%.
Wskaznik tej marzy byt w bankowosci spéldzielczej niemal identyczny, jak w calym sektorze
bankowym, choé rok wczesniej wynik w calym sektorze byl wyraznie lepszy. Bankowos¢
spotdzielcza na skutek silnej konkurencji juz nie realizowata wigc lepszej marzy odsetkowej
od bankowosci komercyjne;j.

Dochody pozaodsetkowe nieznacznie zmniejszyly si¢ (o ok. 1,2%), ale warto podkreslié,
ze wyraznie wzrosty dochody z oplat i prowizji (0 9,5%), kt6re byly najwazniejsza pozycja
dochodéw pozaodsetkowych. Niestety, inne rodzaje dochodéw pozaodsetkowych przezyly wyrazny
regres. W efekcie kolejny rok wzrosto znaczenie dochodéw odsetkowych w bankach lokalnych
i miafo to miejsce w okresie najnizszych stép procentowych na rynku. W 2021 r. odpowiadaty
one az za 71,8% dochodéw (o 0,6 pkt proc. wigcej niz w 2020 r.). To dowodzito trudnosci bankdéw
lokalnych w zwigkszaniu dochodéw pozaodsetkowych. Relacja przychodéw pozaodsetkowych
do aktywow ulegta dalszemu obnizeniu (z 0,83% do 0,74%). Byla on tez nizsza niz w catym sektorze
bankowym (0,88%).

Wynik na dziatalno$ci bankowej lokalnych instytucji finansowych w 2021 r. wynidst 4 603 mln PLN
i byt tylko 0 0,8% wyzszy niz rok wczesniej. Zatem niemal cata poprawa wyniku finansowego
nastapila dzieki mocniejszej redukgcji kosztéw.

Po stronie kosztéw udato si¢ nieznacznie zmniejszy¢ ich poziom. W zaleznosci od kategorii kosztéw
spadek wynidst od 1 do kilku procent. W warunkach silniejszej inflacji wynik ten zastugiwal
na docenienie, cho¢ nalezy pamigta¢, ze w tym zakresie bankowo$¢ spétdzielcza ma potencjat
redukcji kosztéw, ale wymaga to nieco innego sposobu prowadzenia biznesu. Relacja kosztéw
operacyjnych (koszty dzialania banku i amortyzacja) do aktywéw ogélem ulegta w bankach
spéldzielczych dalszej duzej poprawie. Jeszcze w 2015 r. relacja ta wynosita powyzej 3%,
aby dojs¢ do poziomu 1,88% w 2021 r. Wskaznik ten ksztaltowat si¢ nadal na poziomie wyzszym
niz w przypadku catego sektora bankowego (1,63%), ale réznica nie byta juz tak wielka jak
w przesztosci. Trzeba jednak w tym miejscu zrobi¢ zastrzezenie, ze banki lokalne nie ponosily cigzaru
podatku od niektérych instytucji finansowych.

Zauwazalnym bylo kolejne wyrazne zmniejszenie odpiséw z tytulu wartosci aktywéw
finansowych. W ostatnim roku, dzigki dobrej koniunkturze, mozliwe byto zmniejszenie
odpiséw o 32,2%. Skala zmniejszenia rezerw byla nizsza niz w bankowosci komercyjnej,
ale ta ostatnia zawiazata wiele odpiséw rok wezesniej. W tym miejscu nalezy tez zwréci¢ uwagg
na istotng poprawe relacji facznej odpiséw na rezerwy netto do aktywéw tych podmiotéw
w ostatnich dwéch latach (z 0,55% w 2019 r. do 0,17% w 2021 r.) i duzo lepszy poziom
tego wskaznika w poréwnaniu z calym sektorem bankowym (0,54%). Trzeba tez dodag,
ze zmniejszone saldo rezerw nie wplynelo na zmniejszenie poziomu pokrycia naleznosci
o obnizonej jakosci rezerwami celowymi. Wrecz odwrotnie, ten wskaznik wzrést w bankowosci
spotdzielczej w ostatnim roku z 47% do 49%.

Dzigki nizszym odpisom oraz zwolnieniu z podatku od niektdérych instytucji finansowych
banki spéldzielcze zaplacily relatywnie niewielki podatek dochodowy. Efektywna stopa
opodatkowania wyniosta 22% i byta niemal dwukrotnie nizsza niz w calym sektorze bankowym
i niewiele wyzsza od nominalnej stawki podatku (19%).

Wynik finansowy netto wypracowany przez banki spéldzielcze wyniést w 2021 r. 729 mln PLN
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i byt az 0 54,2% wyzszy niz rok wczeéniej.

Lepsze wyniki bankéw spotdzielczych miaty swoje odzwierciedlenie w poprawie wskaznikéw
efektywnosci dziatania. Wskaznik zwrotu netto z aktywéw (ROA) uksztattowat si¢ w 2020 r.
na poziomie 0,31%, a rok pézniej wynidst juz 0,41%. Po roku recesji wrécit on w 2021 r.
do poziomu z 2019 r. Warto podkresli¢, ze jest to pierwszy wzrost tego wskaznika na przestrzeni
ostatnich lat, a ponadto rentownosé aktywéw w bankach spétdzielczych w 2021 r. byta drugi rok
z rzedu wyzsza niz w calym sektorze bankowym, jednakze dystans pomigdzy oboma wskaznikami
byt niewielki (0,36% dla catego sektora bankowego).

Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE) réwniez ulegl polepszeniu w 2021 r., co takze stanowilo
odwrécenie negatywnego trendu z lat poprzednich. ROE na koniec ubiegltego roku wyniést
5,40% i byt o 1,76 pkt proc. wyzszy niz w 2020 r., a nawet byl wyzszy niz poziom osiagniety
w 2018 r. Warto podkresli¢, ze i w przypadku tego wskaznika banki spétdzielcze utrzymaly jego
wyzszy poziom niz banki komercyjne (4,19%). Oczywiscie dowodzi to dobrego wyniku ostatniego
roku, ale podobnie jak w przypadku calego sektora bankowego trudno méwié o poziomie
zwrotu satysfakcjonujacego dla inwestoréw, choé w bankowosci spéldzielczej ten czynnik moze
mieé nieco mniejsze znaczenie.

Tak zaprezentowane wyniki sektora bankowego oraz wyniki makroekonomiczne mogty
staé si¢ podstawa do rysowania perspektyw rozwoju sytuacji w bankowosci i jego otoczeniu
gospodarczym w nastgpnych miesiacach. Tym razem jednak wyzwanie to wydaje si¢ by¢
szczegdlnie trudne, tym bardziej ze sytuacja pozostaje bardzo wyjatkowa i niestabilna oraz moze
si¢ ona jeszcze dynamicznie zmieniaé. Od 24 lutego 2022 r., a wiec od chwili wybuchu wojny
na Ukrainie, sytuacja stala si¢ kompletnie inna i niezmiernie trudno jest rysowad scenariusze
na nastepne miesigce w kazdej niemal sferze, w tym takze w sektorze bankowym.

Wielki konflikt wojenny nieopodal granic Polski zmienia percepcje dzialania i uwarunkowania
na najblizsza przysztos¢ w sferze politycznej, gospodarczej, spotecznej. Wydawalo sie, ze wybuch
pandemii koronawirusa zmienit nasza rzeczywisto$¢ bardzo silnie i bedzie to najmocniejsze
do$wiadczenie ostatnich lat. Jak si¢ okazato, nic bardziej mylnego w kontekscie sytuacji Polski i jej
sasiadéw w najblizszej przysztosci.

Nie sposdb dzis$ przewidzied, jakie beda nawet krétkotrwate konsekwencje wojny na Ukrainie,
nie méwiac do dalekosi¢znych rozstrzygnieciach. Dotyczy to zaréwno kwestii politycznych,
jak i gospodarczych. Nie ulega jednak watpliwosci, ze mozemy spodziewa¢ si¢ teraz bardziej
konfrontacyjnej polityki, w tym polityki gospodarczej, opartej z jednej strony na funkcjonowaniu
w $wiecie wzmozonych sankcji, ograniczen wolnego przeplywu towaréw i kapitatu. Moze
to dotyczy¢ nie tylko Rosji, ale takze innych krajéw, ktdre nie beda chciaty spetnia¢ wspélnych
standardéw wspétpracy miedzynarodowej. Z drugiej strony mozemy oczekiwaé mobilizowania
znacznie wiekszych $rodkéw i zasobéw na potrzeby wzmocnienia obronnosci, niezaleznosci
gospodarczej od innych krajéw. To prawdopodobnie zmieni podejscie do finansowania czesci
projektéw ze srodkéw publicznych, wplynie na zmiane priorytetéw. Zmiany kanatéw
dostaw surowcéw w wyniku konfliktu zbrojnego i natozonych w jej wyniku sankcji
spowoduja zapewne przeorientowanie polityki energetycznej, w tym klimatycznej. Wydatki
inwestycyjne przeznaczone dotychczas na réznorodne cele zostana przeniesione w duzym
stopniu na zachowanie ciaglosci dostaw i produkcje energii. By¢ moze szereg projektéw
infrastrukturalnych bedzie musiat poczeka¢ na inne czasy, transformacja energetyczna moze
tez zwolnié.
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Zmieni si¢ tez zapewne nastawienie inwestoréw do prowadzenia biznesu. Dla znacznej czgsci
spolfeczeristwa zmianie mogg ulec przyzwyczajenia i nawyki konsumpcyjne z ostatnich lat. To bedzie
wplywa¢ na sklonnos¢ do inwestowania, podobnie jak zmiana priorytetéw wydatkéw publicznych.
Szereg z nich zostanie zrealizowanych w formie zakupéw za granica, co spowoduje mniejsze
inwestycje publiczne w kraju lub zwigkszenie dtugu publicznego, ktérego moze by¢ trudniej
sfinansowa¢ w warunkach zmienionego klimatu inwestycyjnego.

Dlatego nie ulega watpliwosci, ze obecna wojna na Wschodzie bedzie stanowi¢ powazne wyzwanie
dla catej gospodarki, dla polityki gospodarczej. Z uwaga trzeba analizowa¢ klimat inwestycyjny
do rozwijania biznesu w krajach, ktore znajduja si¢ niedaleko obecnego teatru wojny. Nawet
jesli dzialania wojenne zakoriczy sig, to region moze by¢ przez pewien czas postrzegany jako
mniej stabilny, narazony na podwyzszone ryzyko, nawet jesli nie bedzie to mie¢ odzwierciedlenia
W rzeczywistosci.

Wojna i zniszczenia nia spowodowane beda prowadzié takze do trwalego zwigkszenia liczby
0s6b naplywajacych do Unii Europejskiej z Ukrainy. To spowoduje, ze wiele 0séb zdecyduje
si¢ pozosta¢ w naszym kraju na dluzej. Wiele zalezeé bedzie od tego, czy uda si¢ dobrze
wykorzystal ten potencjal w kraju, czy tez osoby te otrzymajg wlasciwe wsparcie i nie bgda
poszukiwa¢ innego miejsca do zycia i kraj straci ten potencjal. To wymaga takze poniesienia
duzych naktadéw o charakterze socjalnym, bytowym i gospodarczym, ale przede wszystkim musi
by¢ powszechna zgoda spoleczna na szerokie prowadzenie takich dzialad nie tylko w okresie
nadzwyczajnym, kryzysowym. Ten doptyw obywateli moze stanowi¢ bowiem takze szansg
w postaci pojawienia si¢ zachety dla biznesu do przenoszenia aktywnosci do naszego kraju, gdzie
powinien pojawi¢ si¢ potencjat jego rozwoju.

Ta sytuacja nadzwyczajna powoduje, ze niezwykle trudno ocenia¢ sytuacj¢ makroeckonomiczng
Polski w najblizszych miesigcach. Juz bez wydarzed na Ukrainie perspektywa byta nicjasna. Teraz
rozwéj gospodarczy moze by¢ znieksztalcony znacznie silnie;j.

W 2021 r. najwiekszym wyzwaniem gospodarczym okazala sie inflacja. Po dlugim okresie
stosunkowo jej niskiego poziomu, pod koniec roku zblizyta si¢ ona do granicy 10%. W tym
okresie zostaly tez podjgte pierwsze dziatania w Polsce z zakresu polityki monetarnej i polityki
fiskalnej w celu obnizenia tempa dalszego wzrostu cen towaréw i ustug konsumpceyjnych.
Dzialania te musza by¢ kontynuowane w 2022 r. Niemniej jednak wybuch wojny na Ukrainie
i zwiazane z tym zmiany warunkéw ekonomicznych (sankcje, zmiany kurséw walutowych,
zapotrzebowanie na towary pierwszej potrzeby) uczynia to wyzwanie o wiele trudniejszym.
Mimo wprowadzonych rozwiazan mozna spodziewa¢ dalszego wzrostu inflacji i jej ustabilizowania
si¢ na wysokim poziomie przez caly 2022 r. To bedzie wyzwanie dla calej gospodarki, ale tez
dla bankéw dziatajacych w Polsce. Zmniejszone zainteresowanie inwestycjami w warunkach
rosnacych stép procentowych beda stanowi¢ bariere dla dzialalnosci kredytowej w wielu obszarach.
Dlatego zapanowanie nad inflacja bedzie najwazniejszym obszarem dbania o warunki
dla dalszego rozwoju gospodarczego kraju.

Polska gospodarka weszta w 2022 r. z wysokim tempem rozwoju gospodarczego, wysokim
wzrostem wydatkéw konsumpcyjnych i postepujaca odbudows zapaséw. Gospodarka byta bardzo
rozpedzona, co przejawiato sie takze niskim bezrobociem i szybkim wzrostem ptac. Projekcje
makroekonomiczne wskazuja jednak, ze z uplywem roku dynamika wzrostu PKB bedzie
spada¢, choé oczywiscie wynik caloroczny bedzie catkiem niezly. Bedzie on przy tym ciagniety
przez lepsze wyniki z poczatku roku i zapewne stabsze z drugiej czesci roku.
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Spowolnienie tempa wzrostu bedzie powodowane kilkoma czynnikami. Po pierwsze, bedzie to efekt
statystyczny, gdy w miar¢ uptywu roku wyniki bazy odniesienia beda si¢ szybko poprawia¢, a sama
gospodarka odrobi straty poniesione w czasie pandemii. Po drugie, waznym wyzwaniem pozostanie
utrzymanie taficuchéw dostaw. Przyktadowo spowolnienie gospodarki Chin oraz przyspieszenie
gospodarki USA mogg spowodowad, ze wzrosnie popyt przy relatywnie mniejszej podazy, co moze
utrudnia¢ utrzymanie wysokiego tempa wzrostu gospodarczego. Natozy¢ na to trzeba jeszcze
skutki wprowadzonych sankcji i brak dostaw towaréw z krajéw objetych dziataniami wojennymi.
Po trzecie, waznym czynnikiem hamujacym rozwéj gospodarczy beda bardzo szybko rosnace ceny
energii i paliw. Te zjawiska byly juz obserwowane przed wybuchem konfliktu zbrojnego na Ukrainie,
ale w nastgpnych miesigcach beda nasila¢ sig. Po czwarte, spodziewane dalsze zaostrzanie polityki
pienigznej bedzie schiadza¢ wzrost gospodarczy. Po piate, niejasne sg dzi$ jeszcze skutki polityki
fiskalnej w postaci wprowadzenia Polskiego Eadu. Z jednej strony zgodnie z deklaracjami rzadu ma
ona wzmocni¢ konsumpcje, z drugiej strony nie bedzie raczej stanowi¢ zachety do inwestowania.
Zmieniona zapewne struktura wydatkéw publicznych po wybuchu konfliktu na Ukrainie réwniez
zmieni oplacalno$¢ wielu dziedzin biznesu. Po szdste, nie bez znaczenia jest takze kwestia udziatu
obywateli Ukrainy w rozwoju gospodarczym Polski. Po wybuchu wojny wielu pracownikéw
zagranicznych powrdcito do doméw, powodujac jeszcze wigksze braki w zatrudnieniu w niektérych
branzach gospodarki. Trudno przewidzie¢, jak dtugo taki stan si¢ utrzyma, ale przynajmniej
przejsciowo bedzie to mie¢ istotny wplyw na wyniki przemystu, budownictwa czy rolnictwa.
Po siédme wreszcie, niewiadomg pozostaje dostgp Polski do $rodkéw unijnych, ktére wzmacniajg
rozwdj gospodarczy.

Patrzac na perspektywy 2022 r. trzeba tez podkresli¢, ze nadal wiele niepewnosci wiaze si¢
z mozliwymi kierunkami rozwoju pandemii koronawirusa. Obecnie sporo krajéow odchodzi
od rezimu sanitarnego i nie traktuje tej choroby jako powaznego zagrozenia spolecznego
i epidemiologicznego. Tym niemniej, z ostatecznym werdyktem w tej sprawie warto poczekaé
do konca roku, kiedy w okresie jesienno-zimowym zwykle rosnie zagrozenie epidemiologiczne.
Moga pojawia¢ si¢ nowe odmiany wirusa i dopiero wtedy bedzie mozna méwi¢ o wiarygodnym
obrazie sytuacji w tym zakresie. Optymistycznym obrazem jest jednak fake, ze nie zaklada si¢ obecnie
zamykania gospodarki, a wrecz méwi si¢ o powrocie do sytuacji sprzed pandemii.

Te wszystkie czynniki powoduja, ze dzi$§ niezwykle trudno jest prawidlowo przewidzie¢ tempo
wzrostu gospodarczego. Oceny te wahaly si¢ poczatkowo od poziomu ponad 5% do niewiele ponad
3%. To byly dos¢ duze rozbieznosci. Jednak kolejne projekcje wzrostu gospodarczego w miare
trwania wojny na Wschodzie stopniowo obnizaja wskazniki tempa wzrostu PKB na ten rok

do okolic 3%.

Dos¢ dobra koniunktura gospodarcza oraz wysoka inflacja moga korzystnie wptynaé na wynik
finanséw publicznych. Wysoka inflacja bedzie wzmacnia¢ wplywy podatkowe, nie powodujac
jednoczesnie silnego nacisku na wiele wydatkéw. W efekcie takze relacja dtugu publicznego
do PKB ulegnie obnizeniu, zmniejszajac presj¢ na pozyskiwanie nowego finansowania z zewnatrz.
W warunkach wigkszej niestabilnosci na $wiecie, wzrostu awersji do ryzyka to moze by¢ waznym
czynnikiem. Diug publiczny jest tez w coraz wigkszym stopniu finansowany przez inwestoréw
krajowych a nie zagranicznych.

W tych warunkach bardzo powaznych zaburzeri migdzynarodowych, wysokiej inflacji towarzyszacej
nam przez caly rok oraz do$¢ zwalniajacego tempa wzrostu gospodarczego przyjdzie zmierzyé
si¢ sektorowi bankowemu z wyzwaniami poszukujacemu jednocze$nie swoich szans na zwickszenie
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dynamiki wzrostu i poprawe swoich wynikéw finansowych. Jest to tym wazniejsze, ze sektor bankowy
pozostaje zdecydowanie najwazniejszym zrédtem zewngtrznego finansowania dla przedsigbiorstw
i gospodarstw domowych. Liczac, ze pozostanie on tym kluczowym Zrédlem finansowania, bedzie
musiat on szybko kontynuowa¢ proces dostosowywania si¢ do nowych warunkéw funkcjonowania

gospodarki.

W takim ujeciu analiz¢ szans i wyzwai dla sektora bankowego w najblizszym okresie mozna
tradycyjnie podzieli¢ na oceng perspektyw jego dziatania, biorac pod uwagg trzy kluczowe obszary:

zewngtrzne uwarunkowania ekonomiczne i polityczne,
wyzwania regulacyjne,
wewngtrzne szanse i wyzwania istniejace w samym sektorze bankowym w Polsce.

W zakresie uwarunkowan ekonomicznych najwainiejsze kwestie zostaly whasciwie juz poruszone
powyzej. W tym miejscu mozna jednak doda¢ kilka nowych punktéw majacych charakter bardziej
$rednioterminowy. Po pierwsze, nalezy rozumieé coraz szybciej rosnaca §wiadomos¢ spoteczng
dotyczaca wagi problemu zréwnowazonej gospodarki. Rosnie znaczenie i determinacja wladz
na $wiecie w kierunku przeksztalcenia gospodarek w taki sposdb, aby staly si¢ one neutralne
energetycznie w ciagu nastepnych kilkunastu lub kilkudziesigciu lat. Jest to ogromne wyzwanie
dla Polski, ktéra z réznych powoddéw jest do dzi§ bardzo silnie oparta na tradycyjnych zrédtach
energii. Wymaga¢ to bedzie ogromnych naktfadéw inwestycyjnych w najblizszych dekadach, keére
bedzie niezwykle trudno sfinansowac nie tylko ze $rodkéw whasnych, ale i kredytem bankowym.

Po drugie, zmiany spowodowane pandemia bgda z pewnoscia powodowa¢ przyspieszenie postepu
cywilizacyjnego, technologicznego. Ten postgp dotarlby do gospodarki niezaleznie od pandemii,
ale ta ostatnia wymusita przyspieszenie procesu zmian. Wygrywa¢ beda kraje dysponujace preznymi
i skutecznymi o$rodkami naukowymi, przemystem umiejacym wdraza¢ nowe technologie. Polsce
bedzie trudno nawiaza¢ skuteczng rywalizacjg z liderami postepu i tym samym wyrwa¢ si¢ z putapki
$redniego wzrostu. Nadzieja moze by¢ natomiast potozenie strategiczne kraju i cztonkostwo Polski
w UE, ktdre moga by¢ czynnikami przyciagajacymi inwestycje przemystowe i infrastrukturalne
w ramach procesu skracania fadcuchéw dostaw. Takie dzialania juz zaczely nastgpowaé, o czym
$wiadczyl bardzo wysoki poziom zagranicznych inwestycji bezposrednich w ostatnim roku.
Ale otwartym pozostaje pytanie, jak wojna na Ukrainie zmieni t¢ perspektywe. Nalezy jednak caly
czas dostrzega¢ szans¢ na zwigkszenie znaczenia Polski w mig¢dzynarodowej wymianie débr i ustug.
W tym zakresie pojawia si¢ jednak tez bardzo wazny czynnik polityczny — wysoka jako$¢ stanowienia
i egzekucji prawa. Mozna do tego doda¢ takie faktyczne zainteresowanie wtadz pozyskaniem
zagranicznego kapitatu i stwarzanie dla tego kapitatu odpowiednich warunkéw. To przyspieszenie
rozwoju technologicznego moze stanowi¢ takze szansg dla sektora bankowego przynajmniej w dwoch
kierunkach. Banki mogg bra¢ udziat w finansowaniu projektéw innowacyjnych, badawczych, cho¢
oczywiscie jest to rola bardziej funduszy inwestycyjnych, venture capital. Niemniej jednak banki
moga tez odegra¢ tu istotng rol¢. Drugim za$ kierunkiem moze by¢ wspomaganie gospodarki
w finansowaniu dziatalnosci eksportowej, czy pomocy w poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu.
Oczywiscie wiele zaleze¢ bedzie w tym zakresie od ogélnej koniunktury gospodarczej w skali
migdzynarodowej, ale szersze wlaczenie Polski w miedzynarodowa wymiang gospodarcza daje
tez nowe mozliwosci dla polskich przedsigbiorstw i bankdw.

Wymienione wyzej uwarunkowania ekonomiczne moga prowadzi¢ do nastepujacych konsekwencji
dla sektora bankowego.
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Przede wszystkim, mozna oczekiwaé¢ umiarkowanego wzrostu zainteresowania kredytem
bankowym. W pierwszej kolejnosci powinno to dotyczy¢ popytu na kredyt ze strony
przedsiebiorstw. W miare realizacji programéw rzadowych w zakresie transformacji gospodarki,
jej unowocze$niania mozna ponownie spodziewa¢ si¢ wigkszego zainteresowania zewngtrznym
finansowaniem ze strony najwigkszych przedsigbiorstw. Sytuacja mniejszych podmiotéw bedzie
zapewne bardziej zréznicowana i skomplikowana, ale wzrost w segmencie duzych przedsigbiorstw
moze takze pociggnaé za soba rozwéj czgéci mniejszych podmiotéw.

Rosnace stopy procentowe oraz wyzsze obciazenia podatkowe dla lepiej zarabiajacych
obywateli moga hamowa¢ zdolnos¢ kredytowa i chec tych obywateli do zaciagania nowych
zobowiazan kredytowych. Moze dotyczy¢ to zardwno kredytéw mieszkaniowych, gdzie
koniunktura spowodowata szybki wzrost cen, niewspétmierny do poprawy zdolnosci kredytowej
klientéw, jak i kredytéw konsumpceyjnych, gdzie zainteresowanie dalszym wzrostem konsumpcji
moze by¢ mniejsze.

Wzrost gospodarczy moze utrzymadé niezla jako$é portfela kredytowego, ale stopniowe
spowalnianie gospodarki oraz wyzsze stopy procentowe beda dziata¢ w kierunku powiekszania
si¢ portfela kredytéw o obnizonej jakosci.

Wyisze stopy procentowe beda dalej dzialaé w kierunku ponoszenia przez banki strat
z tytulu przeceny posiadanego portfela papieréw wartosciowych i odnoszenia tego w postaci
zmniejszonej wartosci kapitaléw bankowych.

Ograniczony popyt na kredyt bankowy nie bedzie zapewne zachecaé bankéw do zwigkszenia
zainteresowania pozyskiwaniem wiekszych depozytéw i oferowania deponentom wyzszego
oprocentowania. Mozna zatem zaktada¢, ze réznica migdzy oprocentowaniem kredytéw
i depozytéw wzrosnie i bedzie sprzyja¢ wzrostowi dochodéw odsetkowych bankéw.

Z punktu widzenia sytuacji ekonomiczno-spotecznej kraju miniony rok jeszcze mocniej pokazat
dalsze pogorszenie sytuacji demograficznej. Dane dotyczace zmian liczby obywateli staja si¢ coraz
bardziej alarmujace. Spada liczba ludnosci i rosnie $redni wiek polskich obywateli. To musi
przetozy¢ si¢ na sytuacj¢ bankéw i mozliwosci generowania dochodéw. Otwartym pozostaje pytanie,
w jakim zakresie malejaca podaz sily roboczej bedzie substytuowana przez automatyzacjg proceséw
oraz imigracje, zwlaszcza w sytuacji szerszego otwierania si¢ rynkéw pracy krajéw osciennych
na pracownikéw ze Wschodu. Poziom tej substytucji bedzie mie¢ tez wptyw na mozliwosci dziatania
bankéw, na mozliwos¢ pozyskania i utrzymania klientéw sposréd imigrantéw zarobkowych.

W zakresie czynnikéw politycznych na poziomie krajowym rok 2022 bedzie stanowi¢
przygotowanie do planowanych w nastepnym roku wyboréw parlamentarnych. Bedzie
to skutkowa¢ krétkoterminowym podejsciem do podejmowania decyzji politycznych i jeszcze
wigkszymi trudno$ciami w tworzeniu doraznych porozumiei migdzy partiami politycznymi.
W praktyce jednak polska scena polityczna okazuje si¢ bardziej dynamiczna i rzadzaca koalicja
prowadzi wewngtrzne dyskusje, ktére moga ostabi¢ zdolno$¢ do przyjecia i realizacji nowej polityki
gospodarczej, w tym z wykorzystaniem §rodkéw unijnych z nowej perspektywy.

W ujeciu polityki migdzynarodowej obserwowalismy stopniowe narastanie napiec politycznych
w skali $wiatowej. To powoduje, ze $wiat nie jest juz tak stabilny i przewidywalny jak
mialo to miejsce kilka lat temu. Zagrozenia sa juz bardzo powazne, a sytuacja na Ukrainie
najpowazniejszym dowodem, ze wszystkie najgorsze rozwiazania sa mozliwe. Trwa faza zdecydowanie
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wigkszej globalnej rywalizacji migdzy USA, Rosjg i Chinami, w ktérej musi odnalez¢ swoje
miejsce takze Unia Europejska. Skutki tej rywalizacji beda mie¢ oczywiscie powazne konsekwencje
dla gospodarki, a w efekcie dla prowadzenia biznesu bankowego, takze w naszym kraju.

W ujeciu migdzynarodowym bardzo waznym bedzie ulozenie relacji z Unia Europejska. Wojna
na Wschodzie pokazata realng warto$¢ prowadzenia takich sporéw i braku elastycznych kontaktéw
z partnerami europejskimi. Nie bez znaczenia bedzie dostgp do srodkéw unijnych oraz reputacja
kraju jako bezpiecznego miejsca do prowadzenia biznesu ze stabilnym systemem sadownictwa.

W zakresie regulagji sektor bankowy od poczatku kryzysu na rynkach finansowych z pierwszej
dekady XXI w. do§wiadcza swoistego tsunami zmian wymogéw, ktérego skutki prowadza do bardzo
silnych zmian prawnych i ekonomicznych warunkéw dzialania bankéw. Z jednej strony zwigkszaja
one stabilno$¢ funkcjonowania bankéw, rynkéw finansowych, z drugiej ograniczaja mozliwosci
prowadzenia biznesu bankowego, czego skutkami sa: szybka konsolidacja sektora bankowego,
obnizenie rentownosci bankéw i brak nowych podmiotéw profesjonalnych wchodzacych
na rynek bankowy. Zakres tych regulacji jest przedmiotem analiz regulatoréw, ale nie maja
one kompleksowego charakteru i nie prowadza do postawienia tamy rosnacym wymogom
regulacyjnym.

W kluczowym dla bankéw obszarze regulacji ostroznosciowych w ostatnim czasie opublikowano
kolejne regulacje, standardy i projekt regulacji ostroznosciowych, keére beda mie¢ silny wptyw
na poziom wymogéw kapitatowych bankéw.

W Unii Europejskiej beda w tym roku prowadzone prace nad implementacja do jej porzadku
prawnego finalnych postanowien pakietu Bazylea ITII. Podwyzszy ona po raz kolejny wymogi
kapitalowe dla bankdéw, zwlaszcza w zakresie stosowania tzw. ousput flooru oraz wymogéw w obszarze
ryzyka rynkowego. Niestety nowe rozwiazania zostaly przygotowane bez przeprowadzenia powtdrnej
analizy skutkéw wplywu pandemii na kondycj¢ sektora bankowego w UE.

Trzeba tez doda¢, ze Komitet Bazylejski czesciowo we wspdtpracy z Financial Stability Forum
prowadza nadal prace nad dalszym wzmocnieniem kolejnych wymogéw dla bankéw. Naturalne
w tych warunkach jest pytanie o mozliwe granice podwyzszania wymogéw kapitatlowych. Stajg
si¢ one w ostatnich latach tak wygérowane, ze kierownictwa moga coraz w wigkszym stopniu
zapomnie¢ o racjonalnym zarzadzaniu kapitalowym w banku w $rednim okresie oraz o dazeniu
do efektywnosci dziatania podmiotéw na poziomie przewyzszajacym koszt pozyskania kapitatu.
Banki bedg zatem jeszcze bardziej bezpieczne, a jednoczesnie niezdolne do finansowania gospodarki
i generowania zyskéw, ktéry staje si¢ w praktyce niemal wylacznym Zrédtem zwigkszenia
ich kapitatéw whasnych.

Jednocze$nie na poziomie krajowych wymogéw kapitalowych ztagodzenie wymogéw w zakresie
zniesienia buforu ryzyka systemowego ma charakter czasowy, co oznacza, ze banki nie wykorzystaja
tej ulgi dla celéw zwigkszenia akeji kredytowej, majac $wiadomo$¢ koniecznoéci odbudowy bufora
w niedalekiej przysztosci. Jednoczesnie, mimo sktadanych zapowiedzi, regulatorzy nie zdecydowali
si¢ na obnizenie wagi ryzyka dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
na nieruchomosci komercyjnej.

Na poziomie krajowym na uwage zastuguje réwniez kilka innych zasadniczych kwestii regulacyjnych.
Najwazniejszym jest nadal niezakoniczony proces rozwiazywania tematu walutowych kredytéw
mieszkaniowych. Dzi§ wydaje si¢ by¢ to w mniejszym stopniu sprawa o charakterze regulacyjnym,
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bardziej o charakterze prawno-sadowym. Aktualnie to wyroki TSUE, stanowiska Sadu Najwyzszego
oraz wyroki sadéw krajowych w poszczegélnych sprawach przesadzajg w znacznym stopniu
o przysztosci istniejacych uméw kredytowych i rozmiarze obciazet bankéw z tytutu rozwiazywania
problemu tych kredytéw. Jest wielce prawdopodobne, ze te umowy beda jeszcze dtugo przedmiotem
sporéw sadowych, gdyz liczba spraw kierowanych do sadéw rosnie, pojawiajg si¢ kolejne zapytania
kierowane przez polskie sady do TSUE, a mozliwosci rozpatrzenia wszystkich spraw przez
sady sa ograniczone. Jesli doda¢ do tego, ze w przysztosci mozna wyobrazi¢ sobie ewentualnogé
kwestionowania wyrokéw sadéw w zaleznosci od sktadu sadu orzekajacego, to niepewno$é¢ w tym
zakresie jest naprawdg bardzo duza.

Zapewne kontynuowany bedzie proces zawierania ugdd z klientami w zakresie zamiany na ztote
walutowych kredytéw mieszkaniowych. Finalne zainteresowanie stron takimi porozumieniami
jest dzi§ nadal trudno przewidzie¢, tym bardziej, ze poszczegdlne banki przedstawiajg trochg inne
warunki konwersji, a podwyzki stép procentowych i zmiany kursu walutowego moga dynamicznie
wplywa¢ na zainteresowanie kredytobiorcow.

Niezaleznie od sposobu dalszego rozwiazywania problemu walutowych kredytéw walutowych
nie ulega watpliwosci, ze z kazdym rokiem kwestia ta staje si¢ wickszym wyzwaniem dla bankéw,
takze reputacyjnym. Nawet jak z uptywem czasu coraz wigcej kredytéw zostaje sptaconych,
to problem wecale nie zdaje si¢ by¢ mniejszym. Potencjalne koszty dla bankéw moga by¢ zatem
olbrzymie i wydaje sig, ze istnienie duzych portfeli kredytéw walutowych staje si¢ duzym
obcigzeniem, hamuje proces podejmowania bardziej $miatych decyzji biznesowych, inwestycyjnych
w bankach, w tym hamuje zapewne proces dalszej konsolidagji sektora.

Po drugie mamy do czynienia w Polsce z utrzymywaniem bardzo silnych obciazeri podatkowych
sektora bankowego. Od 2016 r. banki musza placi¢ podatek od nicktdrych instytucji finansowych,
ktdry jest jednym z najwyzszych tego rodzaju obciazer na $wiecie, a jego konstrukcja jest
nieracjonalna z punktu widzenia mozliwosci rozwoju biznesu bankowego. W warunkach bardzo
niskiej rentownosci sektora bankowego, konstrukcja podatku uwidocznita wszystkie swoje wady
i dziata destrukcyjnie na rozwéj biznesu bankowego. Najbardziej racjonalnym dziataniem stato
si¢ inwestowanie przez banki $rodkéw pieni¢znych w zakup skarbowych papieréw wartosciowych,
finansowanie dtugu padstwowego, a nie podejmowanie aktywnych dziatani stuzacych finansowaniu
przedsigbiorstw i wspomaganiu przedsigwzig¢ inwestycyjnych, modernizacyjnych w gospodarce.

Takze restrykeyjne zasady rozliczenia podatku dochodowego przez banki uwidaczniaja si¢ szczegdlnie
silnie w okresie dekoniunktury. Zwickszone rozmiary odpiséw tworzonych na kredyty o gorszej
jakosci, wigksze zawiazywane rezerwy oraz brak mozliwosci ich zaliczania do kosztéw (takze
dotyczy to wplat wnoszonych przez banki do BFG) powoduja facznie, ze w 2021 r. efektywna
stopa opodatkowania poszybowata do poziomu ok. 40% (przy nominalnej stawce podatku
nadal w wysokosci 19%). W warunkach mozliwego pogorszenia si¢ jakosci portfela kredytowego
to obciazenie bedzie zapewne ponownie bardzo wysokie i nawet banki wykazujace strate finansowa
beda musialy placi¢ wysoki podatek dochodowy.

Po ulzeniu bankom w zakresie wysokosci ich wptat na BFG w 2021 r., kolejny rok zapowiada
bardzo silny wzrost obciazen bankéw z tego tytutu. Poziom tych obcigzert ma by¢ w tym roku 66%
wyzszy niz w poprzednim. Jesli doda si¢ do tego wyrazny wzrost kosztéw dziatania Komisji Nadzoru
Finansowego, w zdecydowanej wigkszosci finansowanych przez banki, to pokazuje to dalszy wzrost
obciazen bankéw.
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Te wysokie obciazenia bankéw prowadza facznie do sytuacji, w ktérej prowadzenie racjonalnej
ekonomicznie dziatalnosci bankowej jest mocno utrudnione, a strategia wiascicieli czgsto sprowadza
si¢ do podjgcia préby przetrwania tego okresu, podejmowania préb zwigkszenia obciazenia
finansowego klientéw ustug bankowych lub wycofania si¢ z dalszego prowadzenia biznesu
bankowego w Polsce. To ostatnie zjawisko byto juz widoczne w ostatnich latach.

Po trzecie obserwuje si¢ od kilku lat kolejne wprowadzanie rozwiazan, ktére prowadza
do ostabienia pozycji wierzyciela i zmniejszenia mozliwosci efektywnego dochodzenia przez
niego roszczen w sporach z dtuznikami. Wycofanie BTE, kwestionowanie wiarygodnosci zapiséw
ksiag bankowych, wprowadzenie ograniczenia w egzekucji z majatku nalezacego do gospodarstwa
rolnego i inne dziatania w tym zakresie prowadzity do koniecznosci zmiany podejscia
do kredytowania gospodarki, korekt wyceny przez banki ryzyka niesptacenia kredytu bankowego
i uwzglednienia wyzszych kosztéw dochodzenia roszczeri przez bank, zmiany relacji migdzy
kredytodawca a kredytobiorca. W okresie pandemii koronawirusa ta sytuacja ulegla jeszcze dalszemu
poglebieniu. Zaréwno w prawie europejskim, jak i w rozwiazaniach polskich przyjmowanych
w ramach kolejnych tarcz finansowych wdrazano rozwiazania, ktore ostabiaty pozycje wierzycieli
i mozliwo$¢ dochodzenia przez nich roszczen. W koricu nalezy przypomnie¢ zmiany w KPC, ktdre
szezgsliwie udato si¢ odwréci¢ w wyniku silnych staran sektora bankowego. Tym niemniej, te zmiany
w prawie prowadza do stopniowego obnizenia dyscypliny sptaty zobowiazari wéréd dtuznikéw,
do odchodzenia od zasady, ze dtugi nalezy splaca¢. W takich warunkach trudno jest prowadzi¢ kazdy
rodzaj biznesu, a biznes oparty na pozyczaniu pieniedzy w szczegdlnosci.

Po czwarte w ostatnich latach na banki nakladane sa tez kolejne olbrzymie obciazenia
sprawozdawcze, informacyjne. Dotycza one bardzo szerokiego spectrum sprawozdawczo$ci bankéw
na potrzeby nadzoru bankowego, BFG, czy informacji dla interesariuszy w ramach tzw. filara III.
W najblizszym czasie wymogi te zostang jeszcze rozbudowane, m.in. o informacje o dziataniach
podejmowanych przez banki w obszarze sustainable finance. Drugim takim duzym obszarem
raportowania jest obowiazek przekazywania informacji o klientach dla potrzeb administracji
podatkowej. W tym zakresie stworzono kilka lat temu system przekazywania informacji w celu
przeciwdziatania praniu pienigdzy. Wprowadzono system informacji o rachunkach bankowych
(STIR). Od 2019 r. obowiazuja tez nowe wymogi w zakresie raportowania schematéw podatkowych
(MDR), sposobu rozliczania podatku u zrédta (WHT) czy cen transferowych. Niemal w kazdym
przypadku wymogi naktadane na polskie podmioty sa znacznie szersze niz wynika to z regulacji
czy uzgodnien migdzynarodowych, a ponadto pozostaja one niejasne, nieprecyzyjne i podlegaja
licznym kolejnym zmianom. Po opracowaniu i wdrozeniu dobrowolnego systemu split payment,
wdrozono system obowiazkowej podzielonej platnosci w wybranych galeziach gospodarki, ktéry
jest systematycznie rozbudowywany. Rozpoczety zostal proces elektronicznego przekazywania
informacji przez podatnikéw do aparatu skarbowego w ramach JPK, ktéry w przysztosci moze zostaé
rozszerzony na obowiazek przesylania przez banki informacji o rachunkach klientéw. Wszystkie
te dodatkowe obowiazki wiazg si¢ z bardzo wysokimi kosztami i zwi¢kszong odpowiedzialnoscia
bankéw za ewentualne nieprawidtowosci powstajace przy przekazywaniu informacji. Powoduje
to coraz silniejsza koncentracj¢ dziatan na realizacji obowigzkéw sprawozdawczych, pozostawiajac
mniej srodkéw na prowadzenie whasciwego biznesu bankowego.

Po piate, wyzwaniem dla bankdéw staja si¢ kwestie konsumenckie, coraz wigkszy zakres
regulacji w tym obszarze i prakeyk organéw. Przyktad walutowych kredytéw mieszkaniowych,
ale nie tylko on pokazat, jak wiele kwestii jest dzi§ uznawane za klauzule abuzywne. Co gorsza,
wiele tych probleméw staje si¢ abuzywnymi w ujgciu retrospektywnym, co powoduje wigksza
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nieprzewidywalno$¢ prowadzenia dziatalnosci bankowej. W niektérych przypadkach watpliwosci
sa tak daleko posunigte, ze pozbawiajg podstaw dla racjonalnego prowadzenia biznesu
bankowego. Podwazanie legalnosci istnienia tabel kursowych, istnienia kursu kupna i sprzedazy
czy podejmowanie prob podwazania wskaznikéw referencyjnych, brak obowiazku czytania przez
kredytobiorcg umowy kredytowej glteboko godza w sens ekonomiczny stosowanych rozstrzygnigé
i moga stuzy¢ zaprzeczeniu kazdemu dogmatowi ekonomii.

Po széste, Komisja Nadzoru Finansowego przyjeta w 2019 r. nowa Rekomendacje S dotyczaca
udzielania kredytéw zabezpieczonych hipotecznie. Szczegdlne wyzwanie stanowi rekomendacja
dotyczaca udzielania kredytéw o statej lub okresowo stalej stopie procentowej. Jest to oczywiscie
generalnie stuszny kierunek zmian, jednak ich wprowadzenie bedzie wigza¢ si¢ z dodatkowymi
kosztami dla bankéw. Ponadto wprowadzenie tego rozwiazania powinno by¢ uzupetnione poprzez
aktywna dziatalnos¢ polskich wladz publicznych w zakresie edukacji konsumentéw na temat ryzyka
stop procentowych, ulatwienia bankom pozyskiwania taniego dltugoterminowego finansowania
o stalej stopie procentowej, m.in. poprzez usunigcie barier w emisji listéw zastawnych, zapewnienie
plynnosci rynku i mozliwosci domkniecia ryzyka walutowego i stopy procentowej przez operacje
zawierane z NBP, ustawowe rozwiazanie problemu wcze$niej sptacanych kredytéw. Dodatkowo
celowym byloby umozliwienie obnizenia ceny kredytu hipotecznego na stala stope procentowa
poprzez zwolnienie tego aktywa z podstawy naliczania podatku bankowego. Spodziewane podwyzki
stép procentowych przez NBP powoduja, ze zainteresowanie kredytem o stalej stopie moze rosna¢
ze strony klientdw, ale tez réznica migdzy stopa procentows o charakterze zmiennym i stalym
powickszy sie, co z kolei moze dziata¢ w odwrotna strong.

W sumie wyzwania regulacyjne dla bankéw sa aktualnie bardzo wysokie. Wida¢ ich skutki
wyraznie w postaci bardzo niskiej rentownosci bankéw, nawet w okresie dobrej koniunktury
gospodarczej. Nawet zwigkszona aktywno$¢ biznesowa bankéw, bardzo restrykeyjne limitowanie
kosztéw nie sg w stanie zréwnowazy¢ tych obcigzen. Ich poziom stat si¢ juz bowiem tak wysoki,
ze zadne rozwiazania wprowadzane przez banki nie sa w stanie ich wyraznie obnizy¢, a pogorszenie
koniunktury gospodarczej w 2020 r. uwidocznito skale obciazeri i nieracjonalno$¢ konstrukeji
poszczegdlnych rozwiazan. Dlatego potrzebne jest systemowe podejicie do rozwiazywania
wyzwan regulacyjnych, gdyz w innej sytuacji trudno bedzie méwié o mozliwosci prawidtowego
wypelniania przez banki roli, jaka jest im przypisana w ekonomii.

W zakresie dzialalnosci sektora bankowego réwniez skala wyzwan si¢ zwigksza. Postgpuje
rewolucja informatyczna w gospodarce, ktéra stanowi takze wielkie wyzwanie dla bankéw.
Dazenie do redukcji kosztéw, sprostanie wymogom konkurencji, w tym ze strony podmiotéw
niebankowych, stanowia przestanke do dalszego rozwoju bankowosci elektronicznej.
Takie wspomniane juz skutki pandemii przyspieszyly postep technologiczny. Polskie banki
caly czas sg bardzo nowoczesne, konkurencyjne i w rezultacie nie odczuwajg one tak silnych
zagrozeni rywalizacji ze strony firm fintech, jak dzieje si¢ to w niektérych bankach zagranicznych,
cechujacych si¢ bardziej tradycyjnym podejsciem do sposobu dystrybucji ustug bankowych. Jednak
i w tym zakresie zachodza pewne zmiany. Stale obnizanie rentownosci dziatalnosci bankowej musi
powodowa¢ takze zmiang podejscia bankéw do wprowadzania nowych rozwiazan technologicznych,
ponoszenia nakladéw inwestycyjnych.

Staly postep technologiczny, zmiany mentalnosci klientéw beda wymuszaly ciagte zmiany
w dziatalnosci bankéw. Dzi$ postep jest tak szybki, ze niekiedy trudno jest zidentyfikowa¢ kierunki
zmian w oferowaniu ustug bankowych, ktére stang si¢ popularne juz za kilka lat. Niemniej
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jednak juz dzi§ mozna spodziewal si¢ wykorzystania na szersza skalg sztucznej inteligencji. Bedzie
ona uzywana zaréwno w obstudze klientéw (przy takich zadaniach jak ocena zdolnosci kredytowej
klientéw, ustugi call center), jak i funkcji back-office’owych banku (sprawozdawczo$¢, bazy danych,
finanse). Stanowi ona szanse dla pozyskania klientéw.

Dazeniu do nowoczesnosci musi towarzyszy¢ szczegdlna troska o utrzymanie wysokich
standardéw jakosci oferowanych ustug, w tym zwlaszcza o zapewnienie najwyzszego poziomu
cyberbezpieczedistwa. Przyktady atakéw hakerskich na niektdre instytucje, bardzo czgsto
kierowanych z zagranicy, ukazuja wspotczesng skale zagrozenia dla dziatania bankéw w dobie
prowadzenia ukrytej wojny elektronicznej. Dlatego tez nalezy kontynuowaé wszystkie mozliwe
i racjonalnie uzasadnione dziatania na rzecz zabezpieczenia bankéw przed takimi atakami i grozba
utraty danych, reputacji i nieuprawnionego wyprowadzenia §rodkéw finansowych z bankéw.
Potrzebna jest w tym zakresie wspéipraca catego sektora bankowego, a takze wspétdziatanie
z instytucjami publicznymi odpowiedzialnymi za to bezpieczenstwo. Ta wspétpraca powinna by¢
z jednej strony prostsza, gdyz wiele organéw polskiej administracji jest zainteresowanych rozwojem
ustug elektronicznych dla swoich klientéw we wspdlpracy z sektorem bankowym, z drugiej strony
trudniejsza, gdyz istnieja niezrozumiale trudnosci w stworzeniu stabilnego osrodka rzadowego
odpowiedzialnego za cyfryzacje kraju. Z zadowoleniem mozna odnotowa¢ znaczacy postep, jaki
dokonat si¢ w bankach, ich wspétpracy z administracja paristwowa w celu zmniejszenia tego
zagrozenia.

Takze w zakresie sposobu komunikowania si¢ nast¢pujg olbrzymie zmiany w bankach. Jeszcze
w wigkszym stopniu relacje biznesowe beda oparte na kanatach zdalnych, na braku koniecznosci
utrzymywania silnego fizycznego kontaktu z partnerem biznesowym. Banki w Polsce sa dobrze
przygotowane do tej sytuacji, a klienci tez sa zainteresowani takimi zmianami. Jednoczesnie jednak
sytuacje nadzwyczajne, stresowe pokazaly, ze w takich momentach wazny dla klientéw jest takze
fizyczny dostep do bankéw, do wyjasnien pracownikéw bankowych oraz dostep do gotéwki.
Likwidacja wielu placéwek bankowym uczynita to zadanie trudniejszym.

Patrzac na wyniki finansowe bankéw w ostatnich latach, warto wskaza¢ na jeszcze kilka istotnych
wyzwan. Banki beda musiaty zwracaé wigksza uwage na wzrost dochodéw pozaodsetkowych.
W ostatnich latach udawalo si¢ to ze zmiennym skutkiem. Udzial dochodéw pozaodsetkowych
ostatnio rést, ale nadal byl on nizszy niz kilka lat temu. Obecny wzrost stép procentowych
nie powinien przestoni¢ dazenia do dalszego wzrostu dochodéw z innych Zrédet. Wymaga
to rozszerzania palety $wiadczonych ustug, ale tez przyzwyczajania klientéw, ze zakres darmowych
ustug bedzie systematycznie male¢. Wysoka jako$¢ ustug musi niestety kosztowaé.

Zmiany w bilansach pokazuja, ze wyzwaniem stanie si¢ zarzadzanie plynnoscia, zwlaszcza
plynnoscia dlugoterminowa. Obnizenie oprocentowania depozytéw do zera spowodowalo,
ze banki nie mialy atrakcyjnej oferty na dluzsze terminy. Nastapita zmiana w kierunku dalszego
skrécenia terminéw pasywéw i jeszcze wigkszego niedopasowania ich do struktury terminowej
aktywoéw. W zmienionych warunkach moze pojawi¢ si¢ problem z zarzadzaniem ptynnoscia i banki
beda musiaty by¢ przygotowane na podniesienie oprocentowania depozytéw terminowych w celu
sprostania wymogom regulacyjnym. Wiele zaleze¢ bedzie jednak od popytu na kredyt bankowy,
zwlaszcza kredyt dlugoterminowy.

Przedstawione powyzej uwarunkowania i wyzwania dla bankéw nie powinny przestoni¢ istnienia
takze szans stojacych przed polskim sektorem bankowym.
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Wydaje si¢, ze 2022 r. powinien by¢ catkiem dobrym wynikiem dla bankéw. Szansa dla bankéw
moze by¢ zintensyfikowanie aktywnosci kredytowej. Rok 2021 nie byt w tym zakresie bardzo dobry.
Poza rozwojem bankowosci hipotecznej oraz kredytéw dla duzych przedsigbiorstw wszystkie inne
gléwne obszary dziatalnosci kredytowej cechowaly si¢ niska dynamika. Wraz z utrzymaniem niezlej
czy dobrej sytuacji makroekonomicznej popyt na kredyt bankowy moze wzrosna¢ takie w tych
obszarach, gdzie ich dynamika byta dotychczas niska. Dotyczy¢ to moze kredytu dla mniejszych
przedsigbiorstw. Banki dysponuja duzymi $rodkami, ktére moga przeznaczy¢ na rozwdj akcji
kredytowej. Takze dzisiejsze wyposazenie kapitalowe prawie wszystkich bankéw pozwala
na zwigkszenie tej dziatalnosci. Oczywiscie wiele zaleze¢ bedzie takze od popytu na kredyt, kedry
bedzie pochodng czynnikéw wymienionych juz wezeéniej.

W 2022 r. mozna spodziewa¢ si¢ nieco gorszej jakosci portfela kredytowego, ale zmiana
nie powinna by¢ znaczaca. Analizy vintage prowadzone przez BIK wskazujg na coraz lepsze
zarzadzanie ryzykiem kredytowym w banku, psucie si¢ kredytéw jest coraz mniejsze. Oczywiscie
wzrost stép procentowych, zmiany kurséw walutowych oraz stopniowe spowolnianie gospodarki
beda powodowa¢ narastanie portfela kredytéw o obnizonej jakosci, ale nie bedzie podstaw do duzych
zmian w tym zakresie.

Wyzwaniem bedzie panowanie nad kosztami, gdy inflacja bedzie przez caly rok wysoka.
Dotychczas bankom si¢ to udawato, ale w dobie walki o talenty, 0 nowoczesno$¢ $wiadczonych
ustug, koszty dziatania moga szybciej wzrosna¢. W zakresie kosztéw niewiadoma pozostaje,
ile rezerw banki beda musialy jeszcze utworzy¢ w celu zamkniecia kwestii kredytéw walutowych oraz
czy potrzebne bedzie zwigkszenie naktadéw na utrzymanie stabilnosci sektora bankowego.

Cho¢ jak wspomniano na poczatku, dzi$ perspektywy rozwoju sytuacji gospodarczej sa obarczone
duzym ryzykiem bledu, to mozna zaktada¢, ze wyniki finansowe bankéw beda w 2022 r. nieco lepsze
niz w 2021 r., ale nie bgda one w tych uwarunkowaniach wynikami na miar¢ oczekiwar samych
bankéw i ich whascicieli.

Mbéwiac o szansach i wyzwaniach stojacych przed polskim sektorem bankowym, nie mozna
zapomnieé o grupie mniejszych instytucji kredytowych dziatajacych na polskim rynku, jakimi
sa banki spéldzielcze. Nie ulega watpliwosci, ze poza czynnikami waznymi dla calego sektora
bankowego, istnieja takze dodatkowe czynniki, ktdre istotnie moga oddzialywa¢ na szans¢ rozwoju
tej czgsci sektora bankowego.

Niezta sytuacja makroekonomiczna powinna sprzyjaé takie rozwojowi tej czesci sektora
bankowego. Takze wyisze stopy procentowe w NBP beda dzialaé w kierunku poprawy
wynikéw finansowych. W bankach spéldzielczych uzaleznienie wynikéw finansowych
od dochodéw odsetkowych jest bowiem nadal znacznie wigksze niz w bankowosci komercyjne;j.
Jednoczesnie rozdrobnienie oraz gorsze wyposazenie kapitatowe powoduja, ze bankom tym trudniej
przyjdzie substytuowa¢ dochody odsetkowe dochodami z innych zZrédet.

Wyzwaniem dla bankowosci spétdzielczej sa powazne trudnosci w zwiekszaniu akcji
kredytowej, ktére nie pozwalaja na wykorzystanie posiadanego potencjatu oraz w konsekwencji
powodujg utrzymywanie si¢ duzego znaczenia dochodéw odsetkowych uzyskiwanych z banku
zrzeszajacego 1 z obligacji skarbowych w catoéci dochodéw bankéw spétdzielezych. To nie moze
by¢ prawidlowy model rozwoju biznesu i poprawy dochodowosci bankéw spétdzielezych. Stawia
to pod znakiem zapytania mozliwo$¢ generowania wzrostu kapitaléw wlasnych w dostatecznych
rozmiarach w przysztosci, sprostania nowym wymogom regulacyjnym i dalszego rozwoju
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poszczegélnych bankéw i catego sektora.

Wyniki 2021 r. pokazaly, ze jako$¢ portfela kredytowego pozostata na nieztym poziomie. Podobnie
jak w catym sektorze bankowym, biezacy rok nie powinien przynie$¢ znaczacego pogorszenia jakosci,
cho¢ oczywiscie rosnace ceny paliw beda mie¢ wplyw na rentowno$¢ dziatania kredytobiorcéw.

Z zadowoleniem trzeba odnotowywad poprawe jakosci w zakresie rozwiazan informatycznych
i wspélpracy w tym obszarze w poszczegélnych zrzeszeniach. Wiele pozostalo jednak jeszcze
do zrobienia, aby by¢ tak atrakcyjnym jak sa banki komercyjne w tym zakresie. Cieszac si¢
z postgpu, trzeba mysle¢ o kolejnych krokach, pamigta¢ o niezb¢dnych naktadach i planowaé
doktadnie ich realizacje.

Poprawa wynikéw bankéw spéldzielczych moze zmniejszy¢ ich zainteresowanie przegladem
efektywnosci dziatania, funkcjonowania poszczegélnych placéwek bankowych i utrzymywania
relatywnie wysokiego zatrudnienia. Nadzwyczajna sytuacja po pandemii wymusita przyspieszenie
takich dziatad. Jednak polepszenie wynikéw moze zaburzy¢ myslenie o wyzwaniach strategicznych,
o racjonalnosci samodzielnego dziatania i zniechgca¢ do kontynuacji prac w zakresie stopniowej
konsolidagji.

Banki spétdzielcze beda starad si¢ sprosta¢ konkurengji ze strony wigkszych podmiotéw bankowych.
Wprawdzie udziat tych bankéw w rynku ustug bankowych nie rosnie, ale w trudnych wspétezesnych
warunkach rynkowych pozostaje on na generalnie podobnym poziomie. Banki te nie traca zatem
wyraznie swojej pozycji na rynku. Nalezy zrobi¢ mozliwie wiele, aby znaczenie bankowosci lokalnej
nie zmienito si¢ w przysztosci.

Lokalny charakter, tradycja, wielopokoleniowe przywiazanie do banku, elastyczno$é
dziatania i podejmowania decyzji oraz podjely proces modernizacji bankéw spétdzielczych
sa walorami, ktdre sa cenione przez klientéw tych instytucji. Sa to wartosci, ktére w powiazaniu
z postgpujacymi zmianami w wielu bankach, w tym rozszerzaniem zakresu ustug i unowoczesnianiem
kanatéw dostepu do nich, beda sprzyja¢ bankowosci lokalne;.

Nadal potrzebne bedzie dalsze wzmocnienie struktury organizacyjnej dzialania bankowosci
spéldzielczej. Presja kosztowa powinna prowadzié do wigkszej i szybszej checi podejmowania
dziatai wspélnych w zrzeszeniach bankéw spétdzielczych. Dotyczy to tworzenia i dystrybucji
wsp6lnych produktéw, tworzenia centréw kosztéw na poziomie zrzeszen. Niestety dynamika tych
dziatari jest czgsto niewystarczajaca, a czas szybko plynie i banki lokalne nie sa w lepszej sytuacji
konkurencyjne;j.

W ostatnich latach uczyniono takze wiele wysitkéw na rzecz zmiany sposobu podejmowania
wspdlnych decyzji w zrzeszeniach. Niestety dotychczas nie udato si¢ przeforsowa¢ zmian
skutkujacych podejmowaniem decyzji wickszoscia gloséw i nastepnie ich zastosowaniem
we wszystkich bankach. Bez tej zmiany proces wchodzenia we wspdlne przedsigwzigcia bedzie nadal
mocno utrudniony, a przeciez wiele pracy powinno by¢ nadal wykonywane przez banki zrzeszajace
i banki spétdzielcze na rzecz przebudowy ich modelu biznesowego, integracji dziata wspélnych,
szybkiej informatyzagji sektora bankowego.

Ogromnym osiagnieciem sa dziatania wykonane w ostatnich latach w obu systemach ochrony
instytucjonalnej w celu stabilizowania sytuacji w zrzeszeniach. Nastapity one po poglebionym
zdiagnozowaniu sytuacji w zrzeszonych bankach. Wydaje si¢, ze dzi$ proces sanacji, wspierania
bankéw w przejsciowych ktopotach przebiega prawidtowo. Oczywiscie mégtby on zosta¢
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wzmocniony przez wprowadzenie zmian instytucjonalnych wspierajacych dziatania systeméw
ochrony, ale nawet w dzisiejszych warunkach wielka praca zostata juz wykonana. Trzeba jednak
mie¢ $wiadomo$¢, ze nadal istniejg powazne ograniczenia regulacyjne i finansowe dla efektywnej
interwencji w sytuacji bardziej ztozonej sytuacji poszczegdlnych uczestnikéw systemu. Moze wiasnie
w tych warunkach nalezy wyrazi¢ jeszcze mocniejsze stowa uznania za wysitki i wyniki dziatand
restrukturyzacyjnych.

Méwiac o bankowosci spétdzielczej, nalezy tez pamigtaé, ze kilka bankéw z réznych powoddéw
pozostaje poza systemem ochrony instytucjonalnej. Szczegdlnie martwi sytuacja tych bankdw,
keére zmagaja si¢ z ktopotami finansowymi. Restrukturyzacja banku spétdzielczego w Sanoku
w formie zastosowanego po raz pierwszy w Polsce modelu resolution pokazata swoje zalety, ale tez
i ograniczenia. Utrata czgéci depozytdw przez przedsicbiorstwa, przez samorzady lokalne oraz przez
obligatariuszy spowodowala wicksze szanse na skuteczng restrukturyzacje podmiotu w ktopotach,
ale jednoczesnie rodzita pytania o pozafinansowe koszty restrukturyzacji, ktére moga dotykac
takze inne banki, np. poprzez zwickszenie obaw przed wspdlpracg z bankiem spétdzielczym. Banki
spéldzielcze dziatajace samodzielnie nie moga liczy¢ na wsparcie systemdéw ochrony (jesli takiego
potrzebowalyby) i musza probowaé samodzielnie rozwiazywaé swoje problemy. Trzeba jednak
wyraznie doda¢, ze znaczna czg$¢ bankéw spéldzielczych dziatajacych samodzielnie jest catkiem
duzymi instytucjami, ktére swiadomie wybraly taki model prowadzenia biznesu i nie generuja
one wigkszych wyzwari niz banki dziatajace w systemie ochrony instytucjonalnej.

W kontekscie wyzwani dla bankowo$ci spétdzielczej, istnieje potrzeba kolejny raz powréci¢
do kwestii stosowania w praktyce zasady proporcjonalnosci w wymogach regulacyjnych.
Rosnaca liczba regulacji bankowych powoduje, ze mniejsze instytucje finansowe nie s i nigdy
nie beda w stanie spetni¢ wszystkich stale rozbudowywanych wymogéw i zapanowaé nad wszystkimi
obowiazkami na nie naktadanymi. Trzeba zatem wciaz dazy¢ do ograniczenia tak licznych
wymogéw nakladanych na mate banki, ktére $wiadcza tylko ograniczony zakres ustug finansowych
i nie generuja ryzyka systemowego dla rynku finansowego, dla gospodarki realne;j.

Podsumowujac szanse i zagrozenia polskiej bankowosci spotdzielczej, nalezy odnotowad, ze dzis
sytuacja wydaje si¢ lepsza, podejmowane sg dziatania w celu przeciwdziatania negatywnym
tendencjom. Czgsto mozna oczekiwad, aby te dziatania byly szybsze i skuteczniejsze, ale w trudnych
warunkach regulacyjnych i zlozonej sytuacji czgsci bankdéw spétdzielczych nie jest to proces fatwy.
Tym niemniej nadal musi by¢ poczyniony jeszcze pilny postep w kilku kluczowych kwestiach,
nie tylko biznesowych, ale i organizacyjnych, aby coraz lepiej wykorzysta¢ potencjal bankowosci
spotdzielczej. Obecny czas mozna bowiem dobrze wykorzysta¢ bez dziatania w warunkach zagrozenia
dla czgéci podmiotdw tej czgsci polskiego sektora bankowego, w warunkach wzrostu gospodarczego
kraju i obowiazywania wyzszych stép procentowych na rynku finansowym.

Reasumujac, mozna stwierdzié, ze calemu sektorowi bankowemu przyjdzie funkcjonowaé
w okolicznosciach, ktére nie beda tatwe, ale jednak generalnie powinny one pozostaé bardziej
sprzyjajacymi niz mialo to miejsce w szczytowym okresie pandemii koronawirusa dwa
lata temu. Oczywiscie skala wymienionych wyzwan jest nadal naprawde imponujaca. Dlatego
moze martwi¢ w tych warunkach brak woli i determinacji wladz, aby wprowadzi¢ takie zmiany
regulacyjne, ktdre pozwola przynajmniej na czgsciowe ztagodzenie tego gorsetu obciazen. Potrzebna
jest odwaga do podjecia decyzji, ktére stuzylyby budowie potencjatu sektora bankowego
w Polsce. Silnie banki komercyjne i banki lokalne daja lepsza szans¢ na prawidlowy i szybszy
rozwoj gospodarczy kraju niz w sytuacji dzialania bankéw stabych. Doswiadczenia pokazaty,
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ze analiza oplacalnosci przedsiewzigé inwestycyjnych robiona z udzialem bankéw jest bardziej
efektywna dla gospodarki niz dystrybucja srodkéw bez zaangazowania profesjonalnych prywatnych
instytucji finansowych.



NAJWAZNIEJSZE
ZMIANY
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NAJWAZNIEJSZE ZMIANY STANU PRAWNEGO
| ZMIANY INSTYTUCJONALNE
W SEKTORZE BANKOWYM W 2021 R. MAJACE

WPLYW NA DZIALANOSE BANKOW

W 2021 r. nastapit powrdt do porzadkowania rynku finansowego, przerwany wybuchem pandemii
COVID-19. Wiele prac nad planowanymi projektami regulacji zostato wznowionych, a projekty
zmian dostosowano do postpandemicznej rzeczywistosci.

3 grudnia 2021 r. Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EBA) opublikowat swoja roczna oceng
ryzyka europejskiego systemu bankowego. Wraz z raportem opublikowano ogélnounijne ¢éwiczenie
przejrzystosci 2021 r., ktére dostarcza szczegétowych informacji dla 120 bankéw w 25 krajach
EOG/UE. Material wskazywal, ze z wyjatkiem sektoréw najbardziej dotknigtych pandemia,
nie zrealizowaly si¢ obawy dotyczace pogorszenia si¢ jakosci aktywéw. Patrzac w przyszto$é, zaréwno
banki, jak i organy mikro- i makroostroznosciowe musza by¢ przygotowane na wypadek pogorszenia
si¢ perspektyw gospodarczych lub na wypadek, gdyby presja inflacyjna przelozyta si¢ na dalszy wzrost
stop. Najwazniejsze wnioski plynace z raportu byly nastepujace:

Pozycje kapitatowe i ptynnosciowe bankéw ulegly dalszej poprawie.

Nastapila poprawa ogdlnej jakosci aktywdw, ale nadal istnieja obawy dotyczace pozyczek
dla okreslonych sektoréw oraz tych, ktére skorzystaly ze srodkéw wsparcia.

Straty z tytutu ryzyka operacyjnego wzrosly podczas pandemii.

Dochody operacyjne netto bankéw nie powrécily do poziomu sprzed pandemii. Srodowisko
niskich i ujemnych stép procentowych nadal obciaza marze kredytowe. Wplywa to nie tylko
na wzrost konkurencji migdzy bankami, ale tez z firmami z branzy FinTech i BigTech.

Banki poczynily pewne postepy w kwestiach ryzyka srodowiskowego, spolecznego i zarzadzania (ESG).

Prezentujac na wstepie najwazniejsze regulacje przyjete w ostatnim roku, nalezy wymienié
przede wszystkim ponizsze zmiany:

Pakiet reform bankowych — stanowiacy kolejny etap dostosowania regulacji unijnych
do wymogéw Bazylei IIL.

Dalsze wymogi w zakresie uporzadkowanej likwidacji i MREL.

Regulacje dotyczace nowych wyzwan w Europie dotyczacych cyberbezpieczeristwa oraz sztucznej
inteligencji.

Wymogi w zakresie finansowania zréwnowazonych inwestycji i ochrony klimatu.

Dalsze zwigkszanie ochrony konsumentéw na poziomie unijnym i krajowym.
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wPolski £ad”, czyli plan odbudowy polskiej gospodarki po pandemii COVID-19, ktéry zdaniem
rzadu ma zmniejszy¢ nieréwnosci spoteczne i stworzy¢ lepsze warunki do zycia dla wszystkich
obywateli — gléwnie poprzez zmiany w podatkach i optatach.

Nowe przepisy dotyczace bankéw hipotecznych i usprawniajace emisje listéw zastawnych oraz
wprowadzajace systemy ochrony instytucjonalnej dla bankéw komercyjnych.

Zapewnienie rozwoju rynku finansowego oraz ochrony inwestoréw na tym rynku.
Dalsze uszczelnianie $ciggalnosci podatkéw oraz regulacje dotyczace AML.

Ponizej przedstawione zostaly najwazniejsze dla sektora bankowego zmiany oraz propozycje zmian
regulacyjnych zaréwno na poziomie europejskim, jak i krajowym, ktére mialy miejsce w 2021 r.
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EUROPEJSKIE REGULACJE
OSTROZNOSCIOWE

Pakiet nowelizujgcy unijne przepisy bankowe

27 pazdziernika 2021 r. Komisja Europejska przyjeta nowelizacj¢ unijnych przepiséw bankowych
— tj. rozporzadzenia w sprawie wymogéw kapitalowych (CRR) oraz dyrektywy w sprawie wymogéw
kapitatowych (CRD 1V). Przedstawiony pakiet legislacyjny koriczy proces wdrazania pakietu Bazylea III
w UE i stanowi ostatni etap reformy przepiséw bankowych.

Nowelizacja bedaca wynikiem przegladu dotychczasowych przepiséw obejmuje trzy akty ustawodawcze:

wniosek ustawodawczy dotyczacy zmiany dyrektywy w sprawie wymogdéw kapitatowych

(dyrektywa 2013/36/UE),

whiosek ustawodawczy dotyczacy zmiany rozporzadzenia w sprawie wymogéw kapitatowych

(rozporzadzenie (UE) nr 575/2013),

odrebny wniosek ustawodawczy dotyczacy zmiany rozporzadzenia w sprawie wymogéw
kapitatowych w obszarze restrukturyzagji i uporzadkowanej likwidacji.

Komisja Europejska zaproponowata, aby da¢ bankom i organom nadzorczym dodatkowy czas
na wlasciwe wdrozenie reformy w swoich procesach, systemach i praktykach oraz rozpoczaé stoso-
wanie nowych przepiséw od 1 stycznia 2025 r. Wydtuzony okres wdrazania ma pozwoli¢ bankom
skoncentrowa¢ si¢ na zarzadzaniu ryzykiem finansowym wynikajacym z COVID-19 i finansowaniu
ozywienia gospodarczego oraz zapewni¢ im wystarczajaco duzo czasu na dostosowanie si¢ do nowych
wymogdow, zanim reforma wejdzie w zycie.

Obecnie pakiet znajduje si¢ w uzgodnieniach pomigdzy Parlamentem Europejskim i Rada, gdzie jest
on przedmiotem szczegdlowych analiz.

Pakiet sktada sig z 4 ponizej omoéwionych elementow.

Wdrozenie porozumienia Bazylea llI
— wzmocnienie odpornosci na wstrzgsy gospodarcze

Pakiet wdraza postanowienia porozumienia Bazylea III, przy uwzglednieniu specyfiki unijnego
sektora bankowego. W szczegdlnosci ma zapewnié, ze ,wewnetrzne modele” stosowane przez banki
do obliczania wymogéw kapitalowych nie beda skutkowaty niedoszacowaniem ryzyka, dzicki czemu
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kapital wymagany do jego pokrycia bedzie utrzymywany na odpowiednim poziomie. Utatwi to
poréwnywanie wspdlczynnikéw migdzy bankami i pomoze wzmocni¢ stabilno$¢ sektora. Zdaniem
regulatoréw nie spowoduje on zwigkszenia wymogéw kapitatowych, co pozwoli utrzyma¢ konkuren-
cyjno$¢ sektora. Pakiet ma przyczynié si¢ takze do zmniejszenia kosztéw przestrzegania przepiséw,
zwlaszcza w przypadku mniejszych bankéw, bez tagodzenia norm ostroznosciowych.

Wstepna analiza wptywu zmian na sektor bankowy w Polsce wskazuje, ze zdecydowanie wigksze
negatywne skutki finansowe/kapitalowe, wynikajace z projektu, dotkna przede wszystkim najwicksze
banki, zwlaszcza te stosujace dotychezas tzw. metody zaawansowane obliczania wymogdéw kapi-
tatowych. Natomiast w przypadku mniejszych instytucji zmiana moze prowadzi¢ do obnizenia
tacznego wymogu kapitatowego.

Projekt rozporzadzenia CRR III wprowadza istotne zmiany w szczeg6lnosci w obszarach:

Ryzyka kredytowego — zasadnicza rewizja metody standardowej, a takze zmiany w zakresie
metody wewngtrznych ratingéw (IRB),

Ryzyka CVA — rezygnacja z mozliwosci stosowania metody zaawansowanej i wprowadzenie
nowych i zmodyfikowanych metod,

Ryzyka operacyjnego — zastapienie dotychczasowych metod nowa metoda standardowa,

Ryzyka rynkowego — implementacja standardu FRTB jako wiazacego wymogu w zakresie
funduszy wiasnych,

Output floor — ograniczenie zwiazane ze stosowaniem modeli wewnetrznych,

ESG - zdefiniowanie réznych ryzyk nalezacych do kategorii ryzyka ESG oraz wprowadzenie
obowiazku raportowego.

W rozporzadzeniu CRR wprowadzono wyjsciowy poziom wymogu kapitatowego (output floor),
ktéry ma ogranicza¢ korzysci banku wynikajace ze stosowania metody zaawansowanej dla wyliczania
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego (IRB). Wymdg kapitatowy zastosowany
z wykorzystaniem metody zaawansowanej nie bedzie mdgt by¢ nizszy niz 72,5% funduszy wlasnych,
keére musiatby mie¢ bank w przypadku stosowania metody standardowej. W celu ztagodzenia
skutkéw finansowych wprowadzenia wskaznika output floor rozporzadzenie CRR zawiera przepis
przejsciowy, keéry przewiduje coroczne stopniowe jego podnoszenie. Przyktadowo, w 2025 r. ma on
wynosi¢ tylko 50%, a docelowy poziom ma by¢ osiagnigty na poczatku 2030 r.

Inng zmiana dotyczaca stosowania metody IRB bedzie zastosowanie zmienionego podejscia
do ekspozycji wobec przedsigbiorstw. Regulacja ma zacheca¢ banki do szerszego wykorzystania
w tym zakresie zewngtrznych ratingéw nadawanych firmom. Poniewaz jednak proces przekonywania
kredytobiorcéw do stosowania zewnetrznego ratingu nie jest fatwy i nie przebiega szybko, takze
w tym obszarze projekt przewiduje rozwiazanie przejéciowe, ktdre pozwoli na zastosowanie
do korica 2029 r. preferencyjnej wagi ryzyka 65% w przypadku ekspozycji wobec przedsi¢biorstw,
pod warunkiem jednak, ze te ekspozycje maja PD nie wyzsze niz 0,5%.

Zmiany w metodzie standardowej dla ryzyka kredytowego, ktére maja zwigkszy¢ wrazliwos$é
tej metody na ryzyko, czynia ja bardziej skomplikowang ze wzgledu na dodawanie wigkszej liczby
poziomédw, kategorii i wymagari w stosunku do obecnie stosowanej metody. Uwzgledniono natomiast
w projekcie specyfike w kredytowaniu nieruchomosci w UE. Zamiast proponowanego podejscia
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bazylejskiego, ktére wymaga, aby warto$¢ nieruchomosci opierata si¢ na warto$ci w momencie
udzielenia pozyczki, podejscie Komisji pozwala na skorygowanie wartosci nieruchomosci w gére,
ale tylko do $redniej wartosci nieruchomosci w ostatnich trzech latach (nieruchomosci komercyjne)
lub sze$ciu (nieruchomosci mieszkaniowe).

Zgodnie ze zmianami wynikajacymi z Bazylei III wymdg kapitatowy z tytutu kolejnej kategorii
ekspozycji — ekspozycji kapitatowych — bedzie mégt by¢ wyliczany tylko metodq standardowa,
a wagi ryzyka ustalane sa na wyzszym poziomie si¢gajacym az do 450%. Komisja proponuje jednak
dwa ustepstwa od postanowieni Bazylei III: pierwsze zaktada, ze wewnatrzgrupowe ekspozycje
kapitatlowe maja wage ryzyka 100%, a drugie przewiduje okres przejsciowy na dostosowanie
si¢ do nowych wag ryzyka.

Zgodnie z wymogami Bazylei III w zakresie ryzyka operacyjnego rezygnuje si¢ w projekcie
z metody zaawansowanego pomiaru (AMA) i zastgpuje ja metoda standardowa. Opiera
si¢ ona na komponencie wskaznika biznesowego (BIC) okreslonym w dokumencie bazylejskim,
jednak Komisja Europejska nie przyjeta, dla celéw wyliczania wymogu, mozliwosci uwzgledniania
historycznych strat operacyjnych. W zwigzku z tym, element mnoznika wewngtrznej straty ryzyka
operacyjnego (ILM) jest faktycznie ustawiony na poziomie 1.

Komisja uwzglednita réwniez w projekcie zmiany wymogéw kapitatowych z tytutu ryzyka
rynkowego (FRTB). Pierwotnie planowano wlaczenie wiazacych standardéw FRTB do CRR 1I,
jednak po rewizji standardéw opublikowanych przez Komitet Bazylejski w 2019 r., w potaczeniu
ze zaktualizowanym harmonogramem ich wprowadzania, FRTB zostal uwzgledniony w CRR 11
wylacznie do celéw sprawozdawczych.

Obecny projekt odzwierciedla zmienione wymogi FRTB z 2019 r. Nowe wymogi z tytutu ryzyka
rynkowego i CVA wejda w zycie 1 stycznia 2025 r., a wigc rok pézniej niz zakladal Komitet
Bazylejski. Ponadto projekt zawiera zapis, kedry pozwala Komisji do 31 marca 2024 r. na zmiang
podejscia do obliczania wymogu z tytutu ryzyka rynkowego w przypadku, gdy przyjete rozwiazania
europejskie beda istotnie rézni¢ si¢ w stosunku do stosowanych w innych gtéwnych jurysdykcjach
na $wiecie.

Cze$¢ wymogéw metody FRTB przeniesiono do zdefiniowania w standardach technicznych (RTS),
ktére maja zosta¢ okreslone miedzy 9 a 18 miesiecy od publikacji zmiany rozporzadzenia CRR.
Komisja zaktada mozliwo$¢ stosowania standardowej metody (SA) i modeli wewnetrznych (IMA),
jako alternatywnej metody standardowej (A-SA) i alternatywnego modelu wewnetrznego (A-IMA).

Komisja szacuje, ze skutki wdrozenia proponowanych opcji reformy Bazylei III maja doprowadzi¢
do $redniego wazonego wzrostu minimalnych wymogéw kapitalowych bankéw UE z +6,4%

do +8,4% do 2030 r.

Zrbwnowazony rozwoj
- wktad w transformacje ekologiczng

Przyjety projekt zobowiazuje banki do systematycznego identyfikowania i ujawniania ryzyka
$rodowiskowego, spolecznego i z zakresu fadu korporacyjnego oraz zarzadzania nim w ramach
procesu zarzadzania ryzykiem.
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Obejmuje to regularne testy warunkéw skrajnych zwigzanych z klimatem przeprowadzane zaréwno
przez organy nadzoru, jak i przez banki. Organy nadzoru beda musialy ocenia¢ ww. ryzyka w ramach
regularnych przegladéw nadzorczych. Banki z kolei beda musialy ujawniaé stopieri narazenia
na te ryzyka. Aby unikna¢ nadmiernych obciazeri administracyjnych dla mniejszych bankéw, prze-
pisy dotyczace ujawniania informacji beda stosowane z zastosowaniem zasady proporcjonalnosci.

Scislejszy nadzor — zapewnienie nalezytego zarzgdzania
bankami w UE i lepsza ochrona stabilnosci finansowej

Pakiet zwigksza harmonizacj¢ niektédrych uprawnien i narz¢dzi nadzorczych. Ustanowiono
w nim zbiér przepiséw dotyczacych kompetencji i reputacji, w oparciu o ktére organy nadzoru
beda oceniad, czy kadra kierownicza wyzszego szczebla posiada umiejetnosci i wiedze wymagane
do zarzadzania bankiem. Organy nadzoru otrzymaja réwniez skuteczniejsze narzedzia na potrzeby
nadzoru nad grupami skupiajacymi spétki z branzy technologii finansowych (FinTech), w tym nad
jednostkami zaleznymi bankdw.

W nowelizowanych przepisach uregulowano réwniez kwesti¢ zaktadania w UE oddzialéw
bankéw z panstw trzecich. Obecnie oddziaty te podlegaja gtéwnie przepisom krajowym, kedre
sa zharmonizowane jedynie w bardzo ograniczonym zakresie. Wspomniany pakiet umozliwi
organom nadzoru lepsze zarzadzanie ryzykiem zwiazanym z tymi podmiotami.

Zmiany rozporzgdzenia w sprawie wymogow kapitatowych
w obszarze restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji

Propozycja Komisji Europejskiej zawiera elementy techniczne zwiazane z systemem restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji, majace na celu wyjasnienie niektérych aspekeéw dotyczacych zaréwno
wymogu TLAC i MREL w zakresie pojedynczego punktu wejscia (SPE), jak i strategii z wieloma
punktami wejscia (MPE).

Wprowadzono ,,system odliczed” dla wewngtrznych MREL, gdy $rodki kierowane sa posrednio
ze spotki zaleznej do podmiotu w restrukeuryzacji i uporzadkowanej likwidacji poprzez spétke
posredniczaca (daisy chain). Projekt wymaga, aby $rodki te spotka posredniczaca (intermediate
parent) odliczyla od swojego MREL.

W rozporzadzeniu doprecyzowano takze, w odniesieniu do wspétezynnika TLAC dla grup stosuja-
cych strategie z wieloma punktami wejsécia (MPE), ze organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji moze podja¢ dziatania, w celu rozwiazania ewentualnych niezgodno$ci miedzy suma
rzeczywistego TLAC a poziomem wymogu dla pojedynczego poziomu wejscia (SPE) i wyjasni,
czy wymég uwzglednia spétki zalezne w krajach trzecich.
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Zielone obligacje (projekt)

Komisja Europejska 6 lipca 2021 r. przedstawita projekt rozporzqdzenia w sprawie dobrowolnego
europejskiego standardu zielonych obligacji.

We wniosku przewidziano stworzenie wysokiej jakosci dobrowolnego standardu dost¢pnego
dla wszystkich emitentéw (zaréwno emitentéw prywatnych, jak i rzadéw), aby pomdéc
w finansowaniu zréwnowazonych inwestycji. Zielone obligacje (zwane réwniez obligacjami
ekologicznymi) sa juz wykorzystywane do pozyskiwania finansowania w sektorach, takich jak:
produkgja i dystrybucja energii, zasobooszczgdne mieszkalnictwo i niskoemisyjna infrastruktura
transportowa.

Nowy europejski standard zielonych obligacji bedzie otwarty dla wszystkich emitentéw obligacji
ckologicznych, w tym emitentéw spoza UE. Proponowane ramy przewiduja cztery kluczowe

wymogi:

Srodki pozyskane w wyniku emisji tego rodzaju obligacji powinny by¢ w pelni przeznaczone
na projekty zgodne z unijng systematyka.

Musi istnie¢ pelna przejrzystos¢, co do sposobu wykorzystania wpltywéw z emisji obligacji
w oparciu o szczegblowe wymogi sprawozdawcze.

Wszystkie emisje unijnych zielonych obligacji musza zosta¢ zweryfikowane przez zewngtrznego
audytora, aby zapewni¢ zgodno$¢ z przepisami rozporzadzenia oraz dopilnowa¢, by finansowane
projekty byly zgodne z systematyka. Przewidziano w tym wzgledzie szczegélna, ograniczona
elastycznos¢ dla emitentéw diugu paristwowego.

Zewngtrzni audytorzy $wiadczacy ustugi na rzecz emitentéw unijnych zielonych obligacji
musza by¢ zarejestrowani w Europejskim Urzedzie Nadzoru Gield i Papieréw Warto$ciowych
i podlega¢ nadzorowi tego organu. Stanowi¢ to bedzie gwarancje jakosci i wiarygodnosci ich
ustug i audytéw, zapewniajac tym samym ochrong inwestordw i integralno$¢ rynku.

Gléwnym celem inicjatywy jest stworzenie nowego ,ztotego standardu” dla zielonych obligacji,
z ktérym mozna bedzie poréwnywaé inne standardy rynkowe i dazy¢ do ich ujednolicenia. Standard
ten bedzie miat na celu ograniczenie pseudoekologicznego marketingu i przyczyni si¢ do ochrony
integralnosci rynku, zapewniajac finansowanie wiarygodnych projektéw srodowiskowych.

Dyrektywa o kredycie konsumenckim (CCD I)

30 czerwca 2021 r. Komisja Europejska przedstawita projeke legislacyjny nowelizacji CCD w celu:

objecia regulacjami ryzykownych kredytéw, kedre obecnie nie sg objgte zakresem rozporzadzenia
UE, takie jak kredyty w wysokosci ponizej 200 euro (low value, high cost),

dostosowania wymogéw dotyczacych informacji dla urzadzeri elektronicznych,
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zwigkszenia przejrzystoéci informacji zwiazanych z ofertami kredytowymi i uniknigcia
przecigzenia informacyjnego konsumentéw,

zajgcia si¢ prakeykami wykorzystujacymi zachowania konsumentéw, takimi jak: sprzedaz
wiazana produktéw, zaznaczanie z gory okreslonych pél wyboru lub niezaméwiona sprzedaz
kredytéw,

ulepszenia zasady oceny zdolnosci kredytowej konsumentéw, tj. ich zdolnosci do trwalej
splaty kredytu, w celu zapewnienia, ze wykorzystywane s3 odpowiednie i proporcjonalne dane
oraz w celu zapobiegania nadmiernemu zadtuzeniu,

ograniczenia kosztu kredytu ponoszonego przez konsumentéw,

wspierania konsumentéw, ktérzy doswiadczaja trudnosci finansowych, poprzez roztozenie sptaty
i ustugi doradztwa w zakresie zadtuzenia,

wprowadzenia wymogéw dla przedsi¢biorstw, aby na pierwszym miejscu stawialy potrzeby
konsumentéw i dziataly w sposéb etyczny, zapewniajac jednoczesnie, ze ich pracownicy
posiadaja odpowiednia wiedze i kompetencje w zakresie kredytéw.

Przy okazji zmian w CCD, Komisja przewiduje aktualizacje Dyrektywy dotyczqcej sprazedazy konsumentom
ustug finansowych na odleglos¢ (DMFESD). Potrzeba taka wynika z wielu zmian, jakie nastapily na rynku
od czasu jej przyjecia w 2002 r., takich jak: cyfryzacja, bardziej zlozone produkty finansowe, szybkos¢,
z jaka konsumenci moga podpisywa¢ umowy i kupowa¢ ustugi finansowe (w tym za pomoca kanatéw
mobilnych), a takze majac na uwadze nowe sposoby wplywania na zachowania konsumentéw, przez
dostawcéw produktéw kredytowych, w tym: profilowanie i big data.

Sztuczna inteligencja — Al

W ramach pakietu ,,Europa na miare ery cyfrowej” ogloszonego 21 kwietnia 2021 r. zaproponowano
przepisy, ktére maja zagwarantowaé bezpieczeistwo i prawa podstawowe obywateli i przedsigbiorstw,
co przyczyni si¢ do upowszechnienia stosowania sztucznej inteligencji oraz do zwigkszenia inwestycji
i innowacyjnosci w tej dziedzinie w catej UE.

Zalozenia nowych przepiséw sa nastgpujace:
opracowane przepisy bazujg na podejéciu w oparciu o ryzyko, na wzér przepiséw RODO,

wprowadza si¢ cztery kategorie systemow sztucznej inteligencji: niedozwolone, o wysokim
ryzyku, o ograniczonym ryzyku i o niskim ryzyku,

przepisy zakazujace wybranych rodzajéw Al odnosza si¢ nie do samej technologii, lecz jej
skutkéw (podobnie jak, np. w RODO przy profilowaniu), takich jak manipulujace ludzkim
zachowaniem, opiniami lub decyzjami na ich szkodg; wykorzystujace informacje lub analizujace
ludzi w celu okreslenia ich stabych punktéw; wykorzystywane do nadzoru w sposéb uogélniony
wobec wszystkich o0sob fizycznych bez réznicowania; lub przeprowadzajace oceng punktowa
poszczegdlnych osdb (social scoring),



RAPORT BANKI 2021 | 39

kategoria systeméw Al o wysokim ryzyku dotyczaca m.in. infrastruktury krytycznej, zasad
zatrudnienia, dostgpu i korzystania z podstawowych ustug prywatnych oraz ustug i $wiadczeld
publicznych, bezpieczeistwa publicznego czy egzekwowania prawa. Co istotne, zgodnie
z obecnymi zalozeniami do takiej kategorii maja by¢ zaliczane systemy Al przeznaczone
do wykorzystania w celu oceny zdolnosci kredytowej oséb fizycznych lub ustalenia
ich punktowej oceny kredytowej (z wyjatkiem systeméw sztucznej inteligencji oddawanych
do uzytku przez drobnych dostawcéw na ich wlasny uzytek). Systemy Al o wysokim ryzyku
beda musiaty spetnia¢ szereg wymogéw dotyczacych nadzoru ludzkiego, zasad monitoringu
i dokumentadji,

kategorie o ograniczonym i niskim ryzyku beda objete najmniej wygérowanymi wymaganiami,
dotyczacymi m.in. skutkéw wykorzystywania informacji i transparentnosci dla uzytkownikéw,
przepisy szczegdtowo odnosza si¢ do systeméw Al opartych na biometrii, wskazujac dodatkowe
wymogi w tym zakresie.

Dodatkowo przepisy zawieraja wytyczne w zakresie samoregulagji, a takze umozliwiaja organizacje
piaskownic regulacyjnych (ang. sandbox).

Kredyty zagrozone

14 marca 2018 r. Komisja Europejska opublikowata pakiet legislacyjny stuzacy rozwiazaniu prob-
lemu kredytéw zagrozonych (non-peforming loans). Prace nad nim zakoriczyly si¢ dopiero w 2021 r.

Na pakiet legislacyjny skladaja sie:
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/630 z dnia 17 kwietnia 2019 r.

zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do minimalnego pokrycia strat
z tytutu ekspozyciji,

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2167 z dnia 24 listopada 2021 r.
w sprawie podmiotéw obstugujacych kredyty i nabywcéw kredytéw oraz w sprawie zmiany

dyrektyw 2008/48/WE i 2014/17/UE.

Gléwnym celem ww. pakietu legislacyjnego jest mozliwie najdalej idace zmniejszenie wolumenu
kredytéw zagrozonych, jak réwniez zapobiezenie ich ewentualnemu nagromadzeniu w przysztosci.
Pakiet stanowi uzupetnienie prac nad unia rynkéw kapitatlowych oraz unia bankows. Zaktada
on dziatania w czterech gtéwnych obszarach, przewidujac:

zapewnienie, aby banki odkfadaty fundusze na pokrycie kosztéw ryzyka zwigzanego
z udzielanymi w przysztosci kredytami, ktére mogg sta¢ si¢ kredytami zagrozonymi,

wprowadzenie termindw pomniejszen i uzaleznienia ich od sposobu zabezpieczenia.
Rozporzadzenie wprowadza zasadg, iz czgéci niepokryte rezerwami i odpisami w czgsci
niezabezpieczonej od konca trzeciego roku w 35% pomniejszaja kapital Tier 1. Cze$¢
niezabezpieczona, niepokryta odpisami musi w petni pomniejsza¢ kapitaty od czwartego roku,

w przypadku czeéci zabezpieczonej kredytéw zagrozonych (NPE) pomniejszenia kapitatéw beda
stosowane od 4 roku po sklasyfikowaniu ekspozycji jako nicobstugiwanej. W czwartym roku
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czg$¢ NPE niepokryta odpisami (w tym rezerwami celowymi) w 25% bedzie pomniejsza¢ kapitat
Tier 1. W kolejnych latach wzrost udziatu pomniejszenia funduszy wlasnych bedzie uzalezniony
od rodzaju zabezpieczenia. W przypadku ekspozycji zabezpieczonych nieruchomosciami okres
ten wyniesie 10 lat, natomiast w przypadku pozostatych rodzajow zabezpieczen petne odpisanie
od kapitatéw kwoty NPE niepokrytej rezerwami zakoriczy si¢ po okresie 8 lat,

zasady dzialan restrukturyzacyjnych,

wspieranie rozwoju rynkéw wtérnych, na ktérych banki moga sprzedawaé swoje kredyty
zagrozone jednostkom obstugujacym kredyty i inwestorom,

ulatwienie odzyskiwania wierzytelnosci,

wspieranie paristw cztonkowskich, ktére o to poprosza, w restrukturyzacji bankéw, poprzez prze-
kazanie im niewiazacych wytycznych — planu dziatania na rzecz tworzenia spétek zarzadzania

aktywami obstugujacych kredyty zagrozone.

Dyrektywa ma przyczyni¢ si¢ do zapobiegania nadmiernej akumulacji kredytéw zagrozonych
w bilansach bankéw w przysztosci na dwa sposoby:

Ulatwienie bankom lepszego zarzadzania kredytami zagrozonymi przez poprawe skutecznosci
procedur odzyskiwania wierzytelnosci dzigki dostgpnosci odrebnej wspélnej procedury
przyspieszonej egzekucji z zabezpieczenia na drodze pozasadowej. Bankom i innym podmiotom
upowaznionym do udzielania kredytéw zabezpieczonych udostgpnia si¢ skuteczniejsze metody
dochodzenia na drodze pozasadowej ich wierzytelnosci z tytutu kredytéw zabezpieczonych
udzielonych kredytobiorcom biznesowym. Wszczgcie tego rodzaju skuteczniejszej procedury
pozasadowej byloby mozliwe po uzyskaniu uprzedniej zgody zaréwno kredytodawcy,
jak i kredytobiorcy wyrazonej w umowie o kredyt. Procedura zostata tak pomyslana,
aby pozostawata bez uszczerbku dla zapobiegawczego postgpowania restrukturyzacyjnego
lub upadto$ciowego oraz aby nie zmieniata hierarchii wierzycieli w postgpowaniu
upadlosciowym. Postgpowanie restrukturyzacyjne i postgpowanie upadlosciowe maja
pierwszenistwo przed przyspieszona egzekucja z zabezpieczenia na drodze pozasadowej.

Wsparcie na rzecz rozwoju wtornych rynkéw kredytéw zagrozonych — usuwa nadmierne prze-
szkody w zakresie obstugi kredytéw przez osoby trzecie i przenoszenia kredytéw na te osoby
w celu dalszego rozwoju wtérnych rynkéw kredytéw zagrozonych. Obnizy to koszt wejscia
na rynek dla potencjalnych nabywcéw kredytéw.

Z punktu widzenia polskiego sektora bankowego najistotniejszym elementem proponowanego
pakietu legislacyjnego jest umozliwienie przyspieszonej pozasadowej egzekucji w przypadku
kredytéw zabezpieczonych. Zgodnie z proponowanymi przepisami, banki i kredytobiorcy beda
mogli z géry uzgodni¢ mozliwo$¢ zastosowania przyspieszonego mechanizmu odzyskania $rodkéw
z kredytéw poprzez egzekucj¢ z zabezpieczenia. Jedli kredytobiorca nie wywiazuje si¢ z plat-
nosci, bank lub inny wierzyciel zabezpieczony ma mozliwos¢ odzyskania zabezpieczenia kredytu
w przyspieszony sposéb, bez wkraczania na drogg sadowa. Pozasadowa egzekucja z zabezpieczenia
jest $ci$le ograniczona do kredytéw udzielanych przedsigbiorstwom i podlegajacych srodkom
ochronnym. Nie dotyczy ona kredytéw konsumenckich.
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Pakiet odbudowy rynkéw kapitatowych

16 lutego 2021 r. przyjeto zmiany w dyrektywie o rynkach instrumentéw finansowych (MiFID) 11
i w rozporzqdzeniu o prospekcie. Maja one ulatwi¢ dokapitalizowywanie unijnych przedsi¢biorstw
na rynkach finansowych w obliczu kryzysu zwiazanego z COVID-19. Wraz z dostosowaniami
w unijnych ramach sekurytyzacji zmiany te sa czgécia pakietu odbudowy rynkéw kapitatowych.

Operacyjna odpornos¢ cyfrowa sektora finansowego

24 wrzesnia 2020 r. Komisja Europejska opublikowata projekt Rozporzadzenia w sprawie operacy-
jnej odpornosci na zagrozenia cyfrowe (,DORA” — Digital Operational Resilience Act).

26 sierpnia 2021 r. w Dzienniku Urzedowym UE opublikowano opini¢ Europejskiego Banku
Centralnego z dnia 4 czerwca 2021 r. w sprawie wniosku dot. projektowanego rozporzadzenia.

Rozporzadzenie ,DORA” stanowi czgé¢ szerszego pakietu finanséw cyfrowych (Digital Finance
Package) przyjetego przez Komisje Europejska, ktdry obejmuje réwniez rozporzqdzenie w sprawie
rynkéw kryproaktywdw, rozporzqdzenie w sprawie systemu pilotazowego na potrzeby infrastrukrur
rynkowych opartych na technologii rozproszonego rejestru (DLT) oraz dyrektywe w sprawie wyjasnienia
Iub zmiany niektdrych powiqzanych unijnych przepiséw w zakresie ustug finansowych.

Ogdlnym celem projektu jest zwigkszenie operacyjnej odpornosci cyfrowej podmiotéw z sektora
finansowego UE poprzez uproszczenie i udoskonalenie istniejacych przepiséw oraz wprowadzenie
nowych wymogdéw w obszarach, w ktérych odnotowano braki.

Cele szczegélowe przepiséw to:

radzenie sobie z ryzykiem zwiazanym z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (,ICT”)
w bardziej kompleksowy sposéb i zwigkszenie ogélnego poziomu odpornosci cyfrowej sektora
finansowego,

uproszczenie zglaszania incydentéw zwiazanych z ICT i rozwiazanie problemu pokrywajacych
si¢ wymogéw w zakresie zglaszania,

umozliwienie organom nadzoru finansowego dostepu do informacji na temat incydentéw
zwigzanych z ICT,

zapewnienie podmiotom finansowym objetym zakresem niniejszego wniosku mozliwosci
ocenienia skutecznosci stosowanych przez siebie srodkéw zabezpieczajacych i srodkéw zwigksza-
jacych odporno$¢ oraz zidentyfikowania luk zwiazanych z ICT,

ograniczenie fragmentacji jednolitego rynku i umozliwienie transgranicznego uznawania
wynikéw testéw,

wzmocnienie zabezpieczen umownych dla podmiotéw finansowych przy korzystaniu z ustug
ICT, w tym dotyczacych przepiséw w zakresie outsourcingu (regulujacych monitorowanie
zewngtrznych dostawcéw ustug ICT),
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umozliwienie sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig kluczowych zewngtrznych dostawcéw

ustug ICT,

zachgcanie do wymieniania si¢ wynikami analiz zagrozen przeprowadzanych w sektorze
finansowym.

Sektor bankowy zglosit uwagi w ramach organizowanego przez Ministerstwo Finanséw procesu konsulta-
cyjnego, keodre dotyczyly mozliwosci zawierania przez sektor porozumieri oraz tworzenia zrzeszeni, keérych
celem bylaby wymiana informacji dotyczacych zagrozeni godzacych w odporno$¢ cyfrowa sektora.

Obecnie trwaja prace nad rozporzadzeniem w ramach uzgodnien miedzy Komisja Europejska, Rada
i Parlamentem Europejskim.

Ramy Tozsamosci Cyfrowej

Komisja Europejska 28 maja 2021 r. przedstawita ramy europejskiej tozsamosci cyfrowej, ktéra
bedzie dostepna dla wszystkich rezydentéw i przedsigbiorstw w UE. Pierwszym krokiem do jej
wprowadzenia jest przedstawiony przez Komisj¢ projekt zmiany rozporzadzenia eIDAS, na mocy
ktérego padistwa cztonkowskie zaoferuja swoim obywatelom i przedsigbiorstwom ,,cyfrowe portfele”.
Bedzie to rozwiazanie pozwalajace na faczenie krajowej tozsamosci cyfrowej z dowodem uwierzytel-
niajacym inne dane osobowe, np. prawem jazdy, dyplomem czy rachunkiem bankowym. Narzedzie
to ma by¢ oferowane przez organy publiczne lub podmioty prywatne, pod warunkiem ich uznania
przez panistwa cztonkowskie.

Europejskie portfele tozsamosci umozliwia Europejczykom dostep do ustug online bez koniecznosci
korzystania z prywatnych metod identyfikacji lub niepotrzebnego udostgpniania danych osobowych.
Dzigki temu obywatele beda mieli petna kontrolg nad udostgpnianymi przez siebie danymi. Zgodnie
z zalozeniami:

ustuga bedzie dostgpna dla kazdego obywatela UE, ktéry zechce z niej skorzystad, a takze
dla przedsi¢biorstw,

portfele beda mogly by¢ wykorzystywane jako sposéb identyfikacji lub uwierzytelniania danych
osobowych w celu dostgpu do ustug cyfrowych — zaréwno publicznych, jak i prywatnych,

uzytkownicy beda mieli mozliwo$¢ wyboru, jakie aspekty, dane i certyfikaty beda udostgpniane
oraz $ledzenia postgpowania z nimi.

W celu jak najszybszego wdrozenia nowego rozwiazania, Komisja wezwata panistwa czlonkowskie
do wypracowania wspélnego zestawu narzedzi do wrzesnia 2022 r. oraz do niezwlocznego
rozpoczecia prac przygotowawczych. Efekty wspétpracy powinny obejmowa¢ architekture
techniczng, normy i wytyczne dotyczace najlepszych prakeyk.

Réwnolegle z procesem legislacyjnym Komisja bedzie wspétpracowaé z paristwami cztonkowskimi
i sektorem prywatnym nad technicznymi aspektami europejskiej tozsamosci cyfrowej.



RAPORT BANKI 2021 | 43

Przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu

Komisja Europejska 20 lipca 2021 r. przedstawita pakiet wnioskéw ustawodawczych majacych
na celu wzmocnienie unijnych przepiséw w zakresie przeciwdziatania praniu pienigdzy
i finansowaniu terroryzmu.

Rozporzgdzenie ustanawiajgce nowy unijny organ
ds. przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu

Utworzenie unijnego organu jest gléwnym elementem zaproponowanego pakietu legislacyjnego.
Bedzie to organ centralny koordynujacy wtadze krajowe, ktéry ma zapewni¢, ze sektor prywatny
bedzie prawidlowo i konsekwentnie stosowat przepisy UE w zakresie AML/CFT. Organ ten bedzie
réwniez odpowiedzialny za wsparcie prac jednostek zajmujacych si¢ analityka z zakresu finanséw,
w celu poprawy ich umiej¢tnosci analitycznych w zakresie nielegalnych przeptywéw. Dzigki temu
informacje wywiadu finansowego stang si¢ kluczowym materiatem do wykorzystania przez organy
$cigania.

Zadania unijnego organu ds. przeciwdziatania praniu pieni¢dzy oraz finansowaniu terroryzmu beda
nastepujace:

ustanowienie jednolitego, zintegrowanego systemu nadzoru w zakresie AML/CFT w catej UE,
opartego na wspélnych metodach nadzoru i konwergencji wysokich standardéw nadzoru,

bezposredni nadzér nad niektdrymi najbardziej ryzykownymi instytucjami finansowymi, ktére
prowadza dziatalno$¢ w duzej liczbie pardstw cztonkowskich lub wobec ktérych moze by¢
konieczne podjecie natychmiastowych dziata, aby przeciwdziata¢ natychmiastowemu ryzyku,

monitorowanie i koordynowanie krajowych organéw nadzoru odpowiedzialnych za inne
podmioty finansowe oraz koordynowanie dzialai organéw odpowiedzialnych za nadzér
nad podmiotami niefinansowymi,

wspieranie wspéipracy migdzy krajowymi jednostkami analityki finansowej i utatwianie
koordynacji migdzy nimi oraz prowadzenie wspélnych analiz w celu lepszego wykrywania
nielegalnych przeplywéw finansowych o charakterze transgranicznym.

Rozporzgdzenie w sprawie przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu

Inaczej niz dotychczas, proponuje si¢ uregulowanie zagadnienia AML/CFT w formie rozporzadzenia
zamiast dyrektywy. Oznacza to zapewnienie bezposredniego stosowania przepiséw unijnych,
zasadniczo bez koniecznodci ich implementacji. Oprécz tego, projekt réwniez wprowadza zmiany
merytoryczne w poréwnaniu do Dyrekeywy AML, w tym w dziedzinie nalezytej starannosci wobec
klienta oraz wlasnosci rzeczywiste;.
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Szosta dyrektywa w sprawie przeciwdziatania praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu, ktora zastgpi obowigzujacq dyrektywe 2015/849/UE

Proponowana zmiana dyrektywy zawiera przepisy podlegajace transpozycji do prawa krajowego, takie
jak przepisy dotyczace krajowych organéw nadzoru i jednostek analityki finansowej w paristwach
cztonkowskich. Dyrektywa wprowadza szereg regulacji w celu osiagniecia wigkszego stopnia zbieznosci
praktyk organéw nadzoru i jednostek analityki finansowej oraz wspétpracy miedzy whasciwymi organami.

Przepisy dotyczace oceny ryzyka lub gromadzenia danych statystycznych pozostaja w duzej mierze
niezmienione i s poddawane przegladowi jedynie w celu wyeliminowania stwierdzonych obecnie
niedociagnig¢, takich jak nadmierna czgstotliwo$¢ ponadnarodowej oceny ryzyka oraz wymég
gromadzenia danych statystycznych dotyczacych nielegalnych dziata.

Nowelizacja rozporzqdzenia 2015/847/UE w sprawie transferéw
Srodkow pienigznych w celu zapewnienia monitorowania transferow
kryptoaktywow oraz ograniczenia duzych ptatnosci gotbwkowych

Celem przedstawionego pakietu legislacyjnego jest usprawnienie wykrywania podejrzanych
transakeji i podejrzanej dziatalno$ci oraz usuniecie luk prawnych wykorzystywanych przez
przestgpcéw do ,prania’ nielegalnych dochodéw lub finansowania dziatalnosci terrorystycznej
za pomocg systemu finansowego. Jednolity zbidr unijnych przepiséw dotyczacych przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu doprowadzi do harmonizacji na terenie UE
przepiséw dotyczacych przeciwdziatania tym procederom, co obejmie np. wprowadzenie bardziej
szczegdtowych przepiséw dotyczacych nalezytej starannosci wobec klienta, wlasnosci rzeczywistej
i jednostek analityki finansowej. Polaczenie istniejacych krajowych rejestrow rachunkéw bankowych
zapewni jednostkom analityki finansowej szybszy dostep do kluczowych informacji na temat
rachunkéw bankowych i skrytek depozytowych. Wprowadza si¢ petne stosowanie unijnych
przepiséw dotyczacych przeciwdziatania praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu do sektora
kryptoaktywdéw oraz ogélnounijny limit w wysokosci 10 tys. euro dla ptatnosci gotéwkowych.

Jak zaznaczono w Strategii UE w zakresie bezpieczeristwa na lata 2020-2025, wzmocnienie unijnych
ram w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu pomoze réwniez
chroni¢ Europejezykéw przed terroryzmem i przestgpezoscia zorganizowana.

Nowy plan dziatah w zakresie unii rynkéw kapitatowych (CMU)

25 listopada 2021 r. Komisja Europejska opublikowata nowy plan dziatari w zakresie CMU pt. Unia
rynkéw kapitatowych — realizacja w rok po przyjeciu planu dziatania i przedstawita cztery wnioski
ustawodawcze.
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European Single Access Point (ESAP) — Europejski pojedynczy punkt dostepu

Obecnie informacje na temat przedsigbiorstw i produktéw finansowych dotyczace finanséw
i zréwnowazonego rozwoju sa rozproszone w paristwach cztonkowskich w wielu punktach
dostgpu, w réznych jezykach i w réznych formatach cyfrowych. Stanowi to barierg dla inwestycji,
w szczegdlnosei inwestycji transgranicznych. Komisja proponuje rozporzadzenie w sprawie
utworzenia europejskiego jednolitego punktu dostepu (ESAP), ktdry zostanie ustanowiony
przez nadzér ESMA. ESAP bedzie wspélnym zrédltem publicznych, bezplatnych informacji
o przedsigbiorstwach i produktach inwestycyjnych z UE, niezaleznie od tego, w ktérym miejscu
w UE s3 one zlokalizowane lub skad pochodza. Dzi¢ki podejsciu etapowemu ESAP zacznie
funkcjonowaé od 2024 r.

ESAP sprawi, ze mozliwosci inwestycyjne stang si¢ bardziej widoczne zaréwno dla inwestoréw
unijnych, jak i migdzynarodowych. Tym samym, regulacja zwigkszy dostgpnos¢ finansowania
dla przedsigbiorstw z UE, zwlaszcza mniejszych i tych zlokalizowanych na mniejszych rynkach

kapitatowych.

ESAP ma wplywa¢ tez na pobudzanie ekologicznej transformacji przez zapewnienie tatwiejszego,
scentralizowanego dostepu do danych ESG przedsi¢biorstw UE oraz informacji na temat produkeéw
finansowych ESG.

Promowanie inwestycji dtugoterminowych poprzez
Europejskie Fundusze Inwestycji Dlugoterminowych (ELTIF)

Europejskie dtugoterminowe fundusze inwestycyjne maja stuzy¢ kierowaniu dtugoterminowego
finansowania do notowanych i nienotowanych na gietdzie matych i $rednich przedsigbiorstw oraz
dlugoterminowych projektow infrastrukeuralnych.

Uczestnicy rynku uwazaja, ze istniejace przepisy dotyczace zezwolen, polityki inwestycyjnej,
warunkéw prowadzenia dziatalnoéci i wprowadzania do obrotu ELTIF-6w nie sa wystarczajaco
dostosowane do inwestycji dtugoterminowych. To w polaczeniu z barierami wejécia dla inwestoréw
detalicznych sprawia, ze ELTIF-y sa dzi§ mniej atrakcyjne zaréwno dla zarzadzajacych funduszami,
jak i dla inwestoréw.

Nowelizacja dyrektywy w sprawie Zarzgdzajgcych
Alternatywnymi Funduszami Inwestycyjnymi

Komisja proponuje wprowadzenie zmian do dyrektywy w sprawie Zarzadzajacych Alternatywnymi
Funduszami Inwestycyjnymi, aby uczyni¢ rynek AFI jeszcze bardziej wydajnym i zintegrowanym.
Zmiany te ulatwia przedsigbiorstwom z UE dostep do finansowania poprzez harmonizacj¢ ram
regulacyjnych dotyczacych funduszy, ktére emituja pozyczki dla przedsigbiorstw. Dzigki rozszerzeniu
zakresu mozliwosci finansowania dla przedsigbiorstw nowe przepisy umozliwia im wzrost,
finansowanie innowacji i realizacj¢ celéw ekologicznych i cyfrowych w kazdych warunkach
rynkowych.
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Zmienione przepisy zapewnig rowniez lepsza ochrong inwestorom dzigki dopilnowaniu, aby
zarzadzajacy funduszami, ktérzy przekazuja swoje funkcje osobom trzecim, przestrzegali tych samych
wysokich standardéw obowiazujacych w catej UE. Zmienione przepisy beda zachgca¢ takze
do whasciwego stosowania zharmonizowanych narzedzi zarzadzania ptynnoscia przez zarzadzajacych
otwartymi AFI lub przedsi¢biorstwami zbiorowego inwestowania w zbywalne papiery wartosciowe,
pomagajac im w ten sposéb w skutecznym zarzadzaniu ryzykiem utraty ptynnosci w celu zachowania
warto$ci inwestycji w okresach napig¢ rynkowych.

Nowelizacja MIFID/MIFIR — wigksza transparentno$é dla inwestorow

Proponowane zmienione zasady zwicksza przejrzystos¢ rynku poprzez ograniczenie stosowania
zwolnien z obowiazku publikowania danych handlowych. Aby wyréwna¢ szanse gield i bankéw
inwestycyjnych, proponowane zmiany pozwola na dalsze ujednolicenic wymogéw w zakresie
przejrzystosci i praktyk handlowych migdzy réznymi podmiotami. B¢da one réwniez mialy na celu
powstrzymanie kontrowersyjnej prakeyki oferowania przez operatoréw obrotu zachet maklerom
za kierowanie do nich zlecen klientéw, niezaleinie od tego, czy lezy to w najlepszym interesie
klientéw, czy tez nie (,platnos¢ za przeptyw zlecer”).

Przeglqgd przepisdéw makroostroznosciowych
stuzgcych ograniczeniu ryzyka systemowego

Do 18 marca 2022 r. trwaly konsultacje publiczne dotyczace przegladu przepiséw
makroostrozno$ciowych dla unijnego sektora bankowego majacych na celu ograniczenie ryzyka
systemowego. Inicjatywa obejmuje dyrektywe CRD oraz rozporzadzenie CRR, ktére od czasu ich
wejscia w zycie w 2014 r. nie ulegly kompleksowemu przegladowi w tym zakresie. Celem konsultacji
jest udoskonalenie przepiséw makroostroznosciowych w oparciu o doswiadczenia zebrane w trakcie
ich obowiazywania, w tym podczas kryzysu gospodarczego spowodowanego pandemia COVID-19.
Zmiany majga réwniez zapewni¢ dostgpnos¢ odpowiednich narz¢dzi umozliwiajacych sprostanie
pojawiajacym si¢ zagrozeniom systemowym.

Przeglad ma pokaza¢, czy ramy makroostroznosciowe funkcjonujg zgodnie z zamierzeniami.
Pozwoli takze zidentyfikowa¢ potencjalne ulepszenia pod wzgledem skutecznosci, wydajnosci,
proporcjonalnosci i ogdlnej spéjnosci ram makroostroznosciowych dla catego sektora bankowego
UE, przez co przyczyni si¢ do zwigkszenia stabilnosci finansowej. Powinien on takze obja¢ pojawiajace
si¢ zagrozenia dla stabilnosci finansowej, takie jak: zmiany klimatyczne, cyberbezpieczedstwo,
innowacje w zakresie finanséw cyfrowych (kryptowaluty), ryzyko zarazenia szokami finansowymi
w ,istotnych paristwach trzecich” oraz coraz bardziej zréznicowany system finansowy z wigkszymi
powigzaniami migdzy bankami, ubezpieczycielami i funduszami inwestycyjnymi.

W zaleznosci od wynikéw konsultacji, moga one skutkowaé przygotowaniem wniosku
ustawodawczego obejmujacego zmiang pakietu CRD/CRR.
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Wybrane Regulacje Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA)

Ostateczne wytyczne dotyczgce wyznaczania i zgtaszania dostepnych
Srodkow finansowych systemow gwarancji depozytow

17 grudnia 2021 r. EBA opublikowal ostateczne wytyczne dotyczace wyznaczania i zglaszania
dostgpnych $rodkéw finansowych systeméw gwarancji depozytéw, kedrych celem jest zwigkszenie
zaufania do stabilnosci finansowej w catej UE. Efekt ten ma zosta¢ osiagniety poprzez ustanowienie
bardziej zharmonizowanego podejscia do finansowania systeméw gwarancji depozytéw
oraz zwigkszenie przejrzystosci i poréwnywalnosci sytuacji finansowej systeméw gwarancji
depozytéw (SGD). Majg one zapewnié, ze tylko $rodki, ktére instytucje kredytowe pierwotnie
wniosly do funduszu DGS lub ktére pochodza posrednio z takich wktadéw, beda liczone na poczet
osiagniecia docelowego poziomu tego funduszu. I odwrotnie, fundusze pochodzace bezposrednio
lub posrednio z pozyczonych $rodkéw nie powinny by¢ wliczane do poziomu docelowego.

Wytyczne rozszerzaja réwniez obecne wymogi sprawozdawcze z systeméw gwarancji depozytéw
na EBA, tak aby EBA mégt publikowa¢ obszerniejsze informacje na temat finansowania systeméw
gwarancji depozytéw.

Wytyczne dla instytucji i organéw ds. restrukturyzacji i uporzgdkowanej
likwidacji dotyczgce poprawy wyptacalnosci

EBA 13 stycznia 2022 r. opublikowat ostateczne wytyczne dla instytucji i organdw ds. restrukturyzacji
i uporzqdkowanej likwidacji dotyczqce poprawy wyplacalnosci bankdéw. Wytyczne maja stanowi¢ wazny
krok w kierunku uzupetnienia ram prawnych z zakresu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

Wytyczne, podsumowujace najlepsze praktyki opracowane do tej pory przez unijne organy
ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, okreslaja wymogi majace na celu poprawe
ciaglosci operacyjnej restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, dostgp do infrastruktury rynku
finansowego, finansowanie i plynno$¢ w restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, porgczenie
majatkowe w realizacji, reorganizacji biznesu i komunikacji. Sa one skierowane zaréwno do wladz,
jak i instytucji UE, aby zapewni¢ sp6jnos¢ dziatania w ramach restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji oraz poprawi¢ koordynacje w kolegiach ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji.

Instytucje i organy powinny zastosowaé te Wytyczne do 1 stycznia 2024 r.

Konsultacje w zakresie zbywalnosci banku

Jednoczesnie EBA opublikowal dokument konsultacyjny dotyczacy Wytycznych dla instyrucji
i organdw ds. restrukturyzacji i uporzqdkowanej likwidacji w sprawie zbywalnosci czesci lub catego



48| RAPORT BANKI 2021

banku w kontekscie restrukturyzacji i uporzqdkowanej likwidacji w celu uzupetnienia oceny mozliwosci
restrukturyzacji dla strategii transferowych.

Zbywalnos¢ definiuje si¢ jako ,elementy rozwiazywalnosci, keére ulatwia przeniesienie podmiotu,
linii biznesowej lub portfela aktywoéw, praw i/lub zobowiazan do nabywcy (,granica transferu”),
instytucji pomostowej lub spétki zarzadzajacej aktywami”. Wytyczne obejmuja definicjg granicy
transferu, rozdzielnosci (tj. jak utatwi¢ oddzielenie podmiotu lub dziatalnosci od reszty grupy
w rozwiazywaniu probleméw) oraz operacyjnego transferu jego granicy.

Konsultacje w sprawie wysokiego ryzyka stopy procentowej
wynikajgcego z dziatalnosci w ramach portfela bankowego

EBA rozpoczat trzy konsultacje dotyczace technicznych aspektow znowelizowanych ram zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej dla pozycji z ksiggi bankowej (IRRBB). Konsultacje dotycza ponizszych
zagadnien.

Projekt Wytycznych w sprawie IRRBB i ryzyka spreadu kredytowego
wynikajgcego z dziatalnosci w ramach portfela niehandlowego (CSRBB)

Wytyczne zastapia obecne Wytyczne dotyczqce technicznych aspektéw zarzqdzania ryzykiem stopy
procentowej wynikajgcego z dziatalnosci niehandlowej w ramach procesu nadzorczego z 2018 r.
Zaktualizowane wytyczne okreslajq kryteria identyfikacji niezadowalajgcych modeli wewngtrznych
do zarzadzania IRRBB oraz okreslajg szczegétowe kryteria oceny i monitorowania CSRBB.

Projekt regulacyjnych standardéw technicznych (RTS)
dotyczqcych metody standardowej IRRBB

RTS okresla kryteria oceny IRRBB w przypadku, gdy whasciwy organ postanowi o jej zastosowaniu
oraz zapewnig mozliwo$¢ stosowania uproszczonego podejscia w odniesieniu do mniejszych
i nieskomplikowanych instytucji.

Projekt regulacyjnych standardéw technicznych (RTS)
dotyczqgcy nadzorczego testu wartosci odstajgcych IRRBB

RTS okresla nadzorcze scenariusze uderzeniowe, a takze kryteria oceny dotyczace duzego spadku wyniku
odsetkowego lub wartosci ekonomicznej kapitalu mogacej skutkowaé srodkami nadzorczymi.
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Ostateczny projekt wigzgcych standardéw dotyczgcych
ujawniania informacji w ramach Filaru 3 w zakresie ryzyka ESG

24 stycznia 2022 r. EBA opublikowatl ostateczny projekt wykonawczych standardéw technicznych
(ITS) dotyczgcych ujawniers w ramach filaru w zakresie ryzyka srodowiskowego, spotecznego i zwigzanego
z zarzqdzaniem (ESG).

Projekt przedstawia propozycje ujawnien, jakie banki powinny prezentowaé, aby pokazaé,
w jaki sposéb zmiana klimatu moze nasili¢ inne rodzaje ryzyka w bilansach instytucji, w jaki
sposéb instytucje fagodz to ryzyko w odniesieniu do ekspozycji finansujacych dziatania zgodne
z taksonomig i celami porozumienia paryskiego.

Pakiet EBA ESG Filar 3 pomoze zlikwidowa¢ ograniczenia wynikajace z obecnych wymogéw
ujawniet ESG obowigzujacych instytucje na poziomie UE poprzez ustanowienie obowiazkowych
i spéjnych wymogéw dotyczacych ujawniania informacji, w tym szczegétowych szablondw, tabel
i powiazanych z nimi instrukcji. Pomoze réwniez ustanowi¢ najlepsze praktyki raportowania
na poziomie migdzynarodowym.

Zgodnie z wymogami CRR, projekt ITS okresla poréwnywalne ujawnienia ilosciowe dotyczace
zmian klimatycznych i ryzyka fizycznego zwiazanego ze zmianami klimatu. Obejmuja one réwniez
ujawnienia ilo§ciowe dotyczace dziatari fagodzacych podejmowanych przez instytucje, wspierajacych
ich kontrahentéw w przechodzeniu na gospodarke neutralna pod wzgledem emisji dwutlenku wegla
oraz w adaptacji do zmian klimatu. Ponadto obejmuja one wskazniki KPI dotyczace dziatalnosci
instytucji finansujacych aktywa, ktére sa zréwnowazone $rodowiskowo zgodnie z taksonomia
UE (GAR i BTAR), takie jak te zgodne z celami Europejskiego Zielonego Ladu i porozumienia
paryskiego.

Ostateczny projekt ITS dostarcza takze informacji jakosciowych na temat tego, w jaki sposéb
instytucje uwzgledniaja kwestie ESG w swoim modelu biznesowym, strategii i w ramach zarzadzania
ryzykiem. Banki maja obecnie czas na przygotowanie si¢ do nowych wymogéw raportowania, w tym
do wypracowania systemu pozyskiwania informacji od swoich klientéw.

Konsultacje wytycznych ws zdalnej obstugi klientow

EBA 10 grudnia 2021 r. rozpoczat konsultacje spoteczne dotyczace projektu wytycznych w sprawie
stosowania rozwiazai w zakresie zdalnej obstugi klienta. Wytyczne te okreslajg jakie dziatania
powinny podja¢ podmioty sektora finansowego w celu zapewnienia bezpiecznych i skutecznych
praktyk w zakresie przyjmowania klientéw na odlegto$¢, zgodnie z obowiazujacymi przepisami
w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu (AML/CFT) oraz unijnymi
ramami ochrony danych.

Po przyjeciu wytyczne beda mialy zastosowanie do wszystkich podmiotédw sektora finansowego,
ktére sa objete zakresem Dyrektywy w sprawie przeciwdziatania praniu pienigdzy.
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Wzmocnienie nadzoru AML/CFT poprzez zmiang
wytycznych i wzmocniong wspotprace

EBA 16 grudnia 2021 r. opublikowal swoje zmienione wytyczne dotyczqce opartego na ryzyku nadzoru
nad przestrzeganiem przez instytucje kredytowe i finansowe zobowiqzar w zakresie przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu (AML/CFT).

Wytyczne okreslaja kroki, jakie powinny podja¢ whasciwe organy w celu zapewnienia odpowiedniego
nadzoru w zakresie AML/CFT nad swoim sektorem oraz wsparcia przyjmowania przez instytucje
kredytowe i finansowe skutecznych polityk i procedur zarzadzania ryzykiem prania pieniedzy
i finansowania terroryzmu. Aktualizacja i wzmocnienie niniejszych wytycznych wynika z ustalert
EBA dokonanych w toku prowadzonych prac nad przegladem podejscia wlasciwych organéw

do nadzoru AML/CFT.

Zmienione wytyczne zawieraja dodatkowe wymogi dotyczace oceny ryzyka prania pienigdzy
i finansowania terroryzmu, w tym oceny ryzyka sektorowego. Pomoga réwniez organom
nadzorczym w wyborze najskuteczniejszego narzedzia do realizacji ich celéw nadzorczych,
takze w sytuacjach, gdy wykryja naruszenia i stabosci w systemach w ramach kontroli instytucji
oraz podkre$laja znaczenie wspétpracy migdzy organami nadzoru AML/CFT a innymi
interesariuszami, w tym organami nadzoru ostrozno$ciowego, jednostkami analityki finansowe;j
(FIU) i organami podatkowymi. Taka wspétpraca moze mie¢ miejsce np. na uczelniach zajmujacych
si¢ przeciwdziataniem praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu.

Ostateczne wytyczne dotyczgce wspotpracy i wymiany
informaciji miedzy organami nadzoru ostrozno$ciowego,

organami nadzoru AML/CFT i jednostkami analityki finansowej

EBA 16 grudnia 2021 r. opublikowat ostateczne wytyczne okreslajace, w jaki sposéb organy nadzoru
ostrozno$ciowego, przeciwdzialajace praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu (AML/CFT)
oraz jednostki analityki finansowej (FIU) powinny wspétpracowad i wymienia¢ informacje w zwiazku
z przeciwdziataniem praniu pieniedzy/CFT, zgodnie z przepisami dyrektywy w sprawie wymogdéw

kapitatowych (CRD).

Okreslaja one praktyczne aspekty wspdtpracy ww. podmiotéw, zaréwno na poziomie padstw
czlonkowskich, jak i na calym jednolitym rynku w calym cyklu nadzorczym obejmujacym udzielanie
zezwolei nowym instytucjom, biezacy nadzér, w tym oceng ryzyka oraz, w stosownych przypadkach,
naktadanie $rodkéw i sankcji nadzorczych, w tym cofnigcie zezwolenia.

Jak wskazal EBA, istnieja obszary, w ktérych zadania ww. organéw wzajemnie si¢ uzupetniaja,
w zwiazku z czym skuteczna wspétpraca jest niezbedna do identyfikacji, rozwigzania oraz tagodzenia
ryzyka prania pieniedzy i finansowania terroryzmu.
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Konsultacje projektu wytycznych w sprawie analizy poréwnawczej wynagrodzeh
i réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn dla bankow i firm inwestycyjnych

Do 21 marca 2022 r. EBA prowadzit konsultacje projektu wytycznych ws. analizy poréwnawczej
wynagrodzend kobiet i me¢zczyzn, kedry uwzglednia dodatkowe wymogi wprowadzone przez
dyrektywg CRD V w zakresie stosowania odstgpstw od wymogu wyplaty czgéci wynagrodzenia
zmiennego w instrumentach i na zasadach odroczenia oraz benchmarkingu wynagrodzenia
ze wzgledu na ple¢. W przegladzie zamieszczono réwniez wskazéwki, jak ujednolici¢ analizg
poréwnawcza zgdd udzielonych przez akcjonariuszy, aby stosowaé wyzsze niz 100% wspétezynniki
miedzy wynagrodzeniem zmiennym a statym.

Zmianie ulegt szablon do zbierania danych, w ktérym uwzgledniono réwniez Rozporzadzenie
Wykonawcze Komisji Europejskiej w sprawie ujawniania informacji. Beda zbierane dodatkowe
informacje na temat stosowania odstgpstw od wymogu wyplaty czgéci wynagrodzenia zmiennego
w instrumentach oraz informacje dotyczace odroczenia.

Zasada réwnej placy za taka samg prace lub prace o réwnej wartosci oraz $rodki majace na celu
zapewnienie réwnych szans zostaly juz uwzglednione w wytycznych EBA w sprawie rozsgdnej
polityki wynagrodzen i zarzqdzania wewngtrznego. Analiza réinic w wynagrodzeniach kobiet
i mezczyzn umozliwi wlasciwym organom monitorowanie wdrazania takich srodkéw i ich rozwoju
na réznych poziomach wynagrodzen. W Polsce banki mialy obowiazek zaraportowa¢ pierwszy raz
dane dotyczace réznic w wynagrodzeniu kobiet i mezczyzn do korica stycznia 2022 1., cho¢ w Unii
Europejskiej wymog ten bedzie obowiazywaé od poczatku 2023 r.
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REGULACJE KRAJOWE

Prawo bankowe

25 lutego 2021 r. Sejm uchwalil ustawe o zmianie ustawy — Prawo bankowe oraz niektérych innych
ustaw. Celem nowelizacji bylo dokonanie zmian w krajowym porzadku prawnym w zwiazku
z wejéciem w zycie regulacji prawnych Unii Europejskiej, tj. rozporzadzenia CRR II i Dyrektywy
CRD V. Ustawa zawiera zmiany nie tylko w ustawie — Prawo bankowe, ale takie w ustawie
o Banku Gospodarstwa Krajowego, ustawie o obrocie instrumentami finansowymi, ustawie o nadzorze
nad rynkiem finansowym, ustawie o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym
i zarzqdzaniu kryzysowym w systemie finansowym oraz ustawice o dziatalnosci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej.

Zmiany wynikajace z rozporzadzenia CRR II dotyczyly m.in.:
wiazacego wskaznika dZwigni na poziomie 3% sumy bilansowej,
wigzacego wskaznika stabilnego finansowania netto (NSFR),

uwzglednienia w wickszym stopniu ryzyka dla instytugji, ktére na znaczna skale prowadza obrét
papierami warto$ciowymi i instrumentami pochodnymi,

nowych wymogéw w zakresie catkowitej zdolnosci do pokrycia strat (TLAC) w przypadku
globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (G-SII), zgodnie z ktérymi instytucje te beda
zobowigzane do posiadania zwigkszonych zdolnosci pokrycia strat i dokapitalizowania.

Gléwne zmiany wynikajace z dyrektywy CRD V dotyczyly:

zatwierdzania dziatalnosci finansowych spétek holdingowych i finansowych spétek
holdingowych o dziatalnosci mieszanej. Finansowe spétki holdingowe i finansowe spotki
holdingowe o dziatalnosci mieszanej moga by¢ jednostkami dominujacymi grup bankowych
i stosowanie wymogdw ostroznosciowych jest wymagane na podstawie skonsolidowanej sytuacji
takich spétek holdingowych. Poniewaz instytucja kontrolowana przez takie spétki holdingowe
nie zawsze jest w stanie zapewni¢ spetnienie wymogdéw na zasadzie skonsolidowanej w catej
grupie, konieczne jest, aby nicktére finansowe spétki holdingowe i finansowe spétki holdingowe
o dziatalnoéci mieszanej zostaly objete bezposrednim zakresem uprawnien nadzorczych w celu
zapewnienia spetnienia wymogéw na zasadzie skonsolidowanej,

obowiazku posiadania posredniej unijnej jednostki dominujacej, w przypadku gdy co najmniej dwie
instytucje z siedziba w Unii wchodza w skiad tej samej grupy z paristwa trzeciego, a catkowita wartosé

aktywoéw w Unii grupy z paristwa trzeciego wynosi co najmniej 40 mld euro,

stosowania przez instytucje standardowej metodyki i uproszczonej standardowej metodyki oceny
ryzyka stopy procentowej (oprécz dotychczas funkcjonujacego systemu zarzadzania ryzykiem).
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Co do zasady uproszczona standardowa metodyka dedykowana jest matym i nieztozonym
instytucjom, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1 pke 145 rozporzadzenia CRR II. Niemniej jednak
Komisji Nadzoru Finansowego powierzono kompetencje, zgodnie z ktérymi bedzie mogta,
w uzasadnionych przypadkach, nakaza¢ podmiotom bez wzgledu na ich wielko$¢, stosowanie
standardowej metodyki.

okreslenia kategorii instytucji oraz pracownikéw zwolnionych z obowiazku stosowania
okreslonych elementédw polityki wynagrodzed. W celu zapewnienia zbieznosci prakeyk
nadzorczych oraz wspierania réwnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez instytucje
i odpowiednia ochron¢ deponentéw, inwestoréw i konsumentéw w Unii Europejskiej,
doprecyzowano zasady stosowania polityki wynagrodzenl przez zdefiniowanie kategorii
pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucij,
oraz wskazano kryteria na potrzeby identyfikacji podmiotéw podlegajacych obowiazkowi
sporzadzenia i stosowania polityki wynagrodzes. Uznano bowiem, ze wymogi dotyczace
odroczenia wyplaty i wyplaty w instrumentach sa zbyt uciazliwe i niewspétmierne do korzysci
osiaganych pod wzgledem ostroznos$ciowym w przypadku stosowania tych wymogéw
w odniesieniu do malych instytucji. Stwierdzono takze, ze koszty zwiazane ze stosowaniem
tych wymogéw przekraczajg korzysci osiagane pod wzgledem ostroznosciowym w przypadku
pracownikéw otrzymujacych niskie wynagrodzenie zmienne, gdyz taka wysoko$¢ wynagrodzenia
zmiennego nie stwarza dla tych pracownikéw zadnych zachet do podejmowania nadmiernego
ryzyka lub zachety te sa niewielkie,

obowiazku dostarczenia przez podmiot sktadajacy wniosek o zezwolenie na utworzenie banku,
oprécz dotychezas wymaganych dokumentéw, takze informacji o podmiotach nalezacych do tej
samej grupy oraz o powiazaniach w ramach grupy,

upowaznienia dla organu wlasciwego do odwotania cztonka organu zarzadzajacego — zaréwno
zarzadu, jak i rady nadzorczej instytucji, w przypadku gdy dana osoba nie spetnia wymogéw
niezbednych do petnienia danej funkcj,

dokonano zmian w zakresie srodkéw nadzorczych bedacych w kompetencjach organu nadzoru
oraz przestanek, jakie Komisja Nadzoru Finansowego powinna uwzglednié, podejmujac
okreslone $rodki nadzorcze (usunigto obowiazek uwzgledniania systemowego ryzyka plynnosci
stwarzanego przez podmiot w procesie ustanawiania dodatkowych wymogéw w zakresie
plynnosci). W przepisach zawarto takze warunki, jakie spelnia¢ musza dodatkowe fundusze
whasne (udziat poszczegdlnych kapitatéw). Komisji Nadzoru Finansowego nadano upowaznienie
do nakazania bankom i domom maklerskim spetniania wymogu dodatkowych funduszy
whasnych wigkszym udziatem kapitatu Tier 1 lub kapitatu podstawowego Tier 1 niz wartosci
zdefiniowane w przepisach,

organ nadzoru zostal umocowany m.in. do naktadania na podmioty nadzorowane dodatkowych
obowiazkéw sprawozdawezych lub zwickszenia ich czestotliwosci pod warunkiem, ze natozony
obowiazek jest odpowiedni i proporcjonalny z punktu widzenia celu, w ktérym zostat natozony,
za$ zadanie informacji nie moze dotyczy¢ informacji bedacych w posiadaniu Komisji Nadzoru
Finansowego,

uelastycznienia bufora ryzyka systemowego — dotychczas mogt zosta¢ natozony na sektor

finansowy lub jego podzbiér; po zmianach dodatkowo bedzie mozliwos¢ ustanowienia bufora
albo na wszystkie ekspozycje, albo na okreslony podzbidr ekspozycji. Dzigki tej zmianie



54| RAPORT BANKI 2021

tatwiejsze stanie si¢ dopasowanie narzedzia do zidentyfikowanego ryzyka systemowego. Ponadto
nowa regulacja wprowadza wzér stuzacy do wyliczenia bufora ryzyka systemowego,

podwyzszenia maksymalnego poziomu bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym (OSII)
z 2% do 3%. Ponadto, za zgoda Komisji Europejskiej, bedzie mozliwos¢ ustanowienia bufora
O-SIT w wysokosci przekraczajacej 3%,

w odniesieniu do bufora globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (G-SII) — rozszerzenia
dotychczasowej definicji G-SII przez dodanie przepisu, zgodnie z ktérym G-SII jest tez
grupa, na ktorej czele stoi unijna instytucja dominujaca, unijna dominujaca finansowa spétka
holdingowa lub unijna dominujaca finansowa spétka holdingowa o dziatalnosci mieszanej.
Ponadto wprowadza si¢ dodatkowa metode identyfikacji G-SII, ktdrej dodatkowy taczny wynik
moze przyczyni¢ si¢ do przeniesienia G-SII z wyzszej do nizszej kategorii,

ograniczenia dotyczacego wyplat zyskéw w razie niespelniania wymogu polaczonego bufora
lub wymogu bufora wskaznika dzwigni.

Rozszerzono katalog podmiotéw, ktérym udzielenie okreslonych informacji nie stanowi
naruszenia tajemnicy zawodowej i umozliwiono bezplatne uzyskiwanie niezbednych informacji
z bankéw przez Agencje Bezpieczenstwa Wewngtrznego, Stuzbe Kontrwywiadu Wojskowego,
Agencje Wywiadu, Stuzbe Wywiadu Wojskowego, Centralne Biuro Antykorupcyjne, Policje,
Zandarmeri¢ Wojskowa, Straz Graniczna, Stuzbe Wiezienna i Stuzbe Ochrony Padstwa w zwiazku
z postgpowaniami prowadzonymi na podstawie przepiséw o ochronie informagji niejawnych.

Zmiana ustawy o BFG

8 lipca 2021 r. uchwalono zmiang ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie
gwarantowania depozytéw oraz praymusowe;j restrukturyzacyi, kedra dotyczy wdrozenia przepiséw Unii
Europejskiej w ramach zwigkszenia odpornosci instytucji finansowych m.in. w zakresie przymusowej
restrukturyzacji bankéw. Zgodnie z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/879
z dnia 20 maja 2019 r. (BRRDII) zmieniajgcq dyrektywe 2014/59/UE w odniesieniu do zdolnosci
do pokrycia strat i dokapitalizowania instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych oraz dyrektywe
98/26/WE, w krajach cztonkowskich UE wprowadzono dalsze zmiany regulacyjne zwiazane
z procedura przymusowej restrukturyzacji (resolution).

BRRD II wprowadza zmodyfikowane rozwiazania w odniesieniu do wymogu MREL, czyli
minimalnego wymogu w zakresie funduszy wlasnych i zobowiazan kwalifikowalnych, ktéry
ma na celu wzmocnienie zdolnosci bankéw do pokrycia strat i dokapitalizowania (rekapitalizacji)
w sytuacji, gdy konieczne jest przeprowadzenie procesu przymusowej restrukturyzacji.

Ustawa wprowadza dwa poziomy wyznaczania MREL, uzalezniajac je od przyjetej strategii
przymusowej restrukturyzacji:

External MREL — dotyczy wylacznie podmiotéw, do kedrych, zgodnie z przyjeta strategia,
bedzie bezposrednio stosowany instrument przymusowej restrukturyzacji. Utrzymywany
bedzie on przez spétke matke bedaca na czele grupy kapitatowej, ktdra emituje do inwestoréw
zewngtrznych instrumenty kwalifikujace si¢ do MREL. Jezeli w grupie wigcej niz jedna spotka
podlega bezposrednio pod procedurg resolution, méwimy wtedy o strategii MPE (multiple point
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of entry). Wowczas external MREL utrzymuje kazda ze spotek podlegajacych resolution (w takiej
sytuacji moze by¢ utrzymywany przez spétke matke lub spétki cérki podlegajace resolution),

Internal MREL — wymég utrzymywany ma by¢ przez spotke corke i w catosci nabywany
przez spétke matke. Ma zastosowanie wylacznie w strategii SPE (single point of entry), gdzie
proces resolution stosowany jest wylacznie w odniesieniu do spétki matki, a straty spotki corki
transferowane sa do spétki matki.

W nowej ustawie okreslone zostaly minimalne wysokosci poziomu MREL w zaleznosci od wielkosci

banku:

Duze migdzynarodowe banki (G-SIIs) i spétki od nich zaleine bedg zobowigzane
utrzymywaé MREL na poziomie 18% aktywdéw wazonych ryzykiem (ew. zwolnienie 3,5%
z podporzadkowania uznane przez organ resolution). Bedzie mozliwos¢ natozenia przez organ
resolution dodatkowego, indywidualnego wymogu MREL spetnianego przez instrumenty
podporzadkowane. (tzw. filar II).

Duze banki niebgdace G-SIIs (tzw. Top Tier) z suma bilansowa powyzej 100 mld EUR beda
zobowiazane utrzymywaé podporzadkowany MREL na poziomie 13,5% RWA. Organ
resolution bedzie mégl réwniez natozy¢ dodatkowy, indywidualny wymég MREL spetniany
przez instrumenty podporzadkowane lub nie (tzw. filar II).

Pozostate banki nie beda obowigzane do stosowania minimalnego poziomu podporzadkowanego
MREL. W ich przypadku stosowany bedzie filar II z mozliwoscia podporzadkowania.

Zgodnie z art. 128 CRD brak begdzie mozliwosci jednoczesnego zaliczania funduszu CET1
na potrzeby MREL-TREA i wymogu potaczonego bufora (dotyczy réwniez wymogu
podporzadkowania wyrazonego jako % TREA).

W przypadku zwolnienia banku hipotecznego z obowiazku utrzymywania MREL ekspozycje banku
wylacza sig z konsolidacji grupy, do kedrej nalezy, tj. wymég MREL w ujeciu skonsolidowanym
dla grupy podlegajacej przymusowej restrukturyzacji nie ujmuje TREA/TE banku hipotecznego.
Zwolnienie takie jest mozliwe, gdy spetnione sa tacznie warunki:

bank hipoteczny nie przyjmuje depozytéw,

likwidacja w upadtosci lub przy zastosowaniu instrumentu przymusowej restrukturyzacji innego
niz bail-in oceniona jest jako wiarygodna i wykonalna,

zapewnione jest obciazenie stratami zgodne z zasadami przymusowej restrukturyzacji.

Co do zasady, BFG zaktada brak stosowania fakultatywnego bufora wiarygodnosci rynkowej,
z wyjatkiem krajowych podmiotéw zaleznych w grupach transgranicznych oraz SPE.

Dodatkowo wprowadzono w ustawie nowe definicje podmiot restrukturyzacji i uporzqdkowanej
likwidacji (resolution entity) oraz grupa restrukturyzacji i uporzqdkowanej likwidacji (resolution
group), ktore sa ustalane przy preferowanej strategii resolution, a tym samym determinuja sposob
przeprowadzania procesu przymusowej restrukturyzagji.

Ustawa wprowadza uprawnienie dla BFG, jako organu przymusowej restrukturyzacji,
do tymczasowego zawieszania realizacji niektérych zobowiazan wzgledem okreslonych wierzycieli
podmiotu, na etapie przed wszczgciem procesu resolution, ale po uznaniu banku za bedacy
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u progu upadtosci. BFG uzyska takze prawo do nalozenia moratorium na depozyty gwarantowane
maksymalnie na 2 dni, przy czym nie ma mozliwosci taczenia obu moratoriéw.

Ustawa wprowadza przepisy stuzace ochronie inwestoréw detalicznych przed ryzykiem inwestowania
w papiery dtuzne banku, ktére moga podlega¢ umorzeniu lub konwersji dtugu (bail-in).

Ustawa nadaje BFG uprawnienie do naktadania na podmioty ograniczed w dystrybuowaniu
wypracowanych zyskéw w sytuacji, gdy nie jest spetniony wymoég polaczonego bufora.

Przeciwdziatanie praniu pieniedzy

25 lutego 2021 r. Sejm uchwalil ustawe o zmianie ustawy o przeciwdziatanin praniu pienigdzy
oraz finansowaniu terroryzmu oraz niektdrych innych ustaw. Tym samym polskie prawo zostato
dostosowane do Dyrektywy dotyczacej zapobiegania wykorzystywaniu systemu finansowego do prania
pieniedzy lub finansowania terroryzmu (Dyrektywa AML V).

Nowe rozwiazania zwigkszajg przejrzystoé¢ przeptywéw finansowych, a w konsekwencji wzmacniaja
skuteczno$¢ organéw odpowiedzialnych za wykrywanie $rodkéw finansowych pochodzacych
z dziatalnosci przestgpczej lub stuzacych finansowaniu dziatalnosci terrorystycznej.

W ustawie rozszerzony zostal zakres statystyk gromadzonych przez Generalnego Inspektora
Informacji Finansowej (GIIF), kedry stanowi gléwny element polskiego systemu przeciwdziatania
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

Doprecyzowano takze przepisy dotyczace zasad przekazywania informacji przez GIIF organom
krajowym i zagranicznym oraz zasady przechowywania przez odpowiednie instytucje dokumentéw
i informacji uzyskanych w wyniku stosowania $rodkéw bezpieczenstwa finansowego.

Wprowadzony zostal mechanizm weryfikacji danych zawartych w Centralnym Rejestrze
Beneficjentéw Rzeczywistych (CRBR). Centralny Rejestr to system, w ktérym sa gromadzone
i przetwarzane informacje o osobach fizycznych sprawujacych bezposrednia lub posrednia kontrole
nad spétka. Niezbedny stal si¢ w zwiagzku z tym przeglad przez banki kartotek beneficjentéw
rzeczywistych.

Ustawa o Systemie Informacji Finansowej (projekt)

Kolejna regulacja wdrazajaca do polskiego porzadku prawnego wymogi Dyrektywy AML V stuzace
zapobieganiu wykorzystywania systemu finansowego do prania pieni¢dzy oraz finansowania terro-
ryzmu ma by¢ ustawa o Systemie Informacji Finansowej. 25 czerwca 2021 r. opublikowano nowsa
wersje projektu, uwzgledniajaca uwagi i opinie zgloszone w ramach uzgodnien, w tym czgiciowo
ze strony sektora bankowego.

Prawodawca unijny postulowal ustanowienie we wszystkich padstwach cztonkowskich
scentralizowanych automatycznych mechanizméw, takich jak rejestry lub systemy wyszukiwania
danych. Wspomniane mechanizmy maja w zatozeniu pozwala¢ na uzyskanie w odpowiednim czasie
informacji o tozsamosci posiadaczy rachunkéw bankowych i rachunkéw platniczych oraz skrytek
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depozytowych, petnomocnikach oraz ich beneficjentach rzeczywistych.

W ustawie okreslono zasady funkcjonowania Systemu Informacji Finansowej (SInF) stuzacego
gromadzeniu, przetwarzaniu i udostgpnianiu informacji o otwartych i zamknigtych rachunkach
(zdefiniowanych w tym projekcie szeroko, obejmujacych rachunki bankowe, rachunki w SKOK,
rachunki platnicze w innych podmiotach, rachunki papieréw wartosciowych, rachunki zbiorcze
wraz z rachunkami pienieznymi stuzacymi do ich obstugi), jak réwniez o umowach o udostepnieniu
skrytek sejfowych. Informacje z SInF beda wykorzystywane na potrzeby realizacji zadan ustawowych
sadow, prokuratury oraz stuzb.

Jak wskazal projektodawca w uzasadnieniu, w obecnym stanie prawnym nie istniejg przepisy
umozliwiajace szybkie i sprawne uzyskanie informacji o rachunkach prowadzonych dla oséb
i podmiotéw powiazanych z powaina przestgpczoscia. Organy publiczne w celu pozyskania
pelnej informacji na powyzszy temat zmuszone s do prowadzenia czasochtonnych i kosztownych
dziatad, w tym korespondencji z licznymi instytucjami funkcjonujacymi na rynku finansowym
lub korzystania z platnych rozwiazan komercyjnych, tj. z centralnej informacji o rachunkach,
dzialajacej przy KIR S.A. Dlatego tez, aby ulatwi¢ i przy$pieszy¢ ich dzialania zostanie utworzony
System Informacji Finansowej (SInF).

W projekcie dodano wytaczenie podmiotowe — przepis nie bedzie dotyczy¢ uméw zawieranych
z jednostka sektora finanséw, przedsi¢biorstwem paristwowym albo spétka z wickszos$ciowym
udziatem Skarbu Paristwa, jednostkami samorzadu terytorialnego lub ich zwiazkéw oraz
doprecyzowano wymogi raportowe.

Przekazywanie danych przez instytucje zobowiazane bedzie wprowadzane etapami. Banki,
spoldzielcze kasy oszczgdnosciowo-kredytowe i NBP rozpoczng przekazywanie informacji
o rachunkach do SInF w terminie 3 miesiecy od dnia wejscia w zycie ustawy. Podmioty te sa,
zdaniem projektodawcy, najlepiej przygotowane do przesylania danych, maja bowiem najlepiej
zorganizowang struktur¢ organizacyjng. Bedzie mozliwe raportowanie za pomocg STIR do SInE

W chwili obecnej istnieje ryzyko, ze nie zostanie dotrzymany termin uchwalenia ustawy
w kwietniu 2022 r. i raportowanie przez instytucje zobowiazane nie rozpocznie si¢ w lipcu 2022 r.,
jak pierwotnie to zaktadano.

Zmiana ustawy o rachunkowosci

Ustawa z dnia 14 pazdziernika 2021 r. 0 zmianie ustawy o rachunkowosci oraz nicktdrych innych ustaw
stuzy dostosowaniu obecnie obowiazujacych przepiséw w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j
oraz rewizji finansowej do aktualnej sytuacji prawnej i gospodarczej oraz do nowych mozliwosci
technologicznych. Wprowadzone zmiany wynikaja m.in. z przepiséw rozporzadzenia delegowanego
Komisji (UE) 2019/815 z dnia 17 grudnia 2018 r. uzupetniajacego dyrektywe 2004/109/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczgcych
specyftkacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania.

W ustawie wprowadza si¢ obowiazek sporzadzania przez emitentéw sprawozdan finansowych
oraz sprawozdania z dziatalnosci w jednym formacie elektronicznym, tj. XHTML, przy czym
w przypadku skonsolidowanych sprawozdarni finansowych nalezy je dodatkowo oznakowa¢
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przy uzyciu jezyka znacznikéw Inline XBRL.

Ustawa zaktada takze przyjecie dla pozostatych jednostek sporzadzajacych sprawozdania finansowe
zgodnie z MSR, rozwiazania prowadzacego do wickszego ujednolicenia formatéw oraz zwigkszenia
uzytecznosci sprawozdar finansowych, jak réwniez sprawozdan z dziatalnosci (mozliwos¢
automatycznego przeszukiwania dokumentu oraz poréwnania, analizowania i interpretowania

danych) przez:

wprowadzenie obowigzku sporzadzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz sprawozdari z dziatalnosci w formacie XHTML lub w innym formacie
umozliwiajagcym automatyczne przeszukanie dokumentu,

wprowadzenie mozliwo$ci znakowania skonsolidowanych sprawozdad finansowych
sporzadzonych w XHTML przy uzyciu jezyka znacznikéw XBRL zgodnie z taksonomia
okreslona w rozporzadzeniu 2019/815.

W zakresie ulatwieri w sposobie podpisywania sprawozdari finansowych wprowadza si¢ mozliwos¢
podpisu sprawozdania tylko przez jednego czlonka organu wieloosobowego, pod warunkiem
uzyskania przez niego od pozostalych czlonkéw oswiadczeri potwierdzajacych, ze sprawozdanie
spelnia wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci. W przypadku odmowy zlozenia
os$wiadczenia zastosowano rozwiazanie analogiczne do obecnie obowiazujacych przepiséw,
tj. konieczno§¢ uzasadnienia odmowy zlozenia takiego o$wiadczenia.

Jako forme o$wiadczenia, odmowy zlozenia o§wiadczenia oraz odmowy podpisu sprawozdania
proponuje si¢ posta¢ elektroniczng opatrzona kwalifikowanym podpisem elektronicznym, podpisem
zaufanym albo podpisem osobistym. Powyzsze dokumenty bedq mogly zosta¢ sporzadzone
w postaci papierowej, ale w takim przypadku beda wymagaty sporzadzenia odwzorowania cyfrowego
oraz opatrzenia tego odwzorowania podpisem elektronicznym, podpisem zaufanym albo podpisem
osobistym przez osobe podpisujaca sprawozdanie finansowe. Przepisy maja na celu wprowadzenie
ufatwieri dla jednostek kierowanych przez organ wieloosobowy (zarzad), ktére ze wzgledéw
organizacyjno-technicznych maja trudnosci z realizacja swoich ustawowych obowiazkéw.
Jednocze$nie przez wprowadzenie dobrowolnosci stosowania nowych rozwiazan projekt nie bedzie
mial negatywnego wplywu na jednostki, ktére posiadajg wypracowana i utrwalong praktyke
w zakresie podpisywania sprawozdan finansowych.

Zmiany w ustawie o podatku dochodowym od 0séb prawnych zawarte w tej ustawie stanowia
konsekwencjg¢ powyzszych zmian w zakresie podpisywania sprawozdari finansowych i dotycza
obowiazku skladania Szefowi KAS okreslonych dokumentéw: odmowy podpisania sprawozdania
finansowego, oswiadczenia skladanego przez osoby wchodzace w sktad zarzadu o spetnianiu przez
sprawozdanie finansowe wymagan przewidzianych przepisami ustawy o rachunkowosci oraz odmowy
zlozenia tego o$wiadczenia.

Listy zastawne i banki hipoteczne

Projektowana ustawa ma na celu wdrozenie postanowied dyrektywy 2019/2162 z dnia
27 listopada 2019 r. w sprawie emisji obligacji zabezpieczonych i nadzoru publicznego nad
obligacjami zabezpieczonymi stanowigcej wraz z rozporzadzeniem (UE) 2019/2160 z dnia
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27 listopada 2019 r. zmieniajacym rozporzadzenie (UE) 575/2013 w odniesieniu do ekspozycji
w postaci obligacji zabezpieczonych, czg$é pakietu regulacyjnego dotyczacego obligacji
zabezpieczonych. W ramach wdrozenia do krajowego systemu prawnego zmian wynikajacych
z dyrektywy oraz rozporzadzenia, projekt:

wprowadza definicje listu zastawnego odwotujaca si¢ do mechanizmu podwéjnego regresu, ktdry
zapewnia inwestorom mozliwo$¢ dochodzenia roszezen zaréwno w stosunku do emitentéw
listéw zastawnych, jak i z puli aktywdéw stanowiacych zabezpieczenie listéw zastawnych,

uzupetnia zakres poje¢ stosowanych na gruncie ustawy o definicje: aktywéw podstawowych,
aktywow zastgpezych, aktywéw stanowiacych zabezpieczenie listéw zastawnych, puli aktywow
stanowigcych zabezpieczenie oraz nadzabezpieczenia,

rozszerza zakres informacji, ktére zawarte bedgq w warunkach emisji listéw zastawnych,

okresla zasady stosowania przez banki krajowe oznaczeri ,europejska obligacja zabezpieczona”
i ,europejska obligacja zabezpieczona (premium)”,

ustanawia warunki umozliwiajace zakwalifikowanie instrumentéw pochodnych do puli akeywéw
stanowiacych zabezpieczenie listéw zastawnych,

modyfikuje zasady kalkulacji bufora ptynnosci dla puli akeywéw stanowiacych zabezpieczenie
listéw zastawnych,

wprowadza modyfikacj¢ wymogu utrzymywania nadzabezpieczenia listéw zastawnych,

wskazuje elementy programu emisji listéw zastawnych, w ramach ktérego banki hipoteczne beda
emitowaly listy zastawne po uzyskaniu odpowiedniego zezwolenia wydawanego przez KNE

wprowadza dodatkowe wymogi dotyczace monitorowania emitowania listéw zastawnych przez
banki hipoteczne,

wprowadza wymogi informacyjne dotyczace emitowania listéw zastawnych w celu umozliwienia
inwestorom badania profilu ryzyka danego programu,

ustanawia szczegélne cykliczne obowiazki sprawozdawcze dla bankéw hipotecznych wobec KNF
oraz wymogi w zakresie publikowania informacji o emisjach listéw zastawnych,

ustanawia uprawnienia dla KNF do nakladania sankcji administracyjnych zwiazanych
z emitowaniem listéw zastawnych.

Dodatkowo ustawa:

rozszerza kategori¢ aktywéw stanowiacych podstawe emisji publicznego listu zastawnego,
przy jednoczesnym okresleniu dodatkowych wymogéw w tym zakresie,

wprowadza zmiany polegajace na rezygnacji z limitu dotyczacego ogélnej kwoty wierzytelnosci
banku hipotecznego z tytutu udzielanych i nabywanych przez banki hipoteczne wierzytelnosci,
przy jednoczesnym zachowaniu wymogu ustawowego, zgodnie z ktérym warto$¢ pojedynczego
kredytu nie moze przekroczy¢ bankowo-hipotecznej wartosci nieruchomosci,

doprecyzowuje przepis dotyczacego nominalnej wartosci listu zastawnego stanowigcej
réwnowarto$¢ 100 tys. euro lub przekraczajacej tg kwotg,
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modyfikuje wymogi dotyczace wysokosci zobowiazari wynikajacych z wykonywanych przez bank
hipoteczny czynnosci w zakresie zaciagania kredytéw i pozyczek oraz emitowania obligacji,

uchyla obecny wymdg dotyczacy wpisu w ksiedze wieczystej informacji o dokonaniu wpisu
do rejestru zabezpieczenia listéw zastawnych.

W projektowanej ustawie aktualizuje si¢ wdrozenie art. 109 dyrektywy BRRD, co ma stuzy¢
zapewnieniu wickszej spéjnosci systemowej, uporzadkowaniu i zgodnosci z prawem UE przepiséw
odnoszacych si¢ do strony pasywnej bilansu instytucji kredytowej oraz zapewnienia efektywnosci
krajowych przepiséw dla realizacji proceséw przymusowej restrukeuryzacji, m.in. w zwiazku z mozli-
woscig wykorzystania finansowania z funduszy BFG. Dyrektywa BRRD wskazuje na nieco inna
strukture pasywéw branych pod uwagg przy ocenie mozliwoéci finansowania niz przyjat wezesniej
prawodawca krajowy, wobec czego w polskich przepisach niezbedne jest dokonanie stosownej aktu-
alizacji, tym bardziej, ze projektowane wdrozenie dyrekeywy 2019/2162 moze w efekcie powodowad
kolejne istotne zmiany w bilansach instytucji kredytowych.

Dodatkowo w ustawie, w zwiazku z poprawg instytucji wezwan do zapisywania si¢ na sprzedaz
lub zamiang akgji spotek publicznych w projekeie przewidziano, w szczegdlnosci:

ustanowienie progu 50% ogélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu jako progu przejecia
kontroli rodzacego obowiazek ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang
wszystkich pozostalych akji,

uksztaltowanie jednolitego modelu wezwania obligatoryjnego jako wezwania nastgpczego,

wprowadzenie mechanizmu wezwania dobrowolnego na wszystkie pozostate akcje spétki
publicznej,

uwzglednianie ceny posredniego nabycia akeji spétki publicznej przy ustalaniu ceny minimalnej
w wezwaniu,

doprecyzowanie przepiséw o zabezpieczeniu wezwania,

wprowadzenie solidarnej odpowiedzialno$ci wszystkich podmiotéw zobowiazanych
do ogloszenia wezwania,

doprecyzowanie zasad odpowiedzialnosci podmiotu posredniczacego w wezwaniu,

wprowadzenie rozwigzania, ze wzywajacy bedzie zobowigzany do wyréwnania ceny wszystkim
podmiotom, ktére zbyly akcje w wezwaniu — w przypadku prawomocnego orzeczenia sadu,
z ktérego wynika obowiazek wzywajacego do zaplaty akcjonariuszowi, ktéry zbyt akeje
W wezwaniu, wyzszej ceny niz cena zaplacona w wezwaniu.

Panistwa cztonkowskie zobowiazane sa do wdrozenia postanowieri dyrektywy 2019/2162 do 8 lipca 2022 1.

System ochrony dla bankéw komercyjnych

Niezaleznie od powyzszego, najnowsza wersja projektu ustawy przewiduje réwniez nowelizacje
Prawa bankowego poprzez dodanie przepiséw okreslajacych zasady tworzenia i funkcjonowania
systemu ochrony dla bankéw komercyjnych w formie spétek akcyjnych. Jak wskazano
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w uzasadnieniu, dodanie art. 130b-1301 do ustawy — Prawo bankowe wynika z pozytywnych
doswiadczen funkcjonujacych w sektorze bankéw spétdzielczych mechanizméw samopomocowych
w postaci Systeméw Ochrony Instytucjonalnej (IPS — Institutional Protection Scheme), bedacych
nowoczesnym sposobem ochrony ptynnosci finansowej i wyptacalnosci uczestniczacych w tym
systemie bankéw (w tym przypadku bankéw spétdzielczych).

Zgodnie z projektem, celem funkcjonowania systemu ochrony jest zapewnienie plynnosci
i wyplacalnosci kazdego jego uczestnika na zasadach okreslonych w ustawie i w umowie systemu
ochrony, w szczegdlnosci przez udzielanie pozyczek, gwarangji i poreczeri na warunkach okreslonych
w umowie systemu ochrony. System ochrony moze takze wspieraé:

prowadzong przez BFG przymusowy restrukturyzacje, jezeli zostata wszczgta wobec banku
bedacego spétka akeyjna i uczestnikiem systemu oraz

przejecie banku bedacego spotka akeyjna, o ktérym mowa w art. 146b ust. 1 Prawa bankowego
przez bank bedacy uczestnikiem systemu.

Wsparcie ma odbywac si¢ w szczegdlnosci przez udzielanie dotacji, pozyczek, gwarangji i porgczeni
na warunkach okreslonych w umowie systemu ochrony. Umowa systemu ochrony bedzie okresla¢
zakres odpowiedzialnosci uczestnika systemu ochrony za zobowiazania wynikajace z udziatu
w systemie ochrony.

Systemem ochrony ma zarzadza¢ jednostka zarzadzajaca systemem ochrony, utworzona w tym celu
przez uczestnikéw systemu ochrony. Projekt umowy systemu ochrony bedzie zatwierdzany w drodze
decyzji przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Zgodnie z ustawa, w jednostce zarzadzajacej tworzy si¢ fundusz pomocowy w celu zapewnienia
$rodkéw na finansowanie zadan systemu ochrony w zakresie pomocy finansowej dla jego uczestnikéw
majacej na celu poprawe ich wyptacalnosci i zapobiezenie upadlosci oraz umozliwienia udzielania
przez system ochrony wsparcia. Fundusz pomocowy bedzie tworzony z wplat uczestnikéw systemu
ochrony wnoszonych w wysokosci i na zasadach okreslonych w ustawie oraz w umowie systemu
ochrony lub z innych Zrédet przewidzianych w tej umowie. Ustawa okresla obowiazek wniesienia
przez uczestnika systemu ochrony poczatkowej wptaty na fundusz pomocowy, w wysokosci
co najmniej 0,3% kwoty $rodkéw gwarantowanych tego uczestnika, objetych obowiazkowym
systemem gwarantowania depozytow. Niewiadomym jest natomiast poziom optat wnoszonych przez
banki co roku do systemu ochrony.

Uczestniczenie w systemie ochrony bedzie dobrowolne. Wypowiedzenie umowy systemu ochrony
nastepuje z zachowaniem co najmniej 24-miesi¢cznego okresu wypowiedzenia. Zapewne w umowie
systemu ten okres moze by¢ wydtuzony. Przynalezno$¢ przez co najmniej 2 lata oznaczaé bedzie
obowiazek wnoszenia oplaty przez uczestnika do systemu przez ten okres.

Jednocze$nie przygotowano zmiany przepiséw ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.
Whytacza si¢ z przychodu otrzymane $rodki z funduszu pomocowego w czgsci przekazanej na kapitat
zapasowy lub rezerwowy banku i przeznaczonej na realizacjg celéw funkcjonowania systemu ochrony
i udzielanego przez niego wsparcia. Ponadto, rozszerza si¢ katalog kosztéw uzyskania przychodu
banku o wszystkie wplaty dokonywane przez bank w charakterze uczestnika systemu ochrony
na fundusz pomocowy. Przewiduje si¢ zwolnienie przedmiotowe z podatku dochodowego $rodkéw
wptaconych przez uczestnikéw systemu ochrony.
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Rada BFG bedzie uprawniona do obnizenia docelowego poziomu $rodkéw systemu gwarantowania
depozytéw do poziomu nie nizszego niz 1,6% kwoty $rodkéw gwarantowanych w bankach
i oddziatach bankéw zagranicznych objetych obowigzkowym systemem gwarantowania depozytéw.
Rada Funduszu wezmie pod uwage m.in. wysoko$¢ srodkéw zgromadzonych przez systemy ochrony
instytucjonalnej i stanowisko jednostki zarzadzajacej systemem ochrony.

Omawiane rozwiazanie znalazto si¢ niespodziewanie w tekscie najnowszej wersji projektu ustawy
o zmianie ustawy o listach zastawnych i bankach hipotecznych, a wigc w ustawie catkowicie
niezwigzanej z problematyka systeméw ochrony instytucjonalnej. Projekt byt przedmiotem prac
Komisji Prawniczej. Zgodnie z informacja zawarta w protokole Komisji Prawniczej przy RM,
dobrowolnos¢ uczestnictwa w systemie ochrony ma zosta¢ przeanalizowana pod katem ewentualnego
zarzutu niedozwolonej pomocy publicznej (brak jest uzasadnienia dla tych watpliwosci w protokole).

Zdaniem bankéw podstawg prawng dla utworzenia systemu ochrony jest art. 113 ust. 7
rozporzadzenia UE nr 575/2013 (CRR). Jednakze dla projektowanego systemu ochrony dla bankéw
komercyjnych zastosowanie znajdzie jedynie czg$¢ liter w ramach art. 113 ust. 7 ww. rozporzadzenia.
W zwiazku z powyzszym, pojawia si¢ pytanie, czy taki system ochrony faktycznie bgdzie miesci¢
si¢ w pojeciu instytucjonalny system ochrony, o ktérym mowa w rozporzadzeniu nr 575/2013.
Nalezy przyjaé, ze przepisy nie zabraniaja utworzenia systemu ochrony w tym ksztalcie. Wytaczenie
przewidziane w projekcie ustawy dotyczy gtéwnie obowiazku sporzadzania skonsolidowanego
lub sprawozdania zagregowanego oraz braku przeszkéd dla szybkiego transferu funduszy wasnych
lub sptaty naleznoéci migdzy podmiotami nalezacymi do IPS. Trzeba zaznaczy¢, ze te warunki
musza by¢ formalnie spetnione, jedli strony uczestniczace w IPS chca zastosowaé wage ryzyka
0% dla ekspozycji migdzy podmiotami nalezacymi do tego samego IPS.

Jednym z warunkéw istnienia systemu ochrony instytucjonalnej jest ujednolicenie zasad zarzadzania
ryzykiem. W projekcie nie zostal wylaczony zapis, ze IPS ma mie¢ odpowiednie i jednakowo
zorganizowane mechanizmy monitorowania i klasyfikowania ryzyka, co daje calosciowy przeglad
sytuacji ryzyka wszystkich uczestnikéw oraz daje odpowiednie mozliwosci oddzialywania.

Po przyktadzie IPS dla bankéw spétdzielczych widaé, ze zakres monitorowania i oddzialywanie
na uczestnikéw moze by¢ znaczacy. W projekcie w mniejszym stopniu niz dokonano w IPS
dla bankéw spétdzielczych, ujednolicono metody zarzadzania ryzykiem, ale tu tez moze powstaé
pytanie o obowiazek stosowania np. takich samych zasad rachunkowosci. Nie wiadomo, jak gleboko
IPS bedzie mdgt ingerowaé w model biznesowy uczestnikéw i w jakich okolicznosciach bedzie mégt
to robi¢. Ewentualna ingerencja rodzilaby pytania o wplyw na sytuacje w catym sektorze bankowym.

Ustawa o obligacjach (projekt wdrazajgcy AT 1)

Projekt ustawy o zmianie ustawy o obligacjach oraz nicktdrych innych ustaw ma na celu okreslenie
zasad emisji instrumentéw kapitatowych kwalifikowanych do kapitatu regulacyjnego bankéw
i doméw maklerskich lub srodkéw whasnych zakladéw ubezpieczen i zaktadéw reasekuracii,
w tym emisji nowej kategorii obligacji kapitatowych przez te podmioty rynku finansowego, ktére
zgodnie z rozporzadzeniem (UE) CRR II bedzie mozna kwalifikowa¢ m.in. do ostrozno$ciowych
funduszy wlasnych bankéw. Nowelizacja regulacji prawnych dotyczacych wymogéw kapitatowych
dla instytucji finansowych, w tym odnoszacych si¢ do funduszy wlasnych zostala dokonana
w ramach tzw. pakietu CRD V/CRR II i Solvency II.
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Rozwigzania zawarte w projekcie zmierzaja do zniesienia barier w odniesieniu do procesu emisji
instrumentéw, ktére beda mogly by¢ zaliczane przez banki do tzw. kapitatu dodatkowego
Tier 1 (AT1) i Tier 2 oraz klasyfikowane do $rodkéw whasnych jako pozycje tzw. podstawowych
$rodkéw wilasnych kategorii 1, kategorii 2 i kategorii 3 — w przypadku podmiotéw sektora
ubezpieczeniowego. Dodatkowo, w projekcie proponuje si¢ réwniez doprecyzowanie istniejacych
rozwigzan prawnych, a takze okreslenie kregu emitentéw uprawnionych do emisji instrumentdéw,
ktére moga by¢ zaliczane do ich funduszy wlasnych albo srodkéw wiasnych.

Przyjete w projekcie rozwiazania tworza podstawy prawne do emitowania przez banki, zaktady
ubezpieczen, zaktady reasekuracji oraz domy maklerskie instrumentéw kapitalowych wyposazonych
w mechanizm absorbcji strat i pozwalajg tym podmiotom na pozyskanie dodatkowego kapitatu
regulacyjnego, zgodnie z wymogami prawa UE.

Przepisy prawa europejskiego co do zasady nie reguluja cywilnych aspektéw emisji papieréw
wartosciowych (takich jak zdolno$¢ emisyjna, uprawnienia wierzyciela i dtuznika, warto$¢ nominalna
itp.). A zatem odpowiednie uksztattowanie praw i obowiazkéw zaréwno wierzyciela, jak i emitenta
stworzy na polskim rynku kapitalowym nowy instrument finansowy typu CoCos.

Projekt uzupelnia ustawg o obligacjach o nowy rozdziat 6a ,,Obligacje kapitatowe”, ktére emitowane
sa $ciSle w celu zwigzanym z tymi funduszami albo srodkami wlasnymi emitenta.

Projekt okresla réwniez warunki, ktére musza by¢ spetnione, aby emitent mégt dokonaé wykupu
obligacji (co do zasady wieczystych), reguluje kwestie podjecia przez zarzad decyzji o umorzeniu
odsetek z tytulu obligacji albo wstrzymania ich wyptaty. Ponadto, w przypadku obligacji
kapitatlowych emitowanych przez banki krajowe oraz domy maklerskie w sytuacji, gdy zachodzi
zdarzenie inicjujace (w rozumieniu art. 54 rozporzadzenia CRR, projekt przewiduje mozliwos¢
umorzenia obligacji w formie odpisu trwalego albo odpisu tymczasowego obnizajacego wartos¢
nominalng obligacji kapitatowej w catosci lub cz¢sci, a ponadto mozliwo$¢ konwersji” obligacji
na akcje).

Uznano, ze ten instrument jest nieadekwatny dla inwestora nieprofesjonalnego i ustalono wartos¢
nominalng skryptu na poziomie réwnowartosci 100 000 EUR. Tak wysoka warto$¢ nominalna
instrumentu powinna sprawié, ze inwestorzy indywidualni nie b¢da zainteresowani nabywaniem
takich instrumentéw. Dodatkowo, proponowane przepisy nakladajg na emitenta obowiazek
poinformowania inwestora o ryzykach zwiazanych z instrumentem, a inwestor obejmujacy
instrument musi ztozy¢ o$wiadczenie, ze jest swiadomy tych ryzyk.

W zakresie Prawa upadtosciowego projekt modyfikuje ,test upadiosciowy”, przewidujac,
ze do zobowiazan pieni¢znych nie wlicza si¢ zobowiazari wynikajacych z emisji instrumentéw
kapitatowych oraz pozyczek podporzadkowanych. Likwiduje tez watpliwosci co do kwalifikacji
instrumentu AT1 lub Tier 2 w okresie pomigdzy jego wyemitowaniem i optaceniem a zaliczeniem
do funduszy wiasnych jako instrumentu kapitatowego.

Projekt wprowadza takze zmiany w ustawie Prawo bankowe w zakresie wymogéw zaliczenia
do funduszy whasnych, podjecia uchwaly przez walne zgromadzenie w sprawie emisji instrumentéw
kapitalowych; zasady dotyczace warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w przypadku
konwersji obligacji na akcje; oraz przepisy dotyczace udzielenia bankowi przez klienta
profesjonalnego pozyczki podporzadkowanej kwalifikowalnej jako sktadnik funduszy wlasnych
banku.



64| RAPORT BANKI 2021

Aby instrument mdgt funkcjonowad na polskim rynku, musza by¢ tez odpowiednio przygotowane
rozwiazania podatkowe, szczegdlnie w zakresie: uznania wyptacanych przez emitenta odsetek
za koszt uzyskania przychodéw w podatku dochodowym oraz innych wyplat na rzecz posiadaczy
instrumentéw hybrydowych, zwolnienia z podatku odpiséw obnizajacych warto$¢ obligacji,
rozwiazania kwestii nadwyzek (write-up), czy neutralnosci podatkowej konwersji obligacji na akeje.

W marcu 2022 r. zostato skierowane do Ministerstwa Finanséw pismo ZBP w sprawie przy$pieszenia
prac nad projektem.

Zmiany w Kodeksie postepowania cywilnego

Zmiana ustawy Kodeks postepowania cywilnego

dotyczqgca egzekucji z nieruchomosci
wchodzgcej w sktad gospodarstwa rolnego

2 grudnia 2021 r. uchwalona zostata zmiana ustawy Kodeks postgpowania cywilnego wprowadzajaca
zmiany w egzekucji z nieruchomosci wchodzacej w sktad gospodarstwa rolnego, zmiana
ta w pewnym zakresie znowelizowana zostala nastgpnie 27 stycznia 2022 r.

Zgodnie z uzasadnieniem, celem ustawy jest realizacja postulatéw zawartych w petycji
indywidualnej, wniesionej do Senatu (P9-43/19), zgodnie z ktéra okreslenie zwierzat oraz
przedmiotéw nalezacych do rolnika prowadzacego gospodarstwo, ktéore nie podlegaja egzekudji,
stanowi materi¢ ustawowa. Tymczasem problematyka ta byla normowana wytacznie przepisami
rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 5 lipca 2017 r. w sprawie okreslenia przedmiotéw
nalezqcych do rolnika prowadzqcego gospodarstwo, ktdre nie podlegajq egzekucji. W uzasadnieniu
do zmiany k.p.c. podzielono argumenty przedstawione w petycji, wskazujac, ze wylaczenia spod
egzekugji dotyczace zwierzat i rzeczy ruchomych potrzebnych do prowadzenia gospodarstwa rolnego
musza by¢ regulowane na poziomie ustawowym.

Z tego wzgledu do ustawy dodano art. 829'-829“ k.p.c. wzorowane na postanowieniach
rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 5 lipca 2017 r. w sprawie okreslenia przedmiotéw
nalezqcych do rolnika prowadzgcego gospodarstwo, ktdre nie podlegajq egzekucii.

Uwagi do tej zmiany ustawy zglaszal sektor bankowy, wskazujac, ze powinna ona uwzgledniaé
propozycje wstgpnie wypracowane w ramach Zespotu do spraw oceny regulacji prawnych z zakresu
ochrony rolnikéw indywidualnych i producentéw rolnych powolanego zarzqdzeniem Ministra
Sprawiedliwosci, a ktére zmierzaly do usunigcia ograniczed wynikajacych z rozporzadzenia
(S 1 pke 15 i 16 — wylaczenie spod egzekucji m.in. budynkéw gospodarczych i gruntéw rolnych)
uniemozliwiajacych finansowanie gospodarstw rolnych kredytem bankowym.

Nastgpnie, juz po przyjeciu nowelizacji, ustawodawca zdecydowal si¢ na wprowadzenie w trybie
ekspresowym kolejnej zmiany, ktéra uwzglednita pominieta w nowych przepisach kodeksu
postepowania cywilnego tres¢ § 5 ww. rozporzadzenia. Zmiana k.p.c. z 27 stycznia 2022 r. dodata
art. 8293, ktéry okresla ze art. 8291-8294 nie stosuje si¢ w razie réwnoczesnego skierowania egzekugji
do wszystkich nieruchomosci wchodzacych w sktad gospodarstwa rolnego prowadzonego przez
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dtuznika. Ta zmiana ustawy umozliwila rozwiazanie problemu zwiazanego z pozyskiwaniem przez
rolnikéw zabezpieczed wymaganych przy udzielaniu finansowania dzialalnosci rolniczej przez banki.

Projekt ustawy o zmianie ustawy —
Kodeks postepowania cywilnego oraz niektérych
innych ustaw z dnia 26 sierpnia 2021 r.

Projekt ma na celu wyeliminowanie niescistosci poprzedniej nowelizacji w zakresie procedury
oraz utatwienie stronom i pelnomocnikom kontaktu z sagdem i wypetnienie luk w obowigzujacym
prawie, co w konsekwencji przyczyni si¢ zdaniem projektodawcéw do przyspieszenia postgpowari
sadowych.

Projektowane przepisy realizuja takie rozwiazania zawarte w rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1215/2012 z dnia 12 grudnia 2012 r. w sprawie jurysdykcji
i ugnawania orzeczen sqdowych oraz ich wykonywania w sprawach cywilnych i handlowych,
a jednocze$nie majg przyczynic si¢ do zapewnienia wyzszego standardu harmonizacji prawa polskiego
z zasadami przyjetymi w europejskim porzadku prawnym.

Jedna z najistotniejszych zmian w projekcie, przyczyniajaca si¢ do wzmocnienia pozycji
konsumentéw, jest wprowadzenie nowego postgpowania odrebnego — postgpowania z udzialem
konsumentéw (nowo dodane art. 458'-458'°k.p.c.). Przepisy te beda mialy zastosowanie do spraw
o roszczenia konsumenta przeciwko przedsigbiorcy oraz o roszczenia przedsigbiorcy przeciwko
konsumentowi, takze w przypadku, gdy przedsi¢biorca bedacy strona postepowania zaprzestat
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Ponadto, na przedsigbiorce bedacego strona postgpowania
zostanie nalozonych kilka obowiazkéw, m.in. obowigzek powolywania wszystkich twierdzen
i dowodéw w pozwie, z konsekwencja pominigcia w przypadku naruszenia tych regul. Przewiduje
si¢ réwniez mozliwo§¢ wytoczenia powddztwa w pewnych rodzajach spraw (np. o zawarcie
umowy, ustalenie jej tresci) przed sadem whasciwym dla miejsca zamieszkania konsumenta. Projekt
wprowadza tez mozliwos¢ obciazenia przedsi¢biorcy w catosci lub w czgsci kosztami procesu, a nawet
podwyzszenia ich maksymalnie dwukrotnie, jezeli zaniecha on préby dobrowolnego rozwiazania
sporu, uchylit sic od udzialu w niej lub uczestniczyt w niej w zlej wierze, czego skutkiem byto zbedne
wytoczenie powddzewa lub wadliwe okrelenie przedmiotu sprawy.

Sektor bankowy negatywnie zaopiniowat dodanie nowego, odrebnego trybu postgpowania
z udziatem konsumentéw. Wskazano réwniez na potrzebg uchylenia przepiséw nowelizacji z 2019 r.,
ktére zlikwidowaly tzw. fikcje dorgczenia i wprowadzily instytucje doreczenia komorniczego.

Projekt przewiduje, ze nowe rozwiazania wejda w zycie po uptywie 3 miesiccy od dnia ogloszenia.
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Ustawa o ustugach ptatniczych

Zmiana ustawy

Uchwalona 17 wrze$nia 2021 r. zmiana ustawy o ustugach ptatniczych dotyczy wprowadzenia
obowiazku przyjmowania banknotéw i monet emitowanych przez Narodowy Bank Polski
w transakcjach, ktérych przedmiotem jest $wiadczenie ustug i sprzedaz towaréw konsumentom
przez akceptantéw oraz uwzglednienia zwyczajéw platniczych i potrzeby zapewnienia mozliwosci
korzystania przez wszystkie grupy spolteczne z preferowanych przez nie form platnosci, w tym
platnosci gotéwkowych.

Do momentu uchwalenia zmian ustawy nie byto obowiazku akceptowania ptatnosci gotéwkowych
przez podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Tres¢
art. 32 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. 0 Narodowym Banku Polskim, zgodnie z ktérym znaki
pieni¢zne emitowane przez NBP sg prawnymi $rodkami platniczymi na obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej nie mégt by¢ interpretowany, jako istnienie bezwarunkowego prawnego obowiazku
akceptacji banknotéw oraz monet mimo przyznanego im statusu prawnych srodkéw platniczych.

Ustawa weszta w zycie po uptywie 30 dni od dnia ogloszenia.

Projekt zmiany ustawy

Projeke z 11 stycznia 2021 r. ustawy o zmianie ustawy o ustugach platniczych przewiduje:

wprowadzenie zmian funkcjonowania biur ustug platniczych (BUP), ktére bezposrednio
przyczynia si¢ do zredukowania rosnacych kosztéw utrzymania BUP oraz zmniejszenia
wymogdéw regulacyjnych stawianych tej grupie przedsiebiorcéw. Zmiany pozwola
na uproszczenie i usprawnienia dziatalnosci tych podmiotéw jako uczestnikéw rynku
finansowego,

korekte przepiséw w zakresie prawidlowego wykonywania obowiazkéw ustawowych przez
mate instytucje ptatnicze (MIP), w szczegdlnosci dotyczacych przeciwdziatania praniu
pienigdzy oraz finansowaniu terroryzmu. Dziatalno$¢ w charakterze MIP jest uzalezniona
od posiadania rozwiazan organizacyjnych pozwalajacych na wykonywanie obowiazkéw
zwigzanych z przeciwdzialaniem praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu, zgodnie z ustawa
o przeciwdziataniu praniu pienigdzy. Jednak obecnie ocena, czy MIP wywiazuje si¢ z tego
obowiazku, jest w praktyce nadzorczej utrudniona,

wylaczenie BGK i NBP z obowiazku stosowania CAF (tzw. confirmation of the availability
of funds), tj. zwolnienie ich z obowiazku dostawcy ustug platniczych prowadzacego rachunek
platnika, polegajacego na potwierdzeniu dostgpnosci $rodkéw pienigznych na rachunku,
na wniosek dostawcy wydajacego instrumenty platnicze oparte na karcie,
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obnizenie stawki maksymalnej stosowanej do obliczenia kwoty wptat dokonywanych przez BUP
na pokrycie kosztéw nadzoru nad dziatalnoscig BUD, jak réwniez zmiana zasady odliczen
nadptaty z tytutu wptat na pokrycie kosztéw nadzoru, dokonywanych w danym roku przez
krajowe instytucje platnicze i instytucje pienigdza elektronicznego,

uchylenie upowaznien do wydania niektérych rozporzadzerh w zwiazku z wejsciem w zycie
odpowiednich przepiséw na poziomie Unii Europejskiej.

W trakcie konferencji uzgodnieniowej dyskutowano réwniez nowelizacje art. 40 i 45 UUP jako
rozwiazanie problemu okreslenia transakeji autoryzowanych/nieautoryzowanych. UKNF w grudniu
2021 r. przedstawit stanowisko w sprawie obowiazkéw dostawcéw ustug platniczych w przypadku
wystapienia nieautoryzowanej transakeji platniczej, ktére mogloby zosta¢ uwzglednione w ramach
prac nad projektem ustawy.

Rozwdj rynku finansowego oraz ochrony inwestoréw (projekt)

Projekt ustawy o zmianie niektdrych ustaw w zwiqzku z zapewnieniem rozwoju rynku finansowego oraz
ochrony inwestoréw na tym rynku pochodzi z 15 lipca 2021 r. Przewiduje zmiany w 19 ustawach,
majace na celu uporzadkowanie i usprawnienie funkcjonowania instytucji rynku finansowego.
Przedstawione propozycje zmian podyktowane sa koniecznoscia dostosowania przepiséw
regulujacych prawno-instytucjonalne otoczenie rynku finansowego do dynamicznych zmian
zachodzacych na tym rynku, a takze potrzeba spetnienia niektdrych postulatow zawartych w Strategii
Rozwoju Rynku Kapitatowego. W projekcie zawarto propozycje przepiséw stanowiacych odpowiedz
na postulaty sektora bankowego w zakresie rewizji przepiséw regulujacych instytucje outsourcingu
i podoutsourcingu oraz tzw. rachunkéw uspionych.

Zmiany dotyczace outsourcingu i podoutsourcingu majg na celu uproszczenie obowiazujacych
procedur oraz dostosowanie ich do Wytycznych EBA w sprawie outsourcingu (sygn. EBA/GL/2019/02)
m.in. poprzez:

rozszerzenie mozliwosci powierzenia czynnosci w zakresie posrednictwa w odniesieniu do uméw
o instrumenty platnicze inne niz karty platnicze (np. pieniadz elektroniczny),

zniesienie wymogu zachowania formy umowy agencyjnej przy outsourcingu czynnosci
wskazanych w art. 6a ust. 1 pke 1) lit. g-j,

umozliwienie podoutsourcingu w pelnym zakresie, jak réwniez wprowadzenie dalszego
podoutsourcingu,

liberalizacjg zasad outsourcingu migdzybankowego,
uproszczenie procedury w zakresie powierzenia czynnosci przedsigbiorcy zagranicznemu,

umozliwienie przejécia na komunikacjg elektroniczng w ramach digitalizacji proceséw pomigdzy
KNF a podmiotami podlegajacymi nadzorowi.

Projekt okresla réwniez szczegdlne zasady outsourcingu w przypadku bankéw hipotecznych.
Wszystkie banki hipoteczne beda w zakresie outsourcingu nadal dziata¢ na gruncie przepiséw
art. 6a-6d ustawy — Prawo bankowe. Przewidziano jednak wylaczenie ograniczen zwiazanych
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z powierzeniem zarzadzania bankiem oraz przeprowadzaniem audytu wewngtrznego przy wspotpracy
banku hipotecznego z podmiotem dominujacym, tj. w przypadku, gdy bank hipoteczny jest w 100%
wlasnoscia banku uniwersalnego, przy jednoczesnym obowiazku uzyskania zezwolenia KNE

W zakresie tzw. rachunkéw uspionych nowelizacja zaktada zmniejszenie zakresu informacji o tych
rachunkach przekazywanych gminom jako potencjalnym dziedziczacym do niezbgdnego minimum,
tj. do informacji o dacie powzigcia przez bank informacji o $mierci posiadacza wraz z informacja
o mozliwosci nabycia $rodkéw pienigznych, zgodnie z art. 935 k.c. Projekt okresla tez odbiorce
informacji (organ wykonawczy gminy ostatniego miejsca zamieszkania posiadacza rachunku)
oraz wydtuza do 2 lat okres, w jakim banki i SKOK-i sg obowiazane przekaza¢ ww. informacje.
Nowelizacja zwolni réwniez banki z obowiazku przekazywania gminom informacji o rachunkach
0s6b zyjacych, kedre wygasty wskutek braku aktywnosci na rachunku.

Nowelizacja objeto takze szereg innych zagadnien, m.in. zwiazanych z dostgpem do tajemnicy
bankowej, czy rozszerzeniem kompetencji KNF w zakresie nakladania kar pieni¢znych na podmioty
nadzorowane oraz czfonkéw ich organdw.

Projekt zaktada ponadto dokonanie innych zmian legislacyjnych, wsréd ktérych wskazaé
nalezy w szczegélnosci na:
poprawienie funkcjonowania instytucji wezwan do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang akeji

spétek publicznych,
rozszerzenie i wzmocnienie kompetencji nadzorczych KNE,

zwigkszenie poziomu cyfryzacji w realizacji przez KNF obowiazkéw nadzorczych, w szczegélnosci

w zakresie trybu prowadzenia czynnosci kontrolnych przez KNF,

wyeliminowanie tzw. goldplatingu w zakresie obowiazkéw natozonych na podmioty rynku

finansowego,

kwestie dostgpu do tajemnicy zawodowej, tj. m.in.:

rozszerzenie katalogu sytuacji przekazywania informacji objetych tajemnica zawodowa
niestanowiacej jej naruszenia o przekazywanie informacji stanowiacych tajemnice przez firme
inwestycyjna podmiotowi objgtemu systemem gwarantowania depozytéw,

zwolnienie z obowiazku zachowania tajemnicy zawodowej Przewodniczacego KNF, jego
zastgpcdw, innych cztonkéw KNE pracownikéw Urzedu KNF (UKNF) i 0séb zatrudnionych
w tym urz¢dzie na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innych uméw o podobnym
charakterze w zakresie przekazywania informacji stanowiacych taka tajemnicg na potrzeby
wszczetego lub planowanego postgpowania cywilnego przeciwko instytugji finansowej,

objecie zakresem tajemnicy zawodowej cztonkéw organu nadzoru, pracownikéw UKNE,
o0s6b wykonujacych pracg w UKNF na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia
albo innych uméw cywilnoprawnych wykonujacych obowiazki wynikajace z ustawy z dnia
15 grudnia 2017 1. o dystrybucji ubezpieczern,

umozliwienie przekazywania przez UKNF informacji objetych tajemnica bankowa réwniez
w zawiadomieniach o podejrzeniu popetnienia przestgpstwa,
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umozliwienie przekazywania przez UKNF informacji objetych tajemnica bankowa
lub zawodowa w zakresie rynku ubezpieczeniowego i emerytalnego w odpowiedzi zapytania
od organéw nadzoru finansowego z innych krajéw Unii Europejskiej,

rozszerzenie obowiazku informowania BFG przez bank o dziataniach dotyczacych planu
naprawy,

wykonanie rekomendacji zawartej w nocie technicznej opracowanej przez ekspertéw Banku
Swiatowego i dotyczacej nadzoru kapitatowego (dokument Poland FSAP 2018 TN Oversight
Capital Markets), udziatu uczestnikéw rynku w procedurze zmiany regulacji wewnetrznych
spotki prowadzacej system obrotu instrumentami finansowymi lub gielde towarowa, poprzez
utworzenie Komitetéw konsultacyjnych przy radzie nadzorczej spétki prowadzacej gietde
towarowg oraz przy radzie nadzorczej spotki prowadzacej system obrotu instrumentami
finansowymi majacych za zadanie wyrazanie opinii w sprawach dotyczacych zmian w statucie
spétki lub regulaminie gieldy, po zapytaniu skierowanym przez rade nadzorcza spéiki, a takze
z wlasnej inicjatywy.

W efekcie konferencji uzgodnieniowej, przeprowadzonej po zakoriczeniu konsultacji publicznych,
zaakceptowano wstgpnie (nie opublikowano kolejnej wersji projektu uwzgledniajacej
odpowiednie zmiany) uwagi sektora bankowego odnoszace si¢ do: rozszerzenia katalogu czynnosci
outsourcingowych o zawieranie i zmiang uméw o ustugi bankowosci elektronicznej; uméw o inne,
niz karty platnicze, instrumenty platnicze (np. pieniadz elektroniczny); mozliwosci zawierania
uméw kredytdw i pozyczek pienigznych; uméw o kartg platniczg takie przez $rednich i duzych
przedsigbiorcéw (nie tylko mikro i matych) oraz usunigcia budzacego watpliwosci sformutowania
»z zachowaniem wymogdéw tajemnicy prawnie chronionej” w zakresie projektéw przepiséw
regulujacych podoutsourcing i dalszy podoutsourcing.

W odniesieniu do przewidzianych w projekcie zmian dot. tzw. rachunkéw uspionych sektor bankowy
przedstawil uwagi w zakresie przepiséw odnoszacych si¢ do obowiazkéw informacyjnych bankéw
wobec gmin (art. 111c Prawa bankowego) oraz okreslenia zakresu czasowego udzielania odpowiedzi
w zakresie zbiorczej informacji o rachunkach; udostgpnienia bankom z rejestru PESEL informacji
o dacie $mierci posiadacza rachunku bankowego; okreslenia waloryzacji srodkéw dla walut obcych;
wylaczenia zastosowania art. 59a i art. 59b Prawa bankowego do uméw o gromadzenie wktadéw
oszczgdno$ciowych na cele mieszkaniowe, ktdrych imienny dowdd stanowia ksiazeczki mieszkaniowe
wystawione do 23 pazdziernika 1990 r. uprawniajace do premii gwarancyjnej oraz wylaczenia
zastosowania art. 59a i art. 59b Prawa bankowego do uméw IKE i uméw IKZE prowadzonych
w formie rachunkéw bankowych.

W zwiazku ze zgloszeniem licznych uwag w toku konsultacji publicznych oraz w nastgpstwie odbytej
konferencji uzgodnieniowej w Ministerstwie Finanséw, co powoduje konieczno$¢ wprowadzenia
odpowiednich zmian w projekcie, uzgodnionych w szerokim kregu interesariuszy, dotad
nie opublikowano kolejnej wersji projektu ustawy, co oznacza, ze proces wejécia projektu w zycie
ulegnie wyraznemu przedtuzeniu.

Ochrona konkurenciji i konsumentéw (projekt)

15 stycznia 2021 r. zostal skierowany do opiniowania projekt ustawy o zmianie ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw. Projekt przewiduje implementacje Dyrektywy 2019/1 z 11 grudnia
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2018 r. majacej na celu nadanie organom ochrony konkurencji pafistw cztonkowskich uprawniert
w celu skuteczniejszego egzekwowania prawa i zapewnienia nalezytego funkcjonowania rynku
wewngetrznego. Celem dyrektywy jest zwigkszenie skutecznosci egzekwowania unijnych regut
konkurencji na rynku wewngtrznym przez krajowe organy ochrony konkurencji poszczegélnych

paristw cztonkowskich.

W projekcie dodano przepisy dotyczace zawierania niedozwolonych porozumien i naduzycia
pozycji dominujacej, ktére przewiduja, ze w przypadku naruszenia przez przedsigbiorce okreslonych
zakazéw, naruszenia dopuszcza si¢ réwniez przedsigbiorca lub przedsi¢biorcy wywierajacy decydujacy
wplyw na tego przedsigbiorcg. W przypadku stwierdzenia naruszenia przez przedsigbiorce
wywierajacego decydujacy wplyw, Prezes UOKIK bedzie mogt natozy¢ taczng karg na tego
przedsigbiorce oraz na przedsigbiorcg, na ktérego ten wplyw jest wywierany. Odpowiedzialnosé
za karg faczng nalozong na tych przedsigbiorcéw bedzie solidarna. Ponadto na potrzeby obliczania
kary tacznej, beda przewidziane szczegédlne zasady obliczania obrotu, z uwzglednieniem réwniez
obrotu osiagnigtego przez przedsi¢biorcg lub przedsigbiorcédw, wywierajacych decydujacy wplyw oraz
przedsigbiorcow, na ktéry ten decydujacy wplyw jest przez nich wywierany.

Proponowane rozwiazania stanowia rowniez podstaw¢ do nakladania kar pieni¢znych na zwiazki
przedsiebiorcéw w przypadku, gdy dane naruszenie jest zwiazane z dziatalnoscia jego cztonkéw
w zakresie regut konkurencji. Zgodnie z projektem, kara naktadana na zwiazek przedsigbiorcéw
nie bedzie mogta przekroczy¢ 10% sumy obrotéw kazdego z cztonkéw tego zwiazku, prowadzacych
dziatalno$¢ na rynku, ktérego dotyczylo to naruszenie, osiagnictych w roku obrotowym
poprzedzajacym rok nalozenia kary. W projekcie przewidziano takze regulacje, zgodnie z ktéra
w sytuacji niewyplacalnosci zwigzku przedsi¢biorcéw, wzywa on swoich cztonkéw do wniesienia
wktadéw w celu pokrycia kwoty kary, za§ w przypadku, gdy wktady te nie zostaly wniesione
w terminie wyznaczonym przez Prezesa UOKIK w kwocie pokrywajacej w catosci wysokos¢ kary,
moze on zada¢ uiszczenia kary od kazdego z przedsigbiorcéw, ktérego przedstawiciele wchodzili
w sklad organéw decyzyjnych tego zwiazku.

Prezes UOKIK, w celu przymuszenia przedsigbiorcéw do wykonania natozonych na nich
obowiazkdéw, bedzie mégt natozy¢ na tych przedsigbiorcéw, w drodze decyzji, okresowa karg
pieni¢zna w wysokosci nieprzekraczajacej 5% dziennego $redniego obrotu przedsigbiorcy
osiggnietego w roku obrotowym poprzedzajacym rok natozenia kary za kazdy dzier opéznienia.

W celu wdrozenia Dyrekeywy projekt przewiduje wprowadzenie mozliwoséci naktadania w decyzji
Prezesa UOKIK $rodkéw ingerujacych w strukeure przedsigbiorcy lub przedsigbiorcow (tzw. srodki
strukturalne). Na podstawie tego przepisu Prezes UOKIK bedzie mogt w przypadku, gdy beda tego
wymagaty okolicznosci sprawy, zastosowa¢ dowolny srodek majacy na celu ingerencje w strukture
przedsigbiorcy. Z uwagi na wigksza inwazyjnos¢ tego rozwiazania w wewnetrzna strukture i strategic
przedsi¢biorcy, Prezes UOKIK bedzie mogt skorzystaé z tego narzedzia jedynie w wyjatkowych
okolicznosciach.

W celu dostosowania ustawy do wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z 16 stycznia 2019 r.
(sygn. P 19/17) zaproponowano nowg procedure zaskarzania oraz dorgczania postanowienia sadu
w przedmiocie wniosku organu o zgode na przeprowadzenie przeszukania, w tym m.in. wydtuzenie
2 48 do 72 godzin terminu dla sadu ochrony konkurencji i konsumentéw do rozpatrzenia wniosku
Prezesa Urzedu.
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Ponadto projekt przewiduje wprowadzenie szeregu innych zmian do ustawy, m.in. wprowadzenie
kadencyjnosci Prezesa UOKIK, zmiany przepiséw o ochronie informacji uzyskanych
w postepowaniu przed Prezesem UOKIK, zmiany w zakresie kontroli, przeszukania, pomocy Policji,
LPP (legal professional privilege), programie tagodzenia kar (leniency).

Sektor bankowy wskazat na konieczno$¢ poszanowania zasady proporcjonalnosci i subsydiarnosci
we wdrazaniu tej regulacji. Ponadto, zasygnalizowano potrzebg zmiany projektowanych przepiséw
dotyczacych uzasadniania zarzutéw: powinny one by¢ przedstawiane bezposrednio przed wydaniem
decyzji, a nie wylacznie na etapie wszczgcia postgpowania.

Rozpatrywanie reklamacji przez podmiot
rynku finansowego (projekt

Projekt z 31 stycznia 2022 r. ustawy o zmianie ustawy o rozpatrywaniu reklamacji przez podmioty
rynku finansowego i o Rzeczniku Finansowym przewiduje utworzenie padstwowego funduszu
celowego o nazwie Fundusz Edukacji Finansowej (,FEF”) dziatajacego w oparciu o przepisy
ustawy o finansach publicznych. Dysponentem FEF bedzie minister wlasciwy do spraw instytucji
finansowych. Jednocze$nie zlikwidowany zostanie dotychczasowy Fundusz Edukacji Finansowej
(,Fundusz”), ktérego srodkami dysponuje Rzecznik Finansowy. Proponowane zmiany maja pozwoli¢
na efektywne wykorzystanie srodkéw FEF na dziatania z zakresu edukacji finansowej, ktére powinny
przyczynié si¢ do zwigkszenia kompetencji finansowych spoleczesistwa.

Projekt przewiduje m.in., ze oprécz wplywoéw z tytutu kar, ktére dotychezas zasilaty Fundusz,
FEF bedzie otrzymywat wplywy z tytutu kar nakladanych przez Rzecznika, dotychezas bedacych
dochodem budzetu paristwa. Przychodami FEF beda réwniez odsetki od zgromadzonych srodkéw
oraz przychody z innych Zrédel (np. darowizny, spadki). Natomiast odmiennie niz dotychczas, FEF
nie bedzie mdgt uzyskiwaé przychodéw z lokowania swoich srodkéw. Projekt zaklada, ze srodkami
FEF pochodzacymi z tytutu wymierzenia kar wymienionych bedzie mozna dysponowa¢ bez wzgledu
na to, czy decyzje w tych sprawach staly si¢ ostateczne, czy tez wyrok sadu si¢ uprawomocnit. FEF
bedzie miat jednak mozliwos¢ ztozenia wniosku o udzielenie przez ministra whasciwego do spraw
budzetu nieoprocentowanej pozyczki z budzetu paristwa z przeznaczeniem na zwrot srodkéw
z tytutu zmniejszonych albo uchylonych kar pieni¢znych.

Nie zmienia si¢ zakres zadan finansowanych z FEF w stosunku do obecnego stanu prawnego. Zadania
z zakresu edukacji finansowej bedg realizowane przy pomocy Rady Edukacji Finansowej (REF),
ktéra zastapi dotychczasowa Rade. Podobnie jak w obecnym stanie prawnym, w posiedzeniach
Rady beda mogli uczestniczy¢, z glosem doradezym, przedstawiciele izb gospodarczych zrzeszajacych
podmioty rynku finansowego.

Proponowane zmiany maja pozwolic’ na skuteczne inicjowanie, organizowanie oraz wspieranie
(np. poprzez dofinansowanie) dziatalnosci edukacyjnej i informacyjnej w dziedzinie finanséw oraz
ochrony intereséw klientéw rynku finansowego, a takze na efektywne wydatkowanie srodkéw
przeznaczonych na te cele. Nowelizacja ma zatem przyczyni¢ si¢ do rozwoju edukacji finansowe;j
oraz do ochrony intereséw klientow rynku finansowego, jak réwniez do efektywnego wydatkowania
$rodkéw przeznaczonych na te cele.
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Finansowanie programéw mieszkaniowych (projekt)

Projekt ustawy z 6 wrzesnia 2021 1. 0 zmianie nicktdrych ustaw w zakresie sposobu finansowania
programéw mieszkaniowych ma na celu dokonanie zmian w pigciu obszarach:

Mechanizm finansowania programu budownictwa socjalnego i komunalnego (,BSK”), w tym
funkcjonowania Funduszu Doplat, poprzez ktéry finansowany jest program — w tym zakresie
projekt ma na celu udroznienie mechanizmu finansowania programu BSK, obejmujacego
bezzwrotne finansowe wsparcie z budzetu paristwa udzielane gtéwnie jednostkom samorzadu
terytorialnego i organizacjom pozytku publicznego, na rozwéj budownictwa zaspokajajacego
potrzeby mieszkaniowe 0séb o nizszych dochodach (przede wszystkim budownictwa gminnego).

Nowy Rzadowy Fundusz Rozwoju Mieszkalnictwa (dalej: RFRM), dziatajacy od 19 stycznia
2021 r. — projekt zaktada, ze w przypadku niezrealizowania przez Spoteczna Inicjatywe
Mieszkaniows (,SIM”) ustugi publicznej, ktérej realizacja zostala jej powierzona przez gming
w zamian za $rodki pochodzace z RFRM $rodki, ktére nie zostaly wykorzystane zgodnie
z zawartg pomiedzy SIM a gming umowa bedg zwrdécone do funduszu RFRM, albo na rachunek
Funduszu Doptat (po likwidacji RFRM). Projekt zaktada réwniez, ze $rodki te beda mogty by¢

wykorzystane przez gming na realizacjg innego przedsiewzigcia w ramach programu BSK.

W zakresie ryzyka wystapienia ujemnych stép procentowych majacego zwiazek z pandemia
COVID-19 — konieczne jest dostosowanie przepisow regulujacych poszczegélne instrumenty
mieszkaniowe, w celu zapewnienia ich plynnej realizacji, albowiem niektére instrumenty
mieszkaniowe sa oparte o stopy procentowe:

w zakresie programu SBC proponuje si¢ zatem wprowadzenie przepiséw ograniczajacych
oprocentowania preferencyjnego kredytu, tak aby przy wystapieniu ujemnych stép wyniosto
ono 0%,

w zakresie rozliczania doptat/nadwyzek do oprocentowania kredytéw mieszkaniowych o statej
stopie procentowej w przypadku spadku poziomu stopy referencyjnej do stawek ujemnych,
proponuje si¢ regulacj¢ polegajaca na okresleniu minimalnego poziomu wartosci stopy
referencyjnej na 0%,

w zakresie programu ,Rodzina na Swoim” proponuje si¢ doprecyzowanie, ze doptata
do preferencyjnego kredytu bedzie stosowania wytacznie w przypadku, gdy zostana naliczone
nalezne odsetki. Pozwoli to na uniknigcie stosowania doptat w przypadku braku naliczania czesci
odsetkowej,

w zakresie programéw ,Mieszkanie dla Mtodych” oraz programu ,Mieszkanie na Start”
wskazano na koniecznos$é uregulowania kwestii wysokosci sptacanych kwot w ramach
zwrotéw $rodkéw dokonywanych w przypadkach okreslonych w przepisach tych ustaw,
tak aby zabezpieczy¢ sytuacje, w ktérych z powodu pojawienia si¢ ujemnych stép procentowych,
kwota odsetek umownych pomniejszy kwote dokonywanego zwrotu,

Dostosowanie przepiséw regulujacych stan srodkéw Funduszu Doptat do obowiazujacych
przepiséw — w ustawie z dnia 5 grudnia 2002 r. o doplatach do oprocentowania kredytéw
mieszkaniowych o statej stopie procentowej, proponuje si¢ uchylenie przepisu, zgodnie
z ktérym po splacie ostatniego kredytu o stalej stopie procentowej oraz ostatniego kredytu
preferencyjnego, $rodki Funduszu Doptat podlegaja odprowadzeniu do budzetu padstwa.
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Zmiana tytuléw ustaw regulujacych program BSK.

Kolejna wersja projektu ustawy z 10 listopada 2021 r. uwzglednia czgs¢ zgloszonych uwag w trakeie
konsultacji publicznych, jednak nie zmienia istotnie gléwnych zatozert projektu. Gléwna czgs¢ zmian
dotyczy ustawy o niektdrych formach popierania budownictwa mieszkaniowego (m.in. doprecyzowanie
przedmiotu dziatalnosci SIM i rozstrzygnigcie, ze dotyczy on réwniez SIM, ktérego udzialowcem
jest gmina), ustawy o finansowym wsparciu rodzin i innych oséb w nabywanin wlasnego mieszkania
(m.in. w zakresie trybu i kolejnosci rozpatrywania wnioskéw o finansowe wsparcie przez BGK oraz
wprowadzenie przepisu, zgodnie z ktérym wnioski bedace w trakcie rozpatrywania w momencie
osiagniecia tacznej wysokosci srodkéw w danym roku, beda kwalifikowane do udzielenia wsparcia
w roku nastgpnym) oraz w ustawie o Krajowym Zasobie Nieruchomosci dotyczacej funkcjonowania
KZN. Zawarto w niej rowniez przepisy przejSciowe, w tym przepisem przejsciowym objeto
obowiazek BGK do ogloszenia komunikatu o facznej wysokosci srodkéw, do kedrej udzielane jest
finansowe wsparcie w 2022 r., wyznaczajac termin 30 dni od dnia wejscia w zycie ustawy.

Koszty sgdowe w sprawach cywilnych (projekt)

Projeke z 29 listopada 2021 r. ustawy o zmianie ustawy o kosztach sqdowych w sprawach cywilnych oraz
niektdrych innych ustaw ma na celu zdaniem projektodawcy:

wyeliminowanie watpliwosci i rozbieznosci, ktére ujawnily si¢ w prakeyce,
zwigkszenie dostgpu do sadu przez obnizenie oplat sadowych w niektérych sprawach,

wypetnienie luk prawnych, ktére ujawnily si¢ po zmianach legislacyjnych dokonanych
w ostatnich latach oraz

racjonalizacja czynnoéci zwigzanych z wykonywaniem orzeczeni zasadzajacych naleznosci sadowe
na rzecz Skarbu Paristwa.

W projekcie m.in. w sprawach o roszczenia wynikajace z czynnosci bankowych, proponuje
si¢ rozszerzenie stosowania optaty statej 1000 PLN, w sprawach przy wartosci przedmiotu sporu
lub warto$ci przedmiotu zaskarzenia wynoszacej ponad 20 000 PLN, dla konsumentéw i oséb
fizycznych prowadzacych gospodarstwo rodzinne, o roszczenia wynikajace z uméw kredytu
konsumenckiego oraz uméw z zakresu obrotu instrumentami finansowymi. Rozwigzanie to znacznie
utatwi konsumentom oraz rolnikom prowadzacym gospodarstwa rodzinne dostgp do sadu, gdyz
wyeliminuje konieczno$¢ uiszczania wysokich optat sadowych albo ubiegania si¢ o zwolnienie

od tych opfat.

Zdaniem sektora bankowego nalezatoby zrezygnowac z dalszego poszerzania tego wyjatku w ustawie
bowiem bedzie stanowi¢ to dalsze poglebianie asymetrii praw podmiotéw dochodzacych swoich
praw przed sadem, réznicowanie praw poszczegélnych grup konsumentéw wedtug kryterium,
jakim jest powiazanie dochodzonego roszczenia z dokonaniem czynnosci z niektérymi podmiotami
rynku finansowego, bez jakiejkolwiek analizy stanu majatkowego tych konsumentéw. Kryterium
to jest nieuzasadnione ekonomicznie, dyskryminuje konsumentéw dochodzacych roszczen z innych
tytuléw, a finalnie moze doprowadzi¢ do pogorszenia sytuacji konsumenta w przypadku przegrania
sprawy wszczetej pozwem przeciwko bankowi. Zdecydowana wickszo$¢ sporéw wytaczanych
przez banki (poza sprawami dotyczacymi kredytéw walutowych) jest bezsprzeczna (nie ma
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zadnego sporu w zakresie zadluzenia, poniewaz klient nie wykonal wymagalnego zobowiazania
w terminie). Tym samym, niska optata sadowa ponoszona przez konsumentéw znacznie ulatwia
celowe blokowanie dochodzonych wierzytelnosci bankowych i stanowi dla konsumentéw zachete
do wytaczania przeciwko bankom powddztw, ktére nie zawsze sa uzasadnione i znajdujace oparcie
w przepisach prawa.

Zmiana ustawy o prawach konsumenta (projekt)

Projekt z 24 czerwca 2021 r. ustawy o zmianie ustawy o prawach konsumenta oraz nicktérych innych
ustaw stanowi implementacj¢ do prawa krajowego dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2019/2161 z dnia 27 listopada 2019 r. zmieniajacej dyrektywe Rady 93/13/EWG i dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 98/6/WE, 2005/29/WE oraz 2011/83/UE w odniesieniu
do lepszego egzekwowania i unowoczesnienia unijnych przepiséw dotyczqcych ochrony konsumenta
(Dyrektywa Omnibus), majaca na celu wzmocnienie ochrony konsumenta. Niezaleznie od zmian
wymaganych Dyrektywa Omnibus, ktére bezposrednio nie dotycza instytucji finansowych i ich
klientéw, projeke zaktada wprowadzenie dodatkowych regulacji dotyczacych zawierania uméw poza
lokalem przedsigbiorstwa w tym ustug finansowych.

Zmiany w ustawie z dnia 30 maja 2014 .
o prawach konsumenta niezwigzane z Dyrektywq Omnibus

Wprowadzenie prawa do odstapienia od niektérych uméw o §wiadczenie ustug zdrowotnych
zawieranych poza lokalem przedsigbiorstwa lub na odlegtosé.

Wprowadzenie zakazu $wiadczenia ustug finansowych na pokazach oraz podczas wszelkiego
rodzaju wyjazdéw zorganizowanych przez przedsigbiorce, np. pielgrzymek, wycieczek. Proponuje
si¢ wprowadzenie regulacji, zgodnie z ktéra umowa o $wiadczenie ustug finansowych nie moze
by¢ zawarta podczas pokazu oraz wycieczki. W przypadku zawarcia takiej umowy, jest ona
niewazna z mocy prawa.

Ustawa wchodzi w zycie z dniem 28 maja 2022 r.
Przeciwdziatanie lichwie (projekt)

Projeke z 15 listopada 2021 r. ustawy o zmianie niektdrych ustaw w celu przeciwdziatania lichwie ma
na celu podjecie kompleksowych i skoordynowanych dziatari, zaréwno na gruncie prawa karnego,
jak i przez ingerencje w stosunki cywilnoprawne, ukierunkowanych na zlikwidowanie patologii
udzielania pozyczek o charakeerze lichwiarskim.

W projekcie ustawy proponuje si¢ wprowadzenie regulacji dotyczacych m.in.:
limitéw kosztéw pozaodsetkowych dla kredytu konsumpceyjnego i pozyczek pienigznych,

definicji legalnej kosztéw pozaodsetkowych udzielenia $wiadczenia pieni¢znego,
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stosowania zabezpieczen splaty pozyczek pienigznych,

nadzoru Komisji Nadzoru Finansowego nad instytucjami pozyczkowymi w zakresie udzielania
kredytu konsumenckiego.

Nowy wzér limitu pozaodsetkowych kosztéw kredytu przewidziany w ustawie o kredycie
konsumenckim ma wyglada¢ nastepujaco:

Maksymalna wysokos¢ kosztédw pozaodsetkowych kosztéw kredytu konsumenckiego (MPKK)
dla kredytéw o okresie sptaty nie krétszym niz 30 dni oblicza si¢ wedtug ponizszego wzoru:

w ktorym poszczegdlne symbole oznaczajq:

MPKK — maksymalng wysoko$¢ kosztow
pozaodsetkowych kosztow kredytu,

K — catkowitg kwote kredytu,

n — okres sptaty wyrazony w dniach,

R — liczbe dni w roku.
Maksymalna wysokos¢ kosztéw pozaodsetkowych kosztédw kredytu konsumenckiego dla kredytéw
o okresie splatykrétszym niz 30 dni oblicza si¢ wedtug wzoru:

w ktérym poszczegdlne symbole oznaczajq:

MPKK — maksymalng wysokos¢ kosztow
pozaodsetkowych kosztow kredytu,

K — catkowitg kwote kredytu.

Koszty pozaodsetkowe kredytu konsumenckiego nie moga by¢ wyzsze od 45% catkowitej kwoty
kredytu.

Przewiduje sig, ze projektowana ustawa wejdzie w zycie po uptywie 6 miesiecy od dnia jej ogloszenia,
z wyjatkiem niektérych przepiséw (w tym dot. MPKK), ktére wejda w zycie po uptywie 30 dni
od dnia ogloszenia.

Sektor bankowy zgtaszal uwagi do projektu, w keérych m.in. wyjasniono, ze uchwalenie
zaproponowanego limitu MPKK bedzie skutkowa¢ odcigciem ogromnej grupy klientéw
od legalnych Zrédet finansowania i rozwojem szarej strefy. Z rynku najprawdopodobniej zniknie
wiele legalnie dziatajacych pozyczkodawcéw, gdyz rentownos¢ udzielania kredytéw stanie
pod znakiem zapytania. Nowe limity kosztéw pozaodsetkowych nie pozwola na pokrycie kosztéw
dziatalnosci wielu pozyczkodawcéw.

Ochrona os6b zgtaszajgcych naruszenia prawa (projekt)

Projekt ustawy z 14 pazdziernika 2021 1. o ochronie 0s6b zglaszajacych naruszenia prawa, dotyczacy
ochrony tzw. sygnalistéw wdrozy dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937
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z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony 0séb zglaszajacych naruszenia prawa Unii, kidrej
celem jest poprawa egzekwowania prawa i polityk UE w okreslonych dziedzinach, poprzez
ustanowienie wspélnych minimalnych norm zapewniajacych odpowiedni poziom ochrony oséb
zglaszajacych naruszenia prawa.

Ustawa ma zapewni¢ ochrong sygnalistom, m.in. poprzez zapewnienie im bezpiecznego systemu
zglaszania wszelkich nieprawidlowosci i zakaz podejmowania dziatant odwetowych. Po wejsciu w zycie
projektowanych przepiséw kazda osoba zatrudniona na etacie, kontrakcie, czy wspdtpracujaca
z przedsigbiorca w ramach dzialalnosci gospodarczej bedzie mogta zglosi¢ nieprawidtowosci
w dziataniu tego przedsi¢biorcy, uzyskujac ochrong przed zwolnieniem czy zakoriczeniem
wspolpracy przed czasem. Przewiduje si¢, ze rozwiazanie umowy z sygnalista bedzie bezskuteczne.
Niedopuszczalne beda réwniez inne formy wywierania nacisku, jak np. zadanie odszkodowania,
wniesienie pozwu o ochrong débr osobistych czy wszczgcie postgpowania dyscyplinarnego.
Jak wynika z zapowiedzi, ochrona maja zosta¢ objeci réwniez akcjonariusze i wspélnicy oraz
czlonkowie organéw oséb prawnych, a takze byli pracownicy oraz kandydaci do pracy.

Projekt przewiduje trzy kanaly zglaszania nieprawidtowosci:

wewnetrzne (za pomocg wewngtrznych kanatéw zgloszed utworzonych przez podmioty
prywatne i publiczne, majacych charakter wewnatrzzakladowych akeéw prawnych),

zewnetrzne (organowi centralnemu wiasciwemu do przyjmowania zgloszeni i udzielania wsparcia
osobom zglaszajacym, ktora to funkcja zostanie powierzona RPO) oraz publiczne.

Obowiazek ustanowienia wewnetrznych kanatéw zgloszeri bedzie spoczywat na podmiotach sektora
prywatnego i publicznego zatrudniajacych co najmniej 50 pracownikéw. Podmioty dziatajace
w sektorze finansowym (m.in. banki, fundusze inwestycyjne, zaklady ubezpieczeni, towarzystwa
emerytalne, towarzystwa funduszy inwestycyjnych) beda jednak podlegaty temu obowigzkowi
niezaleznie od tego, czy naleza do sektora prywatnego, czy publicznego, a takie niezaleznie od liczby
zatrudnionych pracownikéw.

Zgloszeniu beda podlegaly dzialania i zaniechania naruszajace prawo w obszarach wskazanych
w projektowanej ustawie, przy czym projeke przewiduje szerszy zakres przedmiotowy ,naruszenia”
niz dyrektywa 2019/1937 i odnosi si¢ takze do wszystkich naruszed prawa w odpowiadajacych
wymienionym w dyrektywie dziedzinach prawa krajowego, tzn.: zaméwier publicznych, ustug,
produktéw i rynkéw finansowych, zapobiegania praniu pienig¢dzy i finansowaniu terroryzmu,
bezpieczeristwa produktow, bezpieczeistwa transportu, ochrony srodowiska, ochrony radiologiczne;j
i bezpieczeristwa jadrowego, bezpieczeristwa zywnosci i pasz, zdrowia i dobrostanu zwierzat, zdrowia
publicznego, ochrony konsumentéw, ochrony prywatnosci i danych osobowych, bezpieczefistwa
sieci i systemdw teleinformatycznych. Z katalogu tego zostana wylaczone jedynie zaméwienia
publiczne dotyczace obronnosci i bezpieczeristwa paristwa.

Termin na implementacj¢ dyrektywy 2019/1937 uplynat 17 grudnia 2021 r.
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Nadzér nad dostawcami ustu
finansowania spotecznosciowego (projekt

Projekt z 28 kwietnia 2021 r. ustawy o nadzorze nad dostawcami ustug finansowania spotecznoscio-
wego dla przedsigwzigé gospodarczych ma na celu dostosowanie krajowych przepiséw w tym zakresie
do wymogdw europejskich regulacji.

Projekt dotyczy platform crowdfundingowych:

dziatajacych w tzw. modelu udzialowym, w ktérym inwestor, w zamian za wplate, obejmuije
acy Wy Y € )
papiery warto$ciowe (najczesciej akcje) wyemitowane przez whasciciela projektu oraz

ulatwiajacych udzielanie pozyczek spotecznosciowych.

Projektowana ustawa wskazuje Komisje Nadzoru Finansowego jako organ wlasciwy do nadzoru nad
dostawcami ustug finansowania spotecznosciowego dla przedsigwzieé gospodarczych.

Dodano takze zmiang w ustawie z dnia 5 sierpnia 2015 r. o rogpatrywaniu reklamacji przez
podmioty rynku finansowego i o Rzeczniku Finansowym, przyznajac klientom mozliwo$¢ zwrdcenia
si¢ do Rzecznika Finansowego w sprawach zwiazanych z nieuwzglednieniem roszczed w procedurze
reklamacji, czy tez niewykonania obowiazkéw wynikajacych z pozytywnego rozpatrzenia reklamacji
przez dostawce ustug finansowania spotecznosciowego.

Krajowy system cyberbezpieczenstwa (projekt)

Projekt ustawy o zmianie ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczeristwa oraz ustawy — Prawo
telekomunikacyjne zostat zmieniony w dniu 17 lutego 2022 r.

Aktualnie Krajowy System Cyberbezpieczeristwa sklada si¢ z wielu podmiotéw (przede wszystkim
operatoréw ustug kluczowych), na keére natozono obowiazki zwigzane z zapewnieniem
bezpieczestwa informacji, a takze obstuga bezpieczedstwa. Operatorzy ustug kluczowych
zostali podzieleni wedtug sektoréw i podsektoréw. Dla kazdego sektora ustanowiono organ
whasciwy ds. cyberbezpieczeristwa, ktéry odpowiada za wyznaczenie operatoréw i kontrole
nad przestrzeganiem przepiséw ustawy. Incydenty wplywajace na dziatalnos¢ operatoréw ustug
kluczowych (incydenty powazne) i dostawcéw ustug cyfrowych (incydenty istotne), a takze
incydenty w podmiotach publicznych, sa raportowane do jednego z trzech krajowych zespotéw
reagowania na incydenty bezpieczeristwa komputerowego (CSIRT).

Projekt ustawy obejmuje wprowadzenie ponizszych narzedzi:

Przebudowany zostanie model wspdtpracy w ramach krajowego systemu cyberbezpieczedistwa.
Sektorowe zespoly cyberbezpieczedstwa i podmioty $wiadczace ustugi z zakresu
cyberbezpieczenstwa zostang zastapione odpowiednio przez CSIRT sektorowe i SOC
(operacyjne centra bezpieczeristwa) z tylko nieco zmienionymi zadaniami.

Zostanie dodany nowy rodzaj podmiotu — ISAC — ktéry umozliwi nawet niewielkim
a wyspecjalizowanym podmiotom na dotaczenie si¢ do krajowego systemu cyberbezpieczenistwa.
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Zostanie wzmocniona pozycja petnomocnika poprzez udost¢pnienie mu konkretnych
uprawnien w zakresie wydawania ostrzezeri o incydentach krytycznych wraz z zaleceniem
okreslonych zachowan. Petnomocnik bedzie mégt réwniez wydawaé rekomendacje majace
na celu wzmocnienie poziomu cyberbezpieczeristwa systeméw informacyjnych podmiotéw
krajowego systemu cyberbezpieczeistwa. Z kolei te podmioty beda zobowiazane uwzglednié¢
te rekomendacje podczas procesu zarzadzania ryzykiem. Decyzja o zastosowaniu si¢ do tych
rekomendacji naleze¢ bedzie do tych podmiotéw.

Wojewoda bedzie przekazywat informacje o cyberzagrozeniach, czy incydentach dla podmiotéw
publicznych — przede wszystkim JST — w regionie. Ponadto, bedzie mogt koordynowaé wsparcie
dla JST, ktre stana si¢ obicktem cyberataku — koordynacja w ramach zarzadzania kryzysowego.

Minister wlasciwy do spraw informatyzacji dzigki nowemu uprawnieniu do wydawania polecen
zabezpieczajacych (w ramach transparentnej procedury administracyjnej) bedzie mial skuteczne
narzedzie do ograniczenia skutkéw incydentu krytycznego w podmiotach krajowego systemu
cyberbezpieczeistwa.

Dostawcy sprzgtu i oprogramowania beda mogli zosta¢ poddani procedurze sprawdzajacej
pod katem zagrozienia jakie moze wywotaé wykorzystywanie oferowanego przez
nich konkretnego sprzetu lub oprogramowanie w podmiotach krajowego systemu
cyberbezpieczeristwa. W przypadku, w ktérym zostang zidentyfikowani jako Zrédlo zagrozenia,
zostang m.in. wylaczeni z systemu zaméwiend publicznych w Polsce. Ponadto, podmioty
krajowego systemu cyberbezpieczeristwa, ktérych bedzie obejmowat zakres przedmiotowy oceny,
beda musialy wycofa¢ z uzytkowania dany sprzet lub oprogramowanie w ciagu 7 lat od wydania
decyzji administracyjnej przez ministra wlasciwego ds. informatyzacji o ocenie ryzyka poziomu
wysokiego.

Powstanie Krajowy System Certyfikacji Cyberbezpieczeristwa, w ramach ktérego wydawane
beda certyfikaty w zakresie cyberbezpieczenistwa.

Minister wiasciwy do spraw informatyzacji bedzie przygotowywaé programy na podstawie,
ktérych bedzie mozna przeprowadzaé certyfikacje. Programy te beda ostatecznie przyjmowane
w drodze rozporzadzenia Rady Ministréw.

Organ nadzorczy bedzie przeprowadzal kontrole¢ w podmiotach nalezacych do krajowego
systemu certyfikacji cyberbezpieczenstwa. W zakresie certyfikatéw odwotujacych si¢ do poziomu
zaufania ,wysoki” bedzie rowniez zatwierdzal kazdy wydany certyfikat. Rozwiazanie to jest
gwarantem, ze ocena zgodnosci na najwyzszy poziom bezpieczeristwa bedzie przeprowadzana
zgodnie z najlepszymi standardami w tej dziedzinie.

Okreslone zostaly procedury akredytacji jednostek oceniajacych zgodnos¢ oraz procedury
wydawania certyfikatéw.

Okreslone zostaly obowiazki spoczywajace na podmiotach krajowego systemu certyfikacji
cyberbezpieczenistwa.

Projekt zaktada stworzenie sieci komunikacji strategicznej, czyli bezpiecznej i niezawodnej
sieci telekomunikacyjnej dla najwazniejszych oséb w padstwie, najwazniejszych urzedéw
paristwowych, administracji rzadowej, zarzadzanej przez wskazany przez Prezesa Rady Ministréw
podmiot — przedsigbiorce telekomunikacyjnego — jednoosobowa spotke Skarbu Paristwa, bedaca
przedsigbiorca telekomunikacyjnym, posiadajaca infrastrukture telekomunikacyjna niezbedna
do $wiadczenia.
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Implementacja Dyrektywy Restrukturyzacyjnej: projekt
ustawy o zmianie ustawy — Prawo restrukturyzacyjne
oraz ustawy — Prawo upadtosciowe

7 lutego 2022 r. w wykazie prac legislacyjnych i programowych Rady Ministréw opublikowano
projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo restrukturyzacyjne oraz ustawy — Prawo upadlosciowe.
Celem projektu jest implementacja dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/1023 z 20 czerwca 2019 r. w sprawie ram restrukturyzacji zapobiegawczej, umorzenia diugéw
i zakazéw prowadzenia dzialalnosci oraz w sprawie srodkéw zwickszajacych skutecznos¢ postgpowar
dotyczqcych restrukturyzacji, niewyplacalnosci i umorzenia diugéw, a takze zmieniajqcej dyrektywe
(UE) 2017/1132). Dyrektywa ta weszla w zycie z dniem 16 lipca 2019 r., a pafistwa cztonkowskie
zobowiazane sg do przyjecia implementujacych je przepiséw do 17 lipca 2022 r.

Istota rozwiazad ujetych w projekcie jest:
objecie uktadem z mocy prawa wierzytelnosci zabezpieczonych rzeczowo,

rozszerzenie katalogu dokumentéw dotaczanych przez dtuznika do wniosku o otwarcie
postgpowania upadlosciowego m.in. o informacje dotyczace wplywu otwarcia tego postgpowania
na zatrudnienie w przedsig¢biorstwie dtuznika oraz wskazanie podmiotéw, ktérych plan
restrukturyzacji nie dotyczy wraz ze wskazaniem przyczyn nieobjecia ich planem,

wprowadzenie jako zasady pozostawienia dtuznikowi pelnego zarzadu nad przedsi¢biorstwem
w toku postgpowania restrukturyzacyjnego (ograniczenie zarzadu dtuznika do czynnosci
zwyklego zarzadu moze nastapi¢ wytacznie na podstawie decyzji sadu zawartej w postanowieniu
0 otwarciu postgpowania restrukturyzacyjnego),

wprowadzenie mechanizmu zatwierdzania uktadu wbrew sprzeciwowi grupy wierzycieli
poprzez przyjecie zasady, ze w przypadku braku wickszosci do przyjecia uktadu w kazdej grupie
wierzycieli, uktad bedzie przyjety na wniosek dtuznika lub za jego zgoda, jesli wickszo$¢ grup
wierzycieli glosowata za uktadem, w tym co najmniej jedna grupa wierzycieli zabezpieczonych
rzeczowo lub wierzycieli o wyzszym stopniu uprzywilejowania od wierzycieli kat. II z regulacji
prawa upadlosciowego, a w przypadku niespelnienia tego warunku, co najmniej jedna grupa
wierzycieli glosowata za przyjeciem uktadu, pod warunkiem, ze grupa ta nalezy do tej kategorii
wierzycieli, ktéra w przypadku przeprowadzenia postgpowania upadlosciowego otrzymataby
cz¢$ciowe zaspokojenie, przy zastosowaniu wyceny zakladajacej kontynuacj¢ dziatalnosci
przedsigbiorstwa dtuznika,

ochrona dtuznika przed egzekucja wierzytelnosci objetych uktadem w okresie od dnia zawarcia
uktadu do dnia zakodczenia postgpowania restrukturyzacyjnego lub jego prawomocnego
umorzenia,

jednolite uregulowanie wstrzymania indywidualnych czynnosci egzekucyjnych wobec dtuznika
w okresie od otwarcia postgpowania z zakresu restrukturyzacji zapobiegawczej do chwili zawarcia
uktadu (wprowadzenie zawieszenia czynnosci egzekucyjnych na okres 4 miesi¢ecy od dnia
otwarcia postgpowania oraz instytucji przedtuzenia tego zawieszenia przez sad, na dalszy okres,
tacznie nieprzekraczajacy 12 miesigcy),

rozszerzenie dopuszczalnosci przeprowadzania dowodu z opinii biegtego w postgpowaniu
restrukturyzacyjnym,



80| RAPORT BANKI 2021

zapewnienie ochrony nowego oraz przejéciowego finansowania dtuznika w toku postgpowania
restrukturyzacyjnego poprzez zagwarantowanie, ze finansowanie to, w razie pézniejszego
ogloszenia upadtosci dtuznika, nie bedzie moglo by¢ uznane za bezskuteczne w stosunku
do masy upadtosci, jezeli bylo ono uwzglednione w planie restrukturyzacji oraz zostato
zatwierdzone przez rade wierzycieli lub s¢dziego-komisarza,

zapewnienie ochrony transakcjom, ktdre byly racjonalne i niezwlocznie konieczne do nego-
cjowania planu restrukturyzacji poprzez zagwarantowanie, ze nie beda one mogly zosta¢
uznane za bezskuteczne, niewazne lub niepodlegajace wykonaniu z tego powodu, ze dokonano
ich ze szkoda dla ogétu wierzycieli.

Rozporzqdzenia (wybrane)

Zarzqdzanie ryzykiem i polityka wynagrodzenh w bankach

Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r.
w sprawie systemu zarzqdzania ryzgykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz polityki wynagrodzen
w bankach stanowi wykonanie upowaznienia zawartego w art. 9f ust. 1 ustawy — Prawo
bankowe w zwiazku z wejsciem w zycie pakieru CRD V/CRR II. Ma na celu okreslenie sposobu
funkcjonowania w bankach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej, w tym
trybu anonimowego zglaszania wskazanemu cztonkowi zarzadu lub rady nadzorczej naruszen prawa
oraz obowiazujacych w banku procedur i standardéw etycznych, a takze szczegétowego zakresu
polityki wynagrodzer i sposobu jej ustalania.

W rozporzadzeniu wprowadzono zmiany, wynikajace z wdrozenia dyrektywy CRD V w zakresie
zasad realizacji strategii zarzadzania ryzykiem, wprowadzania i aktualizacji polityk i procedur
zarzadzania ryzykiem z uwzglednieniem ryzyka stopy procentowej oraz zasad polityki wynagrodzeri
w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i neutralnosci wynagrodzen ze wzgledu na plec.

Banki obowiazane sa w zakresie ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym okresli¢
w ww. dokumentach zasady zarzadzania ryzykiem wynikajace z wewnetrznych systemdéw oceny
ryzyka stopy procentowej albo ze standardowej metodyki lub uproszczonej standardowej metodyki
w celu identyfikagji i oceny ryzyka z tytutu potencjalnych zmian stép procentowych.

Rozporzadzenie zawiera takze obowiazek ustanawiania strategicznych limitéw dla kazdego istotnego
ryzyka na poziomie banku, ktérych zasady ustalania i aktualizowania wysoko$ci musza zostaé
okreslone w wewngtrznych procedurach. Przyjete rodzaje limitéw oraz ich wysokos¢ zatwierdza
zarzad banku lub powotane przez zarzad komitety. W przypadku strategicznych limitéw decyzja
zarzadu jest przekazywana radzie nadzorcze;j.

W przypadku bankdéw dziatajacych w formie spétki akeyjnej co najmniej 50% zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, majacych stanowi¢ zachete do szczegdlnej dbatosci o dlugoterminowe
dobro banku, stanowia m.in. akcje lub zwiazane z nimi instrumenty finansowe albo odpowiadajace
im instrumenty niepieni¢zne. Banki majg obowiazek zapewnienia w polityce wynagrodzed,
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regulaminie pracy, regulaminie wynagradzania oraz odpowiednych umowach, w stosunku do oséb,
ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka banku, brak mozliwosci zbycia tych
instrumentéw wczesniej, niz wynika to z zasad okreslonych przez bank. Zgodnie z rozporzadzeniem
co najmniej 40% zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia wyplaca si¢ po zakonczeniu okresu oceny,
za jaki to wynagrodzenie przystuguje, przy czym wyplata nastgpuje nie wezesniej niz w ciagu
4 do 5 lat, a w przypadku rady nadzorczej banku istotnego, oraz kadry kierowniczej wyzszego
szczebla banku istotnego, nie wezesniej niz w ciggu 5 lat, w réwnych rocznych ratach ptatnych
z dotu; wynagrodzenie to jest uzaleznione od efektéw pracy danej osoby, w okresie oceny, za jaki
przystuguje wynagrodzenie oraz uwzglednia ryzyko banku.

Rozporzadzenie wprowadzito takze zasad¢ neutralnosci polityki wynagrodzend wzgledem plci
dla wszystkich pracownikéw banku, w tym réwniez kadry zarzadzajacej banku oraz do oséb, kedrych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka banku.

Okreslono takze zakres, jaki powinny zawiera¢ procedury anonimowego zglaszania
przez pracownikéw naruszen w banku. Powinny one okre$la¢ co najmniej sposéb ochrony danych
osobowych pracownika dokonujacego zgtoszenia oraz osoby, ktérej zarzuca si¢ dokonanie naruszenia.

Zobowigzania do zaptaty sktadek do BFG

Rozporzadzenie z 18 lutego 2022 r. Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej w sprawie
przekazywania w formie zobowiqzat do zaplaty skladek wnoszonych do BFG przez banki, oddziaty
bankdw zagranicznych, firmy inwestycyjne, spéldzielcze kasy oszczgdnosciowo-kredytowe oraz KSKOK
stanowi wykonanie upowaznienia zawartego w art. 304 ust. 11 ustawy o BFG.

W tym celu minister wiasciwy do spraw instytucji finansowych okreslit, w drodze rozporzadzenia:

dodatkowe warunki, jakie powinny spetnia¢ umowy miedzy podmiotami wnoszacymi sktadki
w formie zobowiazan do zaptaty a NBP i KDPW S.A. lub spétka, keérej KDPW — zawierajace
postanowienia o objeciu nicodwotalng blokada na rzecz Funduszu aktywéw stanowiacych
zabezpieczenie zobowiazania do zaplaty oraz $rodkéw z tytutu ich wykupu do czasu nabycia

kolejnych aktywow,

minimalny poziom stosunku wartosci aktywéw, w ktére ulokowano $rodki stanowiace pokrycie
zobowiazania do zaptaty — do wielkosci tych zobowigzar,

limity okreslajace udziat poszczegélnych aktywéw w lacznej kwocie $srodkéw odpowiadajacych
zobowigzaniom do zaptaty,

szczegOlowy zakres i tryb przekazywania Funduszowi informacji o ww. §rodkach i aktywach
przez podmioty krajowe i oddzialy bankéw zagranicznych,

sposéb wyceny aktywéw stanowiacych zabezpieczenie zobowiazari do zaplaty przejetych zgodnie
z art. 304 ust. 3 lub ust. 10a ustawy.
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Wagi ryzyka dla kredytoéw hipotecznych (projekt zmiany)

10 stycznia 2022 r. opublikowano projekt rozporzadzenia Ministra Finanséw zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie wyzszej wagi ryzyka dla ekspozycji zabezpieczonych hipotekami
na nieruchomosciach.

Rozporzadzenie stanowi realizacje rekomendacji KSF i zawiera propozycje¢ obnizenia wagi
ryzyka dla ekspozycji zabezpieczonych na ww. nieruchomoéci, w przypadku keérej wysokos¢ raty
kapitatowej lub odsetkowej uzalezniona jest od zmian kursu waluty lub walut innych niz waluty
przychodéw osiaganych przez dhuznika. Bedzie to jednak mozliwe w sytuacji, gdy banki zobowiaza
si¢ do uczestnictwa w postgpowaniach przed sadem polubownym, ktérych celem jest zawarcie
ugdd z kredytobiorcami. Jak wskazano w uzasadnieniu do projektu, celem tego rozwiazania jest
dostarczenie bodZca regulacyjnego do jak najszerszego zaangazowania si¢ bankéw w postepowania
przed sadem polubownym, tak aby tego rodzaju proces objal w szerokim zakresie walutowe kredyty
mieszkaniowe. Obnizenia wag ryzyka, ujete w projekcie to :

waga ryzyka 50% (z wyjatkiem ekspozycji lub ich cz¢sci ponad warto$¢ w petni i catkowicie
zabezpieczong hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej), jezeli rezerwy celowe i odpisy
lub korekty wyniosg co najmniej 35%,

waga ryzyka 75%, jezeli rezerwy celowe i odpisy lub korekty wyniosa co najmniej 28%,
waga ryzyka 100%, jezeli rezerwy celowe i odpisy lub korekty wyniosa co najmniej 20%.

Oznacza to, ze im wyisza rezerwg bank zawiaze, tym nizsza wagg ryzyka bedzie mégt zastosowad.
Waga ryzyka kazdorazowo bedzie uzalezniona od poziomu zawiazanych rezerw zwigzanych
z deklaracjg uczestnictwa w ww. postgpowaniach przed sadem polubownym.

Zaproponowane rozwiazanie bedzie miato zastosowanie przez 18 miesiecy, liczac od dnia wejscia
w zycie rozporzadzenia (tj. do dnia 30 wrzesnia 2023 r.).

Czynniki zréwnowazonego rozwoju w produktach (projekt)

9 lutego 2022 r. opublikowano projekt rozporzadzenia Ministra Finanséw zmieniajgcego
rozporzqdzenie w sprawie trybu i warunkdw postgpowania firm inwestycyjnych, bankdw, o kidrych mowa
w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, oraz bankdw powierniczych.

Wydanie rozporzadzenia jest zwiazane z koniecznoscia wdrozenia dyrektywy delegowanej Komisji
(UE) 2021/1269 z dnia 21 kwietnia 2021 r. zmieniajaca dyrektywe delegowana (UE) 2017/593
w odniesienin do nwwzgledniania czynnikéw zréwnowazonego rozwoju w zobowigzaniach w zakresie
zarzqdzania produktami. Celem przepiséw tej dyrektywy jest zapewnienie zgodnosci przeplywéw
kapitatu z dazeniem do niskiego poziomu emisji gazéw cieplarnianych i rozwoju odpornego
na zmiany klimaru.

Rozwigzania przyjete w projekcie majg na celu uwzglednienie czynnikéw zréwnowazonego rozwoju

i celéw zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem w wymogach w zakresie zarzadzania produktami
okreslonych w ww. dyrektywie.
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Jednoczesnie wprowadza si¢ zasade, zgodnie z ktdrg w odniesieniu do instrumentéw finansowych
uwzgledniajacych czynniki zréwnowazonego rozwoju negatywna grupa docelowa nie jest
okreslana. Celem tej regulacji jest zapewnienie tatwego dostgpu do instrumentéw finansowych
uwzgledniajacych czynniki zréwnowazonego rozwoju réwniez klientom, ktérzy nie maja preferencji
w zakresie zréwnowazonego rozwoju. W przeciwnym wypadku ich dostep do takich instrumentéw

bylby ograniczony wylacznie ze wzgledu na fakt, ze nie wskazali oni czynnikéw zréwnowazonego
rozwoju w trakcie badania adekwatnosci.
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REKOMENDACJE | KOMUNIKATY KNF

Rekomendacja R

Komisja Nadzoru Finansowego 15 kwietnia 2021 r. wydata Rekomendacj¢ R dotyczqcq zasad
klasyfikacji ekspozycji kredytowych, szacowania i ujmowania oczekiwanych strat kredytowych oraz
zarzqdzania ryzykiem kredytowym.

Zmiana ma na celu dostosowanie dobrych prakeyk do nowego MSSF 9 Instrumenty finansowe, ktory
obowiazuje od 1 stycznia 2018 r. Nowy standard zastapit MSR 39 i znaczaco zmienil sposéb klasy-
fikacji, wyceny aktywéw finansowych oraz ujmowania odpiséw z tytulu utraty wartosci.

Znowelizowana Rekomendacja R zaczg¢ta obowiazywad od 1 stycznia 2022 r. i jest skierowana
do bankéw dziatajacych w Polsce, sporzadzajacych skonsolidowane lub jednostkowe sprawozdania
finansowe zgodnie z MSR/MSSE. Wytyczne zawarte w Rekomendacji R dotycza réwniez podmiotéw
objetych skonsolidowanym sprawozdaniem banku, ktérych podstawowa dziatalno$¢ generuje ryzyko
kredytowe oraz znajdujacych si¢ poza granicami Polski oddzialéw bankéw krajowych.

Zawarte w rekomendacji zasady szacowania i ujmowania oczekiwanych strat kredytowych
nie obejmuja aktywdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Dokument sktada si¢ z 36 rekomendacji uzupetnionych o kilka nowych definicji, kedre dotycza
metodyk kalkulacji oczekiwanych strat kredytowych, zasady klasyfikacji instrumentéw finansowych,
okreslenia wartosci bilansowej brutto i zasad wyznaczania tej wartosci w zaleznosci od koszykdéw
(etapéw), w tym zasady rekalkulacji stopy ESP oraz tadu korporacyjnego zwiazanego z kalkulacja
i pomiarem ryzyka kredytowego. Rekomendacja w wielu aspektach odwoluje si¢ bezposrednio
do zapiséw MSSF 9, innych Rekomendacji UKNF (w szczegdlnosci D, S i W) czy tez Wytycznych
EBA.

Pojawia si¢ jednak wiele punktéw i rekomendacji, ktére formutujg szczegétowe oczekiwania
nadzorcze. Zwigkszono rol¢ Komitetu Audytu w procesie kalkulacji odpiséw. Wyznaczono
oczekiwang liczbe 3 scenariuszy makroekonomicznych w ramach kalkulacji oczekiwanych strat
kredytowych wraz z minimalnymi oczekiwaniami co do poziomu ich prawdopodobieristwa oraz
ich stosowania w ramach oceny indywidualnej. KNF oczekuje réwniez, aby wszystkie ekspozycje
kredytowe byly objete ratingiem kredytowym. Okreslono takze oczekiwania dotyczace klasyfikacji
defaultu oraz sparametryzowano niektére wskazniki oraz istotny wzrost ryzyka kredytowego (SICR)
i kwarantanng w sytuacji jego identyfikacji. Rekomendacja zawiera wymdg klasyfikacji do koszyka
2, takze w przypadku w przypadku braku mozliwosci oceny zmiany ryzyka kredytowego w stosunku
do poczatkowego ujecia. Okreslono takze bardzo szczegétowe wymogi dotyczace identyfikacji
aktywéw POCI. Wskazano na koniecznos¢ stosowania progéw wzglednych oraz bezwzglednych
zmiany ryzyka oraz okreslono wymogi w zakresie uzasadnienia i aktualizacji wartosci progowych.
KNF bedzie wymagat od bankéw dokumentacji w przypadkach zerowych odpiséw, traktujac je jako

wyjatki.
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Polityka dywidendowa KNF

Polityka dywidendowa w 2022 r.

9 grudnia 2021 r. KNF przyjeta stanowisko ws. polityki dywidendowej bankéw komercyjnych,
bankéw spétdzielczych i zrzeszajacych w 2022 r.

Banki komercyjne

KNF przyjeta w swoim stanowisku w sprawie polityki dywidendowej ponizsze zalozenia: solidna bazg
kapitatowa bankéw pomimo okresu pandemii, niewielki wplyw stosowanych okreséw przejsciowych,
m.in. fagodzacych wplyw pandemii, na pozycje kapitatlowa bankéw, niewielki udzial pozostajacych
w bankach aktywnych moratoriéw oraz utrzymujaca si¢ niepewnos¢ w zakresie rozwoju sytuacji
pandemicznej i ryzyko zwiazane z portfelem walutowych kredytéw mieszkaniowych — dynamiczny
wzrost liczby postgpowan sadowych i wartosci przedmiotu sporu, a takze ryzyko kredytowe zwigzane
ze wzrostem stép procentowych.

Kwote dywidendy do wysokosci 50% zysku z 2021 r. beda mogly wyptaci¢ jedynie banki komercyjne
spelniajace jednoczesnie ponizsze kryteria:

nierealizujqce programu naprawczego,

pozytywnie oceniane w ramach procesu BION (< 2,5),

wykazujace poziom dzwigni finansowej (LR) na poziomie wyzszym niz 5%,
posiadajace wymogi CET1, T1 i TCR nie nizsze niz wymagane minimum.

Kwote do wysokosci 75% zysku z 2021 r. moga wyplaci¢ jedynie banki spetniajace jednoczesnie
kryteria do wyptaty 50% z uwzglednieniem, w ramach kryteriéw kapitatowych, wrazliwosci banku
na niekorzystny scenariusz makroekonomiczny.

Kwotg do wysokosci 100% zysku z 2021 r. moga wyplaci¢ jedynie banki spelniajace jednoczesnie
kryteria do wyplaty 75% z uwzglednieniem, w ramach kryteriéw kapitalowych, wrazliwosci banku
na specyficzny niekorzystny scenariusz makroekonomiczny dotyczacy wzrostu stdp procentowych
i jego wplywu na ryzyko kredytowe.

Kryteria bank powinien spetnia¢ zaréwno na poziomie jednostkowym, jak i skonsolidowanym.

Dla bankéw posiadajacych istotny portfel walutowych kredytéw mieszkaniowych stope dywidendy
nalezy dodatkowo skorygowa¢ zgodnie z ponizszymi kryteriami:

Kryterium 1 — bazuje na udziale walutowych kredytéw mieszkaniowych dla gospodarstw
domowych w catym portfelu naleznosci od sektora niefinansowego:

banki z udzialem powyzej 5% — korekta stopy dywidendy o 20 p.p.,
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banki z udziatem powyzej 10% — korekta stopy dywidendy o 40 p.p.,
banki z udzialem powyzej 20% — korekta stopy dywidendy o 60 p.p.,
banki z udziatem powyzej 30% — korekta stopy dywidendy o 100 p.p.,

Kryterium 2 — bazuje na udziale kredytéw udzielonych w latach 2007 i 2008 w portfelu
walutowych kredytéw mieszkaniowych dla gospodarstw domowych:

banki z udziatem powyzej 20% — korekta stopy dywidendy o 30 p.p.,

banki z udziatem powyzej 50% — korekta stopy dywidendy o 50 p.p., przy czym taczna warto$é
korekty (maksymalnie 100%) jest suma korekt wynikajacych z obu kryteriéw.

Banki spotdzielcze i zrzeszajgce

Banki zrzeszajace banki spétdzielcze powinny stosowaé si¢ do ogélnych zalozen polityki
dywidendowej, takich samych jak w przypadku innych bankéw komercyjnych.

Dywidendy nie powinny wyptaca¢ banki spétdzielcze, ktérych wskaznik C/I ksztattuje
si¢ na poziomie powyzej 85%.

Wyptata dywidendy w pozostatych bankach spétdzielczych powinna nastapi¢ na nastgpujacych
zasadach:

do 10% zysku za 2021 r. moga wyplaci¢ banki spétdzielcze spetniajace facznie nastg¢pujace
kryteria:

nierealizujace dzialali naprawczych,

pozytywnie oceniane w ramach BION (< 2,5),

posiadajace poziom dzwigni finansowej (LR) wyzszy niz 5%,

taczny wspédtczynnik kapitatu TCR = 12,0%, T1 = 10,0%, CET1 = 8,5%,
niekorzystajace z mozliwosci pomniejszania podstawy tworzenia rezerw celowych,
kwote do wysokosci 5% zysku za 2021 r. moga wyplaci¢ banki:

spelniajace powyzsze kryteria, ale korzystajace z mozliwoéci pomniejszania podstawy tworzenia
rezerw celowych,

kwotg do wysokosci 3% zysku za 2021 r.:

nierealizujace dziatad naprawczych,

pozytywnie oceniane w ramach BION (< 2,5),

posiadajace poziom dzwigni finansowej (LR) wyzszy niz 5%,

TCR 2 10,5%, T1 = 8,5%, CET1 = 7% w przypadku bankdéw spétdzielczych dziatajacych

w ramach instytucjonalnych systeméw ochrony,
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kwotg do wysokosci 2% zysku za 2021 r. moga wyplaci¢ banki spétdzielcze spetniajace facznie
nastgpujace kryteria:

nierealizujace dziatari naprawczych,
pozytywnie oceniane w ramach BION (< 2,5),
posiadajace poziom dzwigni finansowej (LR) wyzszy niz 5%,

CR 2 10,5%, T1 28,5%, CET1 >7% w przypadku bankéw spétdzielczych niedziatajacych
w ramach instytucjonalnych systeméw ochrony,

kwote do wysokosci 1% zysku za 2021 r., banki:
nierealizujace dziatari naprawczych,
oceniane w ramach BION w przedziale 2,51 — 3,25,
posiadajace poziom dzwigni finansowej (LR) wyzszy niz 5%,
TCR 2 10,5%, T1= 8,5%, CET1 = 7%.

Niezaleinie od okreslonych wyzej zasad, w zwiazku z pandemia koronawirusa oraz mozliwoscia
pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej bankéw w 2022 r., banki spétdzielcze spetniajace
kryteria do wyptaty dywidendy z zysku za 2021 r. powinny rozwazy¢ catkowite zatrzymanie zysku
i przeznaczenie go na wzmocnienie bazy kapitatowej.

Polityka dywidendowa w 2021 r.

16 grudnia 2020 r. KNF przyjeta stanowisko ws. polityki dywidendowej bankéw komercyjnych,
bankéw spétdzielezych i zrzeszajacych w 2021 r. KNF, biorac pod uwagge niepewnos¢ co do dalszego
rozwoju wydarzeri zwiazanych z pandemia COVID-19 i inne czynniki rekomendowata bankom
komercyjnym wstrzymanie si¢ z wyptata dywidendy w I pétroczu 2021 r. W przypadku bankéw
spéldzielczych od wyptaty dywidendy powinny powstrzymac sie banki, ktérych sytuacja finansowa
ulegta pogorszeniu, tzn. zysk obliczany rok do roku zmniejszyt si¢ o wiecej niz 30% lub fundusze
whasne ulegly zmniejszeniu. W pozostatych bankach spétdzielczych wyptata dywidendy mogta
nastapi¢ w zakresie 1-10% zysku netto w zaleznosci od spetnienia okreslonych kryteriéw, podobnych
jak wskazano wyzej dla 2021 r.

24 czerwca 2021 r. KNF przyjeta stanowisko ws. polityki dywidendowej bankéw komercyjnych
w II potowie 2021 r. Lagodzito ono jej zasady, powracajac do stosowania kryteriéw
$rednioterminowych przyjetych w 2018 r. Banki komercyjne mogly wyptaci¢ dywidendg w wysokosci
50% zysku netto, jesli spetnialy kryteria analogiczne do wskazanych w polityce na 2022 r. Poziom
dywidendy mégt by¢ podniesiony do 75%, jesli dodatkowo przy uwzglednieniu w ramach wymogéw
kapitatowych poziomu wrazliwosci banku na niekorzystny scenariusz makroekonomiczny, mierzony
wynikami nadzorczego stress-testu. 100% zysku netto mogly wowczas przeznaczy¢ na dywidendg
banki, kedre dodatkowo nie przewidywaly w scenariuszu szokowym emisji kapitatu T11T2.
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PODATKI

Polski tad

Ustawa z 29 pazdziernika 2021 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych,
ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych oraz niektérych innych ustaw jest gtéwna regulacja
wprowadzajaca szerokie zmiany w ustawach podatkowych i zasadach ptacenia sktadek z tytutu
ubezpieczeni spolecznych okreslane jako ,Polski fad”. W ramach tego pakietu wprowadzono m.in.:

Skladka zdrowotna przestanie by¢ odliczana od podatku dochodowego. To zmiana systemowa
i dotknie wszystkich podlegajacych obowiazkowi optacania skiadki.

Sktadka zdrowotna przedsigbiorcéw bedzie obliczana od dochodu w przypadku przedsibiorcéw
rozliczajacych PIT wedtug zasad ogélnych lub 19% stawki podatkowej, a to, co do zasady,
spowoduje podniesienie kosztéw obowiazkowych obciazeni publicznoprawnych.

Kwota wolna w podatku dochodowego od 0s6b fizycznych zostata podniesiona do wysokosci
30 000 PLN dla wszystkich podatnikéw rozliczajacych dochody wedtug progresji. Stawka 32%
bedzie obowiazywa¢ od dochodéw powyzej 120 000 PLN rocznie.

Ustawa zaktada obnizenie stawki ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych dla niektérych
przychodéw zwiazanych ze $wiadczeniem wskazanych ustug w obszarze IT do 12% (wczesniej

15%).

Wprowadzono obowiazek optacania sktadek zdrowotnych od wynagrodzen oséb powolywanych
do petnienia funkcji na mocy aktu powotania (dotychczas takie wynagrodzenia nie podlegaly
obowiazkowi optacania sktadki zdrowotnej).

Wprowadzane s rozwigzania, ktére maja na celu zmniejszenie tzw. szarej strefy w zakresie
zatrudniania pracownikéw. Cel ma zostaé osiagniety poprzez przypisanie pracodawcy przychodu
w zwiazku z nielegalnym zatrudnieniem pracownika lub niewykazaniem w prawidlowej
wysokosci przychodéw ze stosunku pracy, a takze wprowadzenie pelnej odpowiedzialnosci
pracodawcy za podatek oraz skladki ZUS (z jednoczesnym wylaczeniem odpowiedzialnosci
pracownika za te zobowigzania).

Zmiana zasad opodatkowania prywatnego uzytkowania samochodu stuzbowego.

Ryczalt od przychodéw zagranicznych dla podatnikéw z ponadprzecietnym poziomem aktywéw
(tzw. high net worth individuals).

Najem indywidualny jest opodatkowany tylko w ramach ryczattu. Likwidacja mozliwosci
opodatkowania przychodéw uzyskiwanych z najmu na zasadach ogélnych (z wyjatkiem sytuacj,
gdy takie przychody sa uzyskiwane w ramach pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej).

Dla bankéw i innych instytucji finansowych wprowadzono opcj¢ opodatkowania ustug
finansowych podatkiem VAT.
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Bankom i innym instytucjom finansowym stworzono mozliwos$¢ powotania grup VAT. W toku
prac nad ustawg zakres podmiotéw, ktére moga by¢ cztonkami grup ulegt rozszerzeniu.

Wprowadzono obowiazek przekazywania w formie elektronicznej ksiag finansowych wybranych
kategorii podatnikéw do urzedu skarbowego.

Wprowadzono zmiany w zasadach poboru podatku u Zrédta, co bardzo skomplikowato
i wprowadzito niepewno$¢ dziatait w czynnosciach wykonywanych przez banki w ramach
funkcji platnika.

Zmieniono takze niektdre przepisy ustawy o PIT i ustawy o CIT w zakresie cen transferowych.

Pakiet SLIM VAT 3

31 stycznia 2022 r. Ministerstwo Finanséw rozpoczeto prekonsultacje kolejnego pakietu uproszczen
w zakresie podatku VAT, tzw. Pakiet SLIM VAT 3. Proponowane zmiany podzielono na 7 obszaréw:

Poprawa plynnosci finansowej firm.

Zmniejszenie formalnosci w zakresie VAT w obrocie mi¢dzynarodowym.
Rozszerzenie zakresu zwolnieri z VAT.

Mniej korekt i przyjazne rozliczanie VAT.

Prostsze fakturowanie i mniej obowiazkdw.

Obnizanie sankcji VAT.

Konsolidacja i ujednolicenie wiazacych informacji.

Jedno z zaproponowanych rozwiazai ma na celu poprawienie ptynnosci finansowej przedsigbiorcéw
korzystajacych ze split payment, poprzez zmiany w ustawie Prawo bankowe. W zwiazku
z pojawieniem si¢ nowego rodzaju podatnika, tj. grupy VAT, powstata konieczno$¢ umozliwienia
przeptywu $rodkéw z rachunku VAT poszczegélnych cztonkéw takiej grupy na rachunek VAT
przedstawiciela grupy VAT (odpowiedzialnego za zaptate podatkéw w ramach grupy).

Kolejna zmiana dotyczy rozszerzenia katalogu podatkéw i naleznosci, jakie moga by¢ regulowane
$rodkami z rachunku VAT o zaproponowane w projekcie daniny. Mozliwos¢ finansowania srodkami
z rachunku VAT nowych podatkéw i oplat miataby wejs¢ w zycie z 1 stycznia 2023 r.

Trzecia proponowana zmiana w Prawie bankowym polega¢ ma na dodaniu w art. 62b ust. 2 nowego
punktu 4a, bedacego konsekwencja wprowadzonego w ustawie o VAT dodatkowego sposobu
uwolnienia si¢ od odpowiedzialnosci solidarnej w sytuacji zmiany faktora.

Oprécz powyzszych zmian planuje si¢ m.in. w Prawie bankowym zniesienie wymogu posiadania
faktury przy odliczaniu podatku naliczonego z tytutu unijnych naby¢ towaréw. SLIM VAT 3
wprowadza réwniez zmiany w proporcji VAT i korygowaniu proporgji.

Uproszczenia w SLIM VAT 3 obejma takze m.in.:

poszerzenie zakresu niektérych zwolnien z VAT,
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konsolidacje i ujednolicenie wigzacych informacji,

wprowadzenie nowych zasad w zakresie przeliczania kurséw walut w przypadku wystawienia
faktur korygujacych,

utatwienia w pakiecie VAT E-Commerce.

Przewiduje si¢, ze proponowane rozwigzania powinny wejs¢ w zycie w ostatnim kwartale 2022 r.

Postepowanie egzekucyjne w administracii (projekt)

5 sierpnia 2021 r. opublikowano kolejng wersje projektu ustawy o zmianie wustawy o postgpowaniu
egzekucyjnym w administracyi, ktora skierowano do ponownych konsultacji publicznych.

Zmiana ustawy wynika z potrzeby uregulowania przymusowego dochodzenia naleznosci z tytutu
podatku VAT rozliczanego w procedurach szczegélnych od podatnika, ktérego miejscem
zamieszkania lub siedziby jest inne paristwo niz Polska oraz dla ktérego paristwem identyfikacji
jest panistwo inne niz Polska i w tym panstwie identyfikacji zostala ztozona deklaracja. Ponadto
rozwiazania zawarte w projekcie ustawy majg stuzy¢ usprawnieniu dziatan wierzyciela i organu
egzekucyjnego w zakresie niezbednym do wszczgcia i prowadzenia administracyjnego postgpowania
egzekucyjnego i zabezpieczajacego.

W zakresie umozliwienia przymusowego dochodzenia podatku VAT rozliczanego w procedurach
szczeglnych projektowana ustawa przewiduje m.in.:

dodanie do katalogu dokumentéw stanowiacych podstawe egzekucji administracyjnej réwniez
deklaracji ztozonej w paristwie cztonkowskim innym niz Polska oraz wylaczenie warunku
wszczecia egzekucji administracyjnej w zakresie zamieszczania w tej deklaracji pouczenia,
ze stanowi ona podstawe do wystawienia tytutu wykonawczego,

wylaczenie obowiazku dorgezania zobowigzanemu upomnienia przed wszczgciem postgpowania
egzekucyjnego oraz postanowienia o umorzeniu postgpowania egzekucyjnego, gdy zobowiazany
ma miejsce zamieszkania lub siedziby na terenie innego paristwa niz Polska,

uzupetnienie elementéw tytulu wykonawczego o dane identyfikujace zobowiazanego w paristwie
cztonkowskim,

uregulowanie przeliczania podatku VAT w obcej walucie na walute polska.

Ponadto przewidywane jest takze m.in. wprowadzenie w ramach egzekucji z rachunku bankowego
zmiany polegajacej na rezygnacji z obowiazku przetrzymywania przez bank srodkéw pienigznych
zajetych przez organ egzekucyjny. Proponuje si¢ takze doprecyzowanie przepiséw o realizacji zajgcia
rachunku bankowego i rachunku VAT w zakresie przekazywania do organu egzekucyjnego srodkéw
pieni¢znych dwoma odrgbnymi przelewami bankowymi, co umozliwi rozliczenie tych srodkéw
zgodnie z przepisami podatkowymi.

W tej w wersji projektu uwzgledniono uwagi zgtoszone przez sektor bankowy w pierwszej turze
konsultacji, m.in.: zrezygnowano z wylaczenia wymogéw opatrzenia podpisem lub pieczecia
elektroniczna pisma sporzadzonego przez wierzyciela lub organ egzekucyjny w postaci elektronicznej
w zakresie pism przesytanych przy wykorzystaniu systemu teleinformatycznego, o ktérym mowa
w art. 86b, generowanych automatycznie; wydtuzono okres vacatio legis do 9 miesiecy.
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Zaniechanie poboru podatku dochodowego
od umorzonych kredytow hipotecznych

Rozporzadzenie z 7 marca 2022 r. Ministra Finanséw w sprawie zaniechania poboru podatku
dochodowego od niektérych dochodéw (przychodéw) zwigqzanych z kredytem hipotecznym udzielonym

na cele mieszkaniowe.
Rozporzadzenie zawiera propozycje zaniechania poboru:
podatku PIT od dochodéw (przychodéw) z tytutu:
wierzytelnosci umorzonych osobie fizycznej z tytutu kredytu mieszkaniowego, lub

$wiadczeri otrzymanych przez osobg fizyczng z tytutu kredytu mieszkaniowego udzielonego
w walucie obcej lub w polskich ztotych, lecz nominowanego lub indeksowanego do waluty
obcej, w zwiazku z powstaniem przychodu z tytutu zastosowania ujemnego oprocentowania,

podatku CIT od podatnikéw, ktdrych dziatalnos¢ podlega nadzorowi paristwowego organu
nadzoru nad rynkiem finansowym, uprawnionych do udzielania kredytéw (pozyczek), od dochoddéw
odpowiadajacych réwnowartosci umorzonych wierzytelnosci z tytutu kredytéw, od tej czgsci
kapitatu, od ktérej nastgpuje zaniechanie poboru podatku dochodowego od 0séb fizycznych.

Wprowadza si¢ kilka zmian w stosunku do poprzednio obowiazujacego rozporzadzenia:

brak wymogu zaciagnigcia kredytu na ,wlasne” cele mieszkaniowe — ze wzgledu na fake,
ze zabezpieczone hipotecznie kredyty na cele mieszkaniowe niejednokrotnie byly zaciagane
przez osoby blisko ze sobg spokrewnione (np. rodzice na rzecz dzieci), bez zamiaru wspdlnego
zamieszkiwania,

przeredagowano warunek dotyczacy niekorzystania z umorzenia wierzytelnosci z tytutu innego
kredytu zabezpieczonego hipotecznie, zaciagnigtego na wilasne cele mieszkaniowe — projeke
przewiduje, ze z zaniechania poboru podatku bedzie mogta skorzysta¢ tylko osoba fizyczna, ktéra
nie korzystata z umorzenia wierzytelnosci z tytutu kredytu mieszkaniowego przeznaczonego na
inng inwestycj¢ mieszkaniowa,

zaniechanie poboru podatku moze dotyczy¢ wigcej niz jednego kredytu mieszkaniowego —
— z uwagi na fakt, ze niektérzy kredytobiorcy zaciagali odrebne kredyty na nabycie gruntu
oraz odr¢bne dotyczace budynkdws; sprecyzowano przy tym, ze kredyt mieszkaniowy (kredyty
mieszkaniowe) dotyczy (dotycza) jednej inwestycji mieszkaniowej,

w zakresie zaniechania poboru podatku dochodowego od oséb fizycznych — rozszerzono zakres
przedmiotowy projektowanego rozporzadzenia o kredyty konsolidacyjne w czgéci przypadajacej
na kredyty zaciagnigte na cele mieszkaniowe,

doprecyzowano, ze zaniechanie poboru podatku CIT dotyczy réwniez dochodéw podatkowej
grupy kapitatowej, wylacznie w zakresie dochodéw spétki tworzacej taka grupe, jezeli spotka
ta jest podmiotem, ktdérego dziatalno$¢ podlega nadzorowi pardstwowego organu nadzoru
nad rynkiem finansowym, uprawnionym do udzielania kredytéw na podstawie odrebnych ustaw
regulujacych zasady jej funkcjonowania.
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W konsekwencji wydania rozporzadzenia kredytodawcy nie beda mieli obowiazku przekazywania
kredytobiorcom oraz wiasciwym dla nich urzgdom skarbowym informacji PIT-11 o wysokosci
osiagnigtego za ich posrednictwem przychodu z innych zrédet. Natomiast podatnikom podatku CIT
przedmiotowe rozporzadzenie pozwoli na odliczenie od dochodéw kwot stanowiacych réwnowartos¢
umorzonych wierzytelnosci z tytutu kredytéw, od tej czgéci kapitatu, od ktérej nastepuje zaniechanie
poboru podatku dochodowego od oséb fizycznych.

Interpretacja ogdlna Ministra Finanséw w sprawie ustalenia kosztéw
uzyskania przychoddw z odptatnego zbycia skarbowych papieréw
wartosciowych na gruncie podatku dochodowego od osbb prawnych

Minister Finanséw wydal w 2021 r. bardzo wazna dla bankéw interpretacje ogélna w sprawie
zasad opodatkowania dochodéw z obligacji Skarbu Paristwa. Dotyczyta ona sposobu obliczania
dochodu i straty w przypadku sprzedazy obligacji skarbowych. Celem interpretacji byto ustalenie,
czy w zwiazku z takim zbyciem wydatki poniesione na nabycie takich obligacji stanowia koszty
uzyskania przychodéw oraz w jakiej wysokosci. Wobec znacznej liczby interpretacji indywidualnych
dotyczacych zbycia papieréw wartoéciowych Minister Finanséw postanowit dokona¢ wyktadni
zapiséw ustawowych. Byla ona bardzo wazna dla bankéw, gdyz to te instytucje oraz firmy
ubezpieczeniowe sprzedaja czesto te papiery warto$ciowe dla potrzeb regulowania swojej biezacej
plynnosci. Interpretacja okazata si¢ korzystna dla bankéw, co ustabilizowato zasady rozliczenia
podatkowego tych operacji i pozwolito na unikniecie potencjalnie bardzo duzych kwot podatkéw
do zaptacenia za okres 5 lat wstecz.
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BANKI JAKO AKTYWNI UCZESTNICY
PROGRAMOW PUBLICZNYCH,
W TYM UNIJNYCH

W 2021 r. wréd priorytetow realizowanych w zakresie optymalizacji warunkéw wspétpracy bankéw
z klientami biznesowymi, nalezy podkresli¢, iz ponad 300 polskich bankéw uczestniczyto w licznych
programach publicznych, zaréwno krajowych (w tym wspétfinansowanych z funduszy unijnych),
jak i europejskich. Byly to m.in. programy i projekty krajowej Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju
i programy ramowe Komisji Europejskiej. Najwazniejszymi z nich, dedykowanymi gléwnie rozwojowi
gospodarczemu oraz majacymi na celu ograniczanie skutkéw pandemii, byly wymienione ponizej.

Banki partnerem w programach UE

W ramach szerokiej palety programéw publicznych, w kedrych polskie banki uczestniczyty
w 2021 r. mozna wymieni¢ przede wszystkim programy: Polityki Spéjnosci, Wspdlnej Polityki
Rolnej oraz programy ramowe UE. Banki oprécz finansowania projektéw inwestycyjnych (kredyty
pomostowe oraz kredyty uzupelniajace) swiadezyly tu m.in. ustugi obstugi rachunkéw projekcowych
czy doradztwa finansowego.

Banki w Polityce Spojnosci UE

W ramach Polityki Spéjnosci 2021-2027, Wspélnej Polityki Rolnej 2023-2027 Polska otrzyma
facznie ponad 97,3 mld EUR, a w pakietach regulacyjnych ujgto koniecznos¢ wspétudziatu sektora
prywatnego oraz zastosowania instrumentéw zwrotnych, w tym pozyczkowych i gwarancyjnych.
W 2021 r. prowadzono dziatania na rzecz uregulowania udziatu bankéw w trzech postaciach:
jako adresata, tj. beneficjenta, jako elementu systemu bezpieczeristwa i infrastrukeury dystrybucji
$rodkéw publicznych oraz jako partnera w planowaniu i uzgodnieniu celéw oraz sposobu absorpcji
ww. §rodkéw.

W 2021 r. banki finansowaty przede wszystkim projekty dotowane (tj. wspierane bezzwrotnie).
Klientem bankéw w 2021 r. byli przede wszystkim adresaci dotagji: podmioty zaliczane do sektora
MSP, JST oraz sektor nauki. Wedtug danych Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalne;j,
do 13 lutego 2022 r. ztozono 192 991 wnioskéw o dofinansowanie projektéw na catkowita kwote
893,1 mld PLN. Z beneficjentami podpisano ponad 97 tys. uméw o dofinansowanie projektéw,
o tacznej wartosci inwestycji 554,7 mld PLN. W samym roku 2021 oraz do 13 lutego 2022 r.
podpisano 11 tys. uméw o dofinansowanie. Wedtug szacunkéw ZBP banki udzielity finansowania
ok. 30% ww. projektow, co daje po odliczeniu usrednionego wktadu whasnego beneficjentow, sume
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ok. 133 mld PLN finansowania bankowego, gtéwnie kredytowego.

Wsréd instrumentéw dotacyjnych i kredytowych, wartym szczegdlnej uwagi, jest Kredyt
na innowacje technologiczne. Jest on elementem Programu Operacyjnego ,Inteligentny Rozwdj”
wspétfinansowanego ze $rodkéw UE oraz $rodkéw krajowych. Celem instrumentu jest podniesienie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw z sektora MSP poprzez umozliwienie
im wdrozenia innowacji technologicznych, opracowanych samodzielnie badz nabytych. Wsparcie
dla przedsigbiorcy stanowi premia technologiczna stanowiaca splate czgsci kredytu technologicznego,
udzielonego przez bank komercyjny na realizacj¢ inwestycji technologicznej. Premi¢ przyznaje
Bank Gospodarstwa Krajowego, a w 2020 r. zniesiono limit dotacji na projekt. Ostatni nabér
projekeéw zakoriczyt si¢ 5 stycznia 2021 r. Ostatni konkurs cieszyt si¢ duzym zainteresowaniem
przedsi¢biorcéw — ztozono wnioski o wsparcie inwestycyjne na kwote prawie 4 mld PLN,
tj. na kwote wyzsza niz warto$¢ wnioskow ztozonych tacznie w czterech poprzednich konkursach.
We wdrazaniu programu uczestniczy 20 bankéw, w tym 11 komercyjnych i oba zrzeszenia bankéw
spotdzielczych. Jak wynika z badad ZBP i Instytutu Badad nad Gospodarka Rynkowa kredyt
technologiczny jest nadal najlepiej oceniang — zaréwno przez klientéw bankéw, jak i same banki
— forma wsparcia innowacyjnego przedsi¢biorcow. W latach 2015-2021 wplynely 2883 wnioski
klientéw bankéw o dofinansowanie innowacyjnych projektéw, o catkowitej wartosci wydatkéw
inwestycyjnych w wysokosci 21,64 mld PLN. Dofinansowanie publiczne o lacznej wysokosci
3,3 mld PLN otrzymato 900 projektéw o catkowitej wartosci prawie 7,2 mld PLN. ZBP szacuje
popyt na finansowanie kredytem dzigki obecnej edycji programu na blisko 14,5 mld PLN, ktore
w wickszosci zostalo zaspokojone komercyjnie, cho¢ na mniej atrakcyjnych dla przedsigbiorcéw
warunkach niz w ww. opisanym modelu kredytowania innowacji. Trwaja obecnie prace
nad kontynuacja Kredytu na innowacje technologiczne w ramach nowej perspektywy unijnej na lata
2021-2027 (podzielonego na dwie odmiany: Kredyt technologiczny oraz Kredyt ekologiczny).

W systemie absorpcji funduszy UE banki petnig tez funkcj¢ instytucji oferujacych innowatorom
finansowanie pomostowe, tj. zapewniaja $rodki na finansowanie wydatkéw, ktére stanowia podstawe
do rozliczenia i wyplaty dotacji.

W 2021 r. banki uczestniczyly takze w rozwoju akeji finansowej instrumentéw zwrotnych,
wspoétfinansowanych z Polityki Spéjnosci. Posréd oferowanych instrumentédw sa m.in. pozyczki
inwestycyjne i obrotowe, pozyczki z premia oraz gwarancje i porgczenia, dedykowane przede
wszystkim klientom sektora MSE, w tym rozpoczynajacym dziatalnosé.

Sposréd najwickszych programéw operujacych instrumentami zwrotnymi z udziatem bankéw warto
wymieni¢ dwa instrumenty w zakresie: PO Inteligentny Rozw6j oraz PO Polska Cyfrowa, w ramach
ktorych sektor bankowy wspiera rozwéj innowacyjnosci oraz cyfryzacji gospodarki.

W 2021 r. grupa bankéw (9 bankéw komercyjnych, oba zrzeszenia bankéw spétdzielczych
i kilkadziesiat bankéw spétdzielczych) we wspétpracy z BGK, kontynuowata udzielanie kredytéw
na realizacje projektéw innowacyjnych, objetych gwarancjami finansowanymi z srodkéw Funduszu
Gwarancyjnego Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014-2020 (tzw. gwarancja
Biznesmax). Uzyskanie gwarancji wiaze si¢ z mozliwoscia otrzymania doptaty do oprocentowania
kredytu objetego gwarancja. Refundacja obejmuje zaptacone odsetki. Do korica 2021 r.
obowiazywata preferencyjna stawka doptaty do oprocentowania kredytu w wysokosci 5%.
Dzigki temu rozwiazaniu maksymalna wartos¢ doptaty do odsetek w okresie 3 lat kredytowania
mogta wynie$¢ 15% catkowitej kwoty wyptaconego kredytu. Dla gwarancji udzielonych
od 1 stycznia 2022r. stawka roczna doptaty wynosi 3,33% kwoty kapitatu kredytu za okres 3 lat.
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Wartos$¢ finansowego wsadu do dedykowanego funduszu BGK to 1,91 mld PLN, ktéry pozwoli
wygenerowa¢ ok. 3,41 mld zt gwarancji nazabezpieczenie ponad 4,26 mld PLN kredytu bankowego.
Dodatkowe $rodki o wartosci 430 mln PLN sg przeznaczone na wsparcie dotacyjne w postaci doptat
do zaptaconych odsetek (tzw. doptat do oprocentowania). Do korica 2021 r. banki biorace udziat
w programie udzielily kredytéw o tacznej wartosci 4,1 mld, w tym warto$¢ udzielonych gwarancji

to 2,6 mld PLN.

W 2021 r. polskie banki skorzystaly takze ze wsparcia unijnego jako beneficjenci (przedsi¢biorcy).
Byly to gléwnie dotacje na prace badawczo-rozwojowe i efektywnos¢ energetyczna.

Sektor bankowy w 2021 r. uczestniczyt w procesach absorpcji srodkéw unijnych jako strategiczny
partner spoleczno-gospodarczy. Sektor bankowy byl reprezentowany przez ZBP we wszystkich
komitetach monitorujacych procesy absorpcji srodkéw UE oraz w krajowym Komitecie Umowy
Partnerstwa (KUP) — najwazniejszym komitecie sterujacym programami UE w Polsce.

W ramach ZBP kontynuowano prace nad reckomendacjami ws. nowego instrumentu
regwarancyjnego dla komercyjnych gwarancji bankowych oraz ws. standardéw inwestycyjnych
dla projektéw infrastrukturalnych ubiegajacych si¢ o finansowanie bankowe. W ramach tego obszaru
wspotpracuje w ZBP 10 bankéw komercyjnych oraz BGK.

Banki w ramach Wspolnej Polityki Rolnej (WPR)

W 2021 r. banki kontynuowaly zaangazowanie kredytowe w zakresie finansowania projektéw
dotowanych z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2014-2020. Finansowanie
dotyczylo przede wszystkim poprawy konkurencyjnosci gospodarstw czy modernizacji sektora
przetworstwa rolno-spozywczego. Banki udzielaly w ramach WPR takze gwarancji bankowych,
obstugiwaly doptaty oraz §wiadczyly ustugi doradztwa finansowego. Szczeg6lna aktywnoscia
wykazywaly si¢ tutaj banki spétdzielcze, ktore angazuja si¢ rowniez w ramach Lokalnych Grup
Dziatania (inicjatywa LIDER) realizowanych w calym kraju na terenie gmin wiejskich. W 2021 r.
Komisja Europejska zaakceptowata zmiang PROW, w ramach ktérej wprowadzono rozwiazania
przejsciowe pomigdzy obecna i przyszia perspektywa finansowa. W dwuletnim okresie przejsciowym
(2021-2022) nadal realizowane bedzie wsparcie w oparciu 0o PROW z lat 2014-2020. Tym samym,
budzet PROW 20142020 zwigkszyt si¢ lacznie o ponad 4,5 mld EUR.

W 2021 r. banki udzielaly kredytéw z wykorzystaniem gwarancji BGK z Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich oraz doptat do oprocentowania dla kredytéw obrotowych w sektorze agro.
Fundusz Gwarancji Rolnych powstat 30 lipca 2019 r. na podstawie umowy zawartej pomi¢dzy
Ministrem Rolnictwa i Rozwoju Wsi a Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Fundusz jest
finansowany ze $rodkéw Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Celem
gwarancji jest ulatwienie rolnikom oraz przedsigbiorcom przetwérstwa rolno-spozywczego
dost¢pu do kredytéw inwestycyjnych oraz obrotowych. W 2020 r. w ramach pomocy dla rolnikéw
dotkni¢tych COVID-19 wprowadzono kredyt obrotowy wsparty gwarancjami i doptatami
obowiazujacy aktualnie do 30 czerwca 2022 r. Kredyt przeznaczony jest na utrzymanie biezacej
plynnosci finansowej beneficjenta. Fundusz zostat zasilony kwota 291,8 mln PLN, z tego
84,3 mln PLN jest przeznaczone na doplaty do oprocentowania kredytéw obrotowych. Trwaja
prace nad zwigkszeniem budzetu Funduszu. Do 31 grudnia 2021 r. banki udzielity 4 726 kredytéw
zabezpieczonych gwarancjami o wartosci 706,7 mln PLN, co pozwolito na wygenerowanie akeji
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kredytowej w wysokosci 915,3 mln PLN.

Programy centralnie zarzqgdzane przez UE oraz Europejski Fundusz Gwarancyjny

Programy te umozliwiaja udzielanie wsparcia na realizacje celéw strategicznych UE w formie
m.in. instrumentéw zwrotnych. Instrumenty te maja gléwnie forme gwarancji lub regwarancji
portfelowych udzielanych przez Europejski Bank Inwestycyjny oraz Europejski Fundusz
Inwestycyjny (EFI) i obejmujacych finansowanie zwrotne przedsi¢biorstw, przede wszystkim
z sektora MSP.

W systemie dystrybucji tych instrumentéw finansowych w roli posrednikéw finansowych uczestnicza
polskie instytucje finansowe, w tym polskie banki i spétki nalezace do grup bankowych. W zamian
za objgcie portfela gwarancja, posrednicy finansowi poszczegdlnych programéw zobowiazuja
si¢ do udostgpnienia finansowania na preferencyjnych warunkach, np. redukujac wymogi dotyczace
zabezpieczenia, wktadu wlasnego, okresu dziatalnosci przedsigbiorstwa, badZ obnizajac ceng
finansowania.

W 2021 r. w Polsce banki oraz inne instytucje finansowe uczestniczyly w instrumentach
finansowych czterech programéw ramowych Unii Europejskiej, tj. COSME, Horyzont 2020, EaSI
oraz Kreatywna Europa. W ramach tych programéw w roli posrednikéw, tzw. subposrednikéw
badZ tez instytucji wspdtpracujacych uczestniczyly w 2021 r. 223 instytucje finansowe (w tym
213 bankéw), udzielajacych preferencyjnego finansowania o charakterze dtuznym.

Catkowita warto$¢ finansowania dla przedsi¢biorcéw oczekiwana w ramach uméw gwarancji
portfelowych, zakontraktowanych przez polskich posrednikéw instrumentéw finansowych
z budzetu programéw UE z perspektywy 2014-2020, wg stanu na koniec grudnia 2021 r. wynosita
ok. 17 mld PLN. W 2021 r. polscy po$rednicy finansowi zawarli 17,3 tys. uméw finansowania
o wartosci 2,5 mld PLN, tym samym skumulowana warto$¢ finansowania z zabezpieczeniem
w formie gwarancji UE na koniec 2021 r. wyniosta 12,2 mld PLN. Zdecydowana wigkszo$¢
finansowania udzielonego w roku 2021 to zastuga bankéw badz instytucji nalezacych do grup

bankowych.

Europejski Fundusz Gwarancyjny (EFG) powstal w 2020 r. na podstawie umowy migdzynarodowej
zainteresowanych krajéw UE z mys$la o przeciwdzialaniu negatywnym skutkom pandemii
COVID-19. Zarzadzanie EFG powierzono Grupie Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Oferta
funduszu zawierata m.in. gwarancje portfelowe w celu wsparcia dzialalnosci kredytowej i zwigkszenia
dostgpu do finasowania przedsigbiorstwom, gtéwnie z sektora MSP. Polska przystapita do EFG
w pazdzierniku 2020 r. Oferta EFG wzbudzita zainteresowanie polskich instytucji finansowych, ktére
ztozyly 18 wnioskéw (w tym 8 wnioskdw zlozyly banki i spétki z grup bankowych) o instrumenty
finansowe dostgpne z Funduszu. Do korica 2021 r. 12 wnioskéw zostato rozpatrzonych pozytywnie.
Polska na koniec 2021 r. zajmowala piata pozycje pod wzgledem liczby wnioskéw zatwierdzonych
w ramach EFG. W 2021 r. z polskimi instytucjami finansowymi zostato podpisanych w ramach
gwarangcji portfelowych 11 uméw na taczna kwotg gwarancji 11,66 mld PLN (w tym 2 umowy
z bankami BGK i PEKAO SA) i oczekiwang wartoscia finansowania wynoszaca 16,4 mld PLN.
Do korica 2021 r. polscy posrednicy finansowi zawarli 1,3 tys. uméw finansowania z gwarancjami
EFG na taczng kwote 0,3 mld PLN.
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Wdrazanie instrumentéw finansowych programéw ramowych UE oraz EFG w Polsce wspierat
Krajowy Punkt Kontaktowy przy Zwiazku Bankéw Polskich. KPK dziata na podstawie decyzji
Rady Ministréw, pod nadzorem Ministra Rozwoju i Technologii, na podstawie umowy z Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, w ramach Programu Wieloletniego ,,Udziat Polski w Programie
na rzecz konkurencyjnosci przedsigbiorstw oraz matych i $rednich przedsigbiorstw (COSME)
oraz w instrumentach finansowych programéw UE wspierajacych konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw
w latach 2015-2021".

Banki partnerem w programach krajowych

Z najwazniejszych programéw krajowych wspierajacych akcje kredytowa dedykowana wsparciu
sektoréw strategicznych dla rozwoju i konkurencyjnosci gospodarki nalezy wymieni¢ krajowe
programy gwarancyjne z udzialem Banku Gospodarstwa Krajowego oraz system kredytéw
preferencyjnych z udzialem Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiIMR).

Krajowe programy poreczeniowe i gwarancyjne

Najwazniejszym partnerem w zakresie programéw poreczeniowo-gwarancyjnych dla polskich
bankéw jest Bank Gospodarstwa Krajowego. Banki uczestnicza w Programie Gwarancji de minimis
(PLD/KFG), najwickszym w Polsce i jednym z najwickszych w Europie. Instrument realizowany
jest w ramach Programu ,Wspieranie przedsi¢biorczosci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji
BGK”. W programie uczestniczy 13 bankéw komercyjnych, 2 zrzeszenia bankéw spétdzielezych
wraz z ok. 300 bankami spétdzielczymi oraz bezposrednio 4 banki spéldzielcze dziatajace
poza zrzeszeniem. Od poczatku dziatania programu (marzec 2013 r.) do kornica 2021 r. banki
te udzielily ponad 198 mld PLN preferencyjnych kredytéw dla 219 tys. przedsi¢biorcéw, z tego
75,5 mld PLN kredytéw na warunkach gwarancji majacych na celu przeciwdzialanie ekonomicznym

skutkom COVID-19.

Banki uczestnicza takie w systemie kredytowania studentéw objetego doptatami i porgczeniami
publicznymi. Kredyt studencki jest udzielany przez wybrane banki komercyjne i spétdzielcze.
Jego preferencyjne warunki sa mozliwe dzigki doptatom z Funduszu Kredytéw Studenckich
finansowanym z budzetu padstwa. W latach 1998-2020" banki udzielily kredytu studenckiego
blisko 406 tysigcom studentéw i doktorantéw.

Preferencyjne kredyty dla sektora agro

Pomoc publiczna udzielana jest tu w formie doptaty Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (ARIMR) do oprocentowania lub splaty kapitatu kredytu bankowego. W systemie
uczestnicza 2 banki komercyjne, obydwa zrzeszenia bankéw spétdzielczych i znakomita wigkszos¢

1 Na 2 marca 2022 r. brak komplementarnych danych o akeji kredytowo-poreczeniowej za 2021 r.
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bankéw spétdzielczych. W 2021 r. w ramach pomocy krajowej banki udzielily, w ramach 3 linii
kredytowych 561 kredytéw o lacznej wartosci blisko 69,9 mln PLN. Kwota doptat ARIMR
do odsetek w ramach kredytéw udzielonych w roku 2021 to ponad 524 tys. PLN, natomiast
kwota doptat do kapitatu wynosita 11,2 mln PLN. W 2021 r. udzielano gtéwnie kredytéw
»klgskowych” oraz kredytéw na zakup ziemi w ramach linii MRcsk. Dodatkowo udzielono 1 kredytu
restrukturyzacyjnego z linii kredytowej KR. Ze wzgledu na niskie stopy procentowe w 2021 r. banki
nie udzielaly kredytéw inwestycyjnych z doptata Agencji do oprocentowania. W 2021 r. banki
udzielaly kredytéw inwestycyjnych wylacznie z linii MRcsk.

Banki w programach antysmogowych

Wazng i ciagle rosnaca przestrzenia aktywnosci bankéw w 2021 r. byt takze obszar zréwnowazonego
rozwoju, w tym konsultacje i wdrazanie strategii Europejskiego Zielonego Ladu. W kwietniu
2021 r. 7 bankéw podpisato umowe z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska oraz
z 16 wojewddzkimi funduszami ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej na udostgpnienie srodkéw
finansowych na wdrazanie Programu Priorytetowego Czyste Powietrze (PPCP). Do konca 2021 r.
5 bankéw (trzy komercyjne i dwa zrzeszenia bankéw spotdzielczych) przystapito do tego Programu.

W latach 2021-2022 banki beda dysponowa¢ facznym limitem $rodkéw w wysokosci 1,5 mld PLN,
w ramach ktdrych przekazuja do wojewddzkich funduszy ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej
whaioski o dotacje z przeznaczeniem na czgéciowe splaty kapitatu kredytéw bankowych udzielonych
na przedsigwzigcia realizowane zgodnie z programem. Kredyty sa przeznaczane na finansowanie
zmiany zrédta ogrzewania na ekologiczne. Pozwoli to na zmniejszenie ilosci sladu weglowego,
ale takze na znaczne obnizenie kosztéw ogrzewania, przy jednoczesnym uwzglednieniu innych
elementéw termomodernizacji budynku.

W ramach Programu Priorytetowego Méj Prad, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej podat, iz w okresie sktadania wnioskéw w dniach 1-15.07.2021 r. przyjeto
53 504 wnioski (w calym naborze 178 006 wnioskéw) o dofinansowanie. W zwiazku z wykonaniem

budzetu na 2021 r. nabér wnioskéw zostal zamkniety.

Na koniec grudnia 2021 r. moc zainstalowana fotowoltaiki w Polsce wyniosta 7,670 GW. Oznacza
to wzrost 0 93,6% w stosunku do grudnia 2020 r. Przez caly 2021 r. powstato 396 514 sztuk
nowych instalacji fotowoltaicznych o tacznej mocy 3,774 GW. Liczba instalacji prosumenckich
wzrosta do 845 505 na koniec 2021 r. Wedlug najnowszej prognozy Instytutu Energii Odnawialnej
tylko mikroinstalacje moga odpowiada¢ tacznie nawet za 2 GW nowych mocy PV wybudowanych
w ciagu roku 2021.

Przy zalozeniu, iz 50% instalacji PV wspierane jest finansowaniem z bankéw (kredyty eko, ale takze
gotéwkowe), to wartos$¢ udzielonych kredytéw na inwestycje w mikro instalacje fotowoltaiczne
mozna szacowaé na poziomie 5 mld PLN. Dla instalacji PV powyzej 10 KW warto$¢ finansowania
kredytem moze przekroczy¢ 4,5 mld PLN.

W 2021 r. warto$¢ premii w ramach Funduszu Termomodernizacji i Remontéw wyniosta
102,7 mln PLN, z tego 54,8 mln PLN z tytulu premii termomodernizacyjnej. Tym samym mozna
szacowad, ze warto$¢ kredytow tylko w elemencie termomodernizacyjnym FTiR, dla keérych
wyplacono premie termomodernizacyjne, wyniosta w 2021 r. 3,4 mld PLN.
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Banki w miedzynarodowych programach publicznych

Polskie banki korzystaja takze z programéw Banku Swiatowego, Europejskiego Banku Odbudowy
Rozwoju, Europejskiego Banku Inwestycyjnego, czy Banku Rozwoju Rady Europy (CEB).
Aktywno$¢ tych instytucji dotyczyta przede wszystkim wsparcia akcji kredytowej w zakresie rozwoju
efektywnosci energetycznej w Polsce.

Banki elementem tzw. pakietu ostonowego dla polskich
przedsigbiorcéw w ramach przeciwdziatania skutkom wirusa COVID-19

Banki rozpoczely w marcu 2020 r. uruchamianie finansowania przedsigbiorcéw, wykorzystujac srodki
publiczne krajowe i unijne oraz wsparly kilkanascie programéw pomocowych w ramach dziatard
ostonowych stuzacych przeciwdziataniu skutkom wirusa COVID-19. Do 31 grudnia 2021 r. banki
facznie udzielily ponad 200 mld PLN finansowania z udziatem publicznym, ktére trafifo do ponad
605 tys. przedsigbiorcéw. Dwa kluczowe elementy szeroko pojetej Tarczy Bankowej to kredyty
udzielane z gwarancjami BGK oraz pozyczki/subwencje PFR przekazywane kanatem bankowym
do klientéw bankéw. Banki udzielajg wsparcia przede wszystkim mikro i matym przedsigbiorcom,
tj. klientom najbardziej dotknigtym skutkami pandemii. Aktualny stan wykorzystania instrumentéw
przeciwdziatajacych skutkom pandemii stosowanych z udziatem bankdéw oraz ich partneréw byt
nastepujacy:

z udzialem BGK:

z wykorzystaniem krajowych gwarancji de minimis COVID-19. W okresie od 19 marca 2020 r.
do 31 grudnia 2021 r. banki udzielity ponad 75,5 mld PLN kredytu dla prawie 151 tys. mikro,
matych i $§rednich przedsigbiorcéw (w tym zabezpieczenie sptaty z BGK wyniosto ponad

55,2 mld PLN),

z wykorzystaniem gwarancji BGK dla kredytéw plynnosciowych dla przedsi¢biorcéw srednich
i duzych. Do 31 grudnia 2021 r. banki udzielily przedsigbiorcom tacznie 2 747 kredytéw
o wartosci blisko 34,6 mld PLN, ktdre zostaly zabezpieczone gwarancjami o warto$ci prawie

25,7 mld PLN,

z wykorzystaniem gwarancji dla transakcji faktoringowych z Funduszu Gwarancji
Plynnosciowych dla matych, srednich i duzych przedsi¢biorstw. Do 31 grudnia 2021 r. faktorzy
udzielili przedsi¢biorcom tacznie 788 limitéw faktoringowych o wartoéci ponad 5,3 mld PLN,
ktére zostaly zabezpieczone gwarancjami o wartosci blisko 4 mld PLN,

z wykorzystaniem bezptatnych gwarancji Biznesmax dla przedsigbiorcéw proinnowacyjnych.
Do 31 grudnia 2021 r. banki udzielity 1 149 kredytéw o wartosci blisko 3,6 mld PLN
z gwarancjami Biznesmax (o wartosci prawie 2,3 mld PLN),

z wykorzystaniem gwarancji BGK z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz doptat
do oprocentowania dla kredytéw obrotowych w sektorze agro. Do 31 grudnia 2021 r. udzielono
4 726 kredytéw zabezpieczonych gwarancjami o wartosci 706,7 mln PLN, co pozwolito
na wygenerowanie akgji kredytowej w wysokosci 915,3 mln PLN,
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z wykorzystaniem Funduszu Doptat do Oprocentowania do 31 grudnia 2021 r. (banki udzielaty
kredytéw do 30 czerwca 2021 r. na skutek decyzji rzadu o nieprzedtuzaniu programu doptat)
banki udzielity 495 kredytéw na kwote prawie 940 mln PLN, dla kedrych taczna prognozowana
kwota doptat wyniesie 14,3 mln PLN,

z wykorzystaniem pozyczek z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj — COVID-19,
wdrazanego regionalnie. Do 31 grudnia 2021 r. udzielono 4 981 pozyczek plynnosciowych
na taczng kwote prawie 2,3 mld PLN,

w zakresie innowacyjnosci, z wykorzystaniem ponad 350 mln EUR dotacji na sptate czesci
kapitatu kredytowego (Kredyt na innowacje technologiczne — w wersji COVID-19). Ostatni,
siédmy konkurs cieszyt si¢ znacznym zainteresowaniem przedsigbiorcéw — ztozono 923 wnioski
na kwotg 3,84 mld PLN, tj. na kwotg wyzsza niz wartos¢ wnioskéw ztozonych facznie w czterech
poprzednich konkursach. £aczna kwota dofinansowania wybranych projektéw wynosita prawie
1,5 mld PLN, przy tacznej kwocie inwestycji prawie 3,1 mld PLN,

z wykorzystaniem gwarancji COSME-COVID-19 za posrednictwem BGK. Do 31 grudnia
2021 r. udzielono 6 978 kredytéw na taczna kwotg prawie 1,5 mld PLN, zabezpieczonych
gwarancjami COSME-COVID-19 na faczna kwotg prawie 1,2 mld PLN.

z udziatem Grupy EBI:

z wykorzystaniem gwarancji UE: wg szacunkéw, w okresie od marca 2020 r. do 31 grudnia
2021 r. banki i przedsigbiorstwa leasingowe z grup bankowych udzielity ok. 4,4 mld PLN
finansowania zabezpieczonego gwarancjami EFI (w tym w ramach gwarangji InnovFin-COVID

i COSME-COVID-19), dla blisko 32 tys. polskich przedsigbiorcéw,
z udziatem Samorzadu Regionalnego:

z wykorzystaniem gwarancji, porgczen i kapitatu pozyczkowego udostepnianego bankom
komercyjnym i spétdzielczym przez regionalny samorzad terytorialny w ramach regionalnych
programéw operacyjnych (RPO). Do 31 grudnia 2021 r. w ramach RPO — instrumentéw
COVID-19 — banki udzielity 4 936 pozyczek o wartosci 921,8 mln PLN.

Fundusz Odbudowy i Budowy Odpornosci (KPO)

Polski sektor bankowy zglosit takie projekty i zainteresowanie udziatem w unijnym Planie
Odbudowy i Budowy Odpornosci (Recovery Plan) w ramach Next Generation EU — gospodarczego
pakietu obudowy i wzmocnienia gospodarki po kryzysie zwigzanym z pandemia. W ramach KPO
banki jako najwazniejsze obszary inwestycji wskazaly: wsparcie wyptacalnosci przedsigbiorcow
dotkni¢tych pandemia, innowacje technologiczne i cyfrowe, cyberbezpieczenstwo, wsparcie
rozwoju rejestréw i baz wspierajacych finansowanie kredytowe dla gospodarki realnej, edukacje
klientéw w aktualnych kluczowych dla sprostania wyzwaniom obszarach funkcjonowania w nowe;j
rzeczywistosci po COVID-19.
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OPLATY NA BANKOWY
FUNDUSZ GWARANCYJNY

Rada Bankowego Funduszu Gwarancyjnego 22 lutego 2022 r. ustalita taczny poziom skladek bankéw
na BFG w 2022 r. na poziomie 3,701 mln PLN wobec 2,23 mln PLN w 2021 r. oraz 3,175 mln PLN
w 2020 r. Oznacza to wzrost 0 66% wzgledem 2021 r. i 16,6% w odniesieniu 2020 r.

Z informacji przekazanych przez BFG wynika, ze trwajg prace nad przepisami, ktére w razie
powstania IPS w sektorze bankéw komercyjnych i odpowiedniego wyposazenia go w srodki, pozwola
Radzie Funduszu na uwzglednienie tego czynnika w ocenie ryzyka w sektorze i ewentualnego
obnizenia docelowego poziomu sktadek na fundusz gwarancyjny bankéw do poziomu nie nizszego
niz 1,6%. Ocena taka moze mie¢ miejsce jeszcze w 2022 ., a jedli ustawa wejdzie w zycie pobdr
sktadek na fundusz gwarancyjny zostanie zawieszony do kotica pazdziernika 2022 r.

Wysokos§é optat wnoszonych do BFG (min PLN)
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Zrédto: Dane KNF.

Sktadki na fundusz gwarancyjny

Rada Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w Uchwale z 22 lutego 2022 r. okreslila taczna kwote
sktadek na fundusz gwarancyjny bankéw na 2022 r. w wysokosci 2,008 mld PLN, tj. o 1 mld PLN
wiccej niz w 2021 r.

Na koniec 2021 r. zasoby funduszu gwarancyjnego stanowily réwnowarto$¢ 1,83%
$rodkéw gwarantowanych w bankach, docelowy poziom funduszu jaki ma by¢ osiagnicty
do 31 grudnia 2034 . to 2,6%.

Banki oraz oddzialy bankéw zagranicznych objete obowiazkowym systemem gwarantowania zostaty
zobowiazane do wniesienia sktadki naleznej za:
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I kwartat 2022 r. do dnia 24 marca 2022 r.,

IT kwartat 2022 r. do dnia 23 czerwca 2022 r.,
III kwartat 2022 r. do dnia 22 wrzesnia 2022 r.,
IV kwartat 2022 r. do dnia 15 grudnia 2022 r.

Maksymalny udziat sktadek wnoszonych w formie zobowiazania do zaplaty wynosi 30% naleznej

sktadki.

Sktadki na fundusz przymusowej restrukturyzaciji

Rada Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w uchwale z 22 lutego 2022 r. okreslita taczng kwote
sktadek na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw na 2022 r. w wysokosci 1,693 mld PLN

— 0463 mln PLN o wigcej, niz w roku poprzednim.

Banki wnosza sktadki na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw nalezne za 2022 r.
w terminie do 22 lipca 2022 r. W przypadku funduszu przymusowej restrukeuryzacji bankéw,
budowa jego zasobéw rozpoczeta si¢ znacznie pézniej niz funduszu gwarancyjnego, a jego poziom
wynosil na koniec 2021 r. 0,94% $rodkéw gwarantowanych w bankach, przez co nie zostat jeszcze
osiagniety jego poziom minimalny (1% do 2024 r.). Poziom docelowy tego funduszu ustalony
na poziomie 1,2% $rodkéw gwarantowanych ma zostaé osiagniety do 2030 r.

Maksymalny udziat sktadek wnoszonych w formie zobowigzania do zaplaty wynosi 30% naleznej

sktadki.

Fundusz ochrony srodkéw gwarantowanych

Oprécz oméwionych wyzej dwéch funduszy do 2024 r. pozostawiono fundusz ochrony $rodkéw
gwarantowanych. Wysokos¢ funduszu w kolejnym roku jest ustalana nie pézniej niz do korica
poprzedniego roku kalendarzowego, jako iloczyn sumy $rodkéw pienieznych zgromadzonych
w banku na wszystkich rachunkach, stanowiacej podstawe obliczania kwoty rezerwy obowiazkowej
oraz stawki ustalonej przez Rad¢ Funduszu, na wniosek Zarzadu Funduszu. Na 2022 r. stawka
zostala okreslona w wysokosci 0,30%. Decyzj¢ w tej sprawie Rada podjeta w formie uchwaty w dniu
24 listopada 2021 r.
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DZIALALNOSC ARBITRA BANKOWEGO

Waznym elementem systemu ochrony konsumenta ustug bankowych byta w 2021 r. dziatalno$¢
Bankowego Arbitrazu Konsumenckiego (BAK). Do Bankowego Arbitrazu Konsumenckiego naleza
obecnie wszystkie banki — czlonkowie ZBP oraz te banki spétdzielcze niezrzeszone w ZBD, ktére
wyrazity wolg wspétpracy z BAK.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. wplyneto do Bankowego Arbitrazu Konsumenckiego
1110 wnioskéw, o 132 wiecej niz w 2020 r.

Do 31 grudnia 2021 r. zakoriczono 974 sprawy, o 112 wigcej niz w roku poprzednim. Sredni
czas rozpatrywania orzeczeli wynidst okoto 70 dni, a $rednia warto$¢ przedmiotu sporu wyniosta

8 864,79 PLN.
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PRZECIWDZIAtANIE PRZESTEPSTWOM
NA SZKODE BANKOW | KLIENTOW

Dzialania w obszarze bezpieczenistwa bankéw oraz ich klientéw sg realizowane w ramach Komitetu
Cyberbezpieczenstwa Bankéw ZBP i Rady Bezpieczeristwa Bankéw ZBP oraz FinCERT.pl —
— Bankowego Centrum Cyberbezpieczeristwa ZBP (dalej FinCERT.pl — BCC ZBP) — jednostki
operacyjnej funkcjonujacej w ramach Zespotu Bezpieczeristwa Bankéw ZBP. W 2021 r. gléwna
aktywno$¢ tych grup koncentrowata si¢ na:

Dziataniach regulacyjnych polegajacych na wypracowaniu i prezentowaniu propozycji zmian
regulacyjnych w obszarze bezpieczeristwa i cyberbezpieczeristwa bankéw oraz ich klientéw.

Dziataniach operacyjnych:

wykrywaniu, analizowaniu i przeciwdzialaniu przestgpstwom popetnianym na szkodg bankéw
lub ich klientéw oraz wspieranie organéw $cigania w wykrywaniu i §ciganiu sprawcéw tych
przestgpstw,

wsp6tpracy miedzybankowej i cyberedukacji eksperckiej.

Rozwoju migdzybankowych systeméw (w tym rozwdj Systemu — Bankowy Rejestr Incydentéw
Bezpieczenstwa IT, ktéry umozliwi sprawniejsze monitorowanie przez banki identyfikowanych
podatnosci, zagrozen i incydentéw oraz opracowanie nowych narzedzi analitycznych i raportowych,
tworzenie Sektorowego Centrum Ustug AML — projekt realizowany przez KIR SA i ZBP;
przygotowanie koncepcji wlaczenia niebankowych instytucji finansowych do SWOZ i FinCYBER).

Cyberedukacji klientéw — opracowano 11 komunikatéw i ostrzezen dla klientéw bankéw, ktére
byly wykorzystane przez banki oraz inne podmioty i instytucje, w tym organy $cigania. Komunikaty
przede wszystkim dotyczyly podniesienia $wiadomosci spoteczeristwa o zagrozeniach w cyber-
przestrzeni oraz stanowily zbiér dobrych praktyk, jak bezpiecznie korzysta¢ z ustug finansowych
w $rodowisku elektronicznym. Do najistotniejszych nalezaly ostrzezenia przed oszustwami zwiaza-
nymi z instalacjg zdalnego pulpitu, oszustwami w internetowych serwisach ogloszeniowych, czy tez
ostrzezenia przed falszywymi potaczeniami telefonicznymi. Wielokrotnie tworzenie i publikowanie
komunikatéw i ostrzezen odbywato si¢ we wspétpracy i z udzialem Komendy Gléwnej Policji.

Dziataniach w obszarze bezpieczeristwa fizycznego informacii i ryzyka kredytowego.

Wedtug danych uzyskanych od bankéw przez NBP o operacjach oszukariczych, dokonanych kartami
platniczymi dotyczacych oszustw dokonanych na terenie kraju i poza jego granicami, kartami
wydanymi przez te banki w trzech kwartalach 2021 r. dokonano 172 116 operacji oszukanczych
na kwote okoto 57,6 mln PLN.

Z informacji uzyskanych od bankéw wynika, iz wéréd transakeji oszukaficzych dominujacy udziatl
stanowig transakcje dokonane poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej kartami wydanymi
w Polsce. Pod wzgledem liczby byto to okoto 80%, natomiast pod wzgledem wartoéci ponad 86%
takich transakgji.
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Dominujacy udziat wéréd oszukariczych transakeji bezgotéwkowych stanowi transakeje typu CNP
(card not present) — ponad 85%. Pozostate 15% to operacje w terminalach POS.

Oszukaricze operacje kartowe stanowity 0,003% liczby i okoto 0,008% wartosci transakcji
gotdwkowych i bezgotdwkowych dokonanych kartami ptatniczymi wydanymi przez raportujace
do NBP banki.

W pierwszych trzech kwartatach 2021 r. odnotowano 16 834 oszustwa przy uzyciu polecenia
przelewu na taczng kwote ponad 86,33 mln PLN. Ich liczba i wartos¢ z roku na rok systematycznie
ro$nie. Ponad 70% przestepstw odbywa si¢ przy pomocy przegladarki internetowej, cho¢ ro$nie
tez liczba oszustw przy pomocy dedykowanej aplikacji. Z informacji NBP uzyskanych z sektora
bankowego wynika, ze transakcje oszukaricze realizowane za posrednictwem polecenia przelewu
sa najczesciej wynikiem zainfekowania komputera przez ztosliwe oprogramowanie, wyludzenia
danych od klienta za pomoca manipulacji, tj. réznych metod phishingu lub przejecia przez
przestgpcow kontroli nad komputerem klienta. Skutkuje to wyprowadzeniem $rodkéw z rachunku
klienta na rachunek, z ktérego przestepcy wyplacaja $rodki.

ZBP wspierat Narodowy Bank Polski w zakresie opracowania raportu pt. Transakcje oszukaricze
w platnosciach detalicznych — doswiadczenia i wyzwania. Dzialania byly prowadzone w zakresie
przygotowania i przeprowadzenia badania ankietowego, przygotowania wlasciwych wsaddw,
w tym opisow zagrozen, trendéw oraz propozycji dziatad mitygujacych. Wyniki badania postuzyty
do wypracowania propozycji rekomendacji, ktdre ostatecznie zostaty przyjete i opublikowane
w komunikacie z posiedzenia Rady ds. Systemu Platniczego w dniu 22 pazdziernika 2021 r.
na stronie internetowej NBP Rekomendacje Rady ds. Systemu Platniczego dotyczqce dziatar na rzecz
ograniczania transakcji oszukariczych w platnosciach detalicznych w Polsce objely obszar prawa,
technologii, proceséw i edukacji.
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SYSTEMY ROZLICZEN

Rozliczenia w ztotych

System SORBNET 2

Uczestnikami systemu SORBNET 2 na koniec 2021 r. byli: 46 bankéw, Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A., KDPW CCP Spétka Akcyjna Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A.,
KDPW_CCP S.A., Krajowa Spéldzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa oraz NBP.

W systemie SORBNET 2 w 2021 r. rozliczonych zostato 4,6 mln zleceri o wartosci 106,78 bln PLN.

System ELIXIR

W Systemie ELIXIR prowadzonym przez Krajows Izbg¢ Rozliczeniowa S.A. w 2021 r. uczestniczyto
40 bankéw (w tym NBDP). Lista uczestnikéw systemu z dniem 1 lipca 2021 powigkszyta si¢ o kolejny

bank, tj. AION Bank S.A. Oddzial w Polsce. Liczba dni rozliczeniowych wyniosta 254.
W 2021 r. Izba przetworzyta tacznie 2,115 mld transakeji o wartosci 6,8 bln PLN.

Liczba transakcji w KIR (mld)
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System Express ELIXIR

Wedtug stanu na wrzesien 2021 r. bezposrednimi uczestnikami systemu Express ELIXIR bylo
20 bankéw oraz Narodowy Bank Polski. Operatorem systemu jest Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A.
Lista uczestnikéw systemu powigkszyta si¢ o nastgpujace podmioty: Wielkopolski Bank Spétdzielczy
z dniem 1 sierpnia 2021 r., Bank Spétdzielczy Rzemiosta w Krakowie — od 2 sierpnia 2021 r.,
— Krakowski Bank Spétdzielczy — od 16 wrze$nia 2021 r. System Express ELIXIR umozliwia
bezposrednia realizacje przelewéw krajowych w trybie 24 godziny na dobg, bez ograniczen
czasowych. Z rozwiazania moga korzysta¢ zaréwno klienci indywidualni, jak i przedsigbiorcy, o ile
sa klientami bankéw — uczestnikéw Systemu Express ELIXIR.

Do korca III kwartatu 2021 r. Izba przetworzyta facznie 83,6 mln transakcji o wartosci 69,2 mld PLN.

System BlueCash

System platnosci natychmiastowych BlueCash funkcjonuje 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu
i obstuguje transakcje w formie polecenia przelewu. Operatorem systemu jest firma Blue Media S.A.
Uczestnikiem systemu moze by¢ wytacznie bank posiadajacy siedzibe i prowadzacy dziatalnos¢
w Polsce, ktéry zawart z Blue Media S.A. umowe o uczestnictwo w systemie. Na koniec wrzesnia
2021 r. uczestnikami Systemu BlueCash byto 6 bankéw komercyjnych, 97 bankéw spétdzielczych
oraz Blue Media S.A.

W okresie styczed-wrzesiend 2021 r. w systemie rozliczono 8,34 mln transakcji na kwotg 9,45 mld PLN.

Rozliczenia w euro

System TARGET2-NBP

Rozliczenia w euro w systemie TARGET2-NBP obejmuja transakcje transgraniczne kierowane
lub otrzymywane do/z bankéw do innych krajéw oraz transakeje krajowe kierowane i otrzymywane
pomigdzy soba, a takze z NBP przez polskie banki uczestniczace bezposrednio w TARGET2-NBPR.
Na koniec 2021 r. uczestnikami systemu bylo 15 bankéw, KIR S.A., KDPW S.A.,
KDPW_CCP S.A. i NBP.

W 2021 . w systemie TARGET2-NBP rozliczono 2,067 mln transakcji o facznej wartosci 1,96 mld EUR.
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System Euro ELIXIR

Prowadzony przez Krajowa Izb¢ Rozliczeniowg S.A. system Euro ELIXIR umozliwia bankom
rozliczanie platnosci w euro zaréwno w kraju, jak i w relacjach transgranicznych. System zapewnia
paneuropejski zasieg dzigki polaczeniu z paneuropejska izba rozliczeniowa STEP2 oraz z izbami
rozliczeniowymi zrzeszonymi w stowarzyszeniu EACHA.

Na koniec 2021 r. bezposrednimi uczestnikami systemu Euro ELIXIR byto 19 bankéw
(w tym NBP). Lista uczestnikéw systemu z dniem 7 wrzes$nia 2021 r. powickszyla si¢ o kolejny
bank, tj. BNP Paribas Bank Polska S.A.

Do konica 2021 r. rozliczono w tym systemie 40,27 mln transakeji o tacznej wartosci ponad

236,98 mld EUR.

Systemy ptatnosci mobilnych

System BLIK

Funkcjonujacy od 9 lutego 2015 r. system BLIK umozliwia dokonywanie platnosci dzigki urzadze-
niom przeno$nym. W praktyce oznacza to mozliwos¢ wykorzystania przez klientéw urzadzen typu
telefony komérkowe oraz tablety. Aby skorzysta¢ z nowego standardu platniczego, nalezy pobra¢
aplikacje mobilna jednego z bankéw uczestniczacych w systemie.

Na koniec wrzesnia 2021 r. system BLIK obejmowat swoim zasiegiem:
17 bankéw,
20,6 mln uzytkownikéw (liczba zarejestrowanych aplikacji mobilnych BLIK),
694,7 tys. punktéw handlowo-ustugowych,
807,6 tys. terminali ptatniczych,
163,5 tys. sklepéw internetowych,
19 988 bankomatow.

Do korica IIT kwartatu 2021 r. w systemie BLIK wykonano facznie 500 mln zlecen o facznej wartosci
70,7 mld PLN i liczba transakeji systematycznie ro$nie. Warto podkresli¢, ze w trzech kwartatach
2021 r. dokonano o 92 mln wigcej transakgji, o wartosci wigkszej o 12 mld PLN niz w catym 2020 r.
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System KSR

Krajowy System Rozliczen (KSR) jest prowadzony przez spétke Fiserv Polska S.A. (we wrzesniu
2021 r. dotychczasowy First Data Polska S.A. zmienil nazw¢ na Fiserv Polska S.A.). System
umozliwia kompensacyjne rozliczanie transakcji krajowych dokonywanych przy uzyciu
kart ptatniczych oraz wymiang danych pomigdzy podmiotami funkcjonujacymi na rynku kart
platniczych w Polsce. Uczestnikami systemu KSR moga by¢ wszystkie banki wydajace karty
platnicze oraz agenci rozliczeniowi. Dostawcy ustug platniczych nieposiadajacy statusu banku moga
dokonywa¢ rozliczenia transakeji w systemie jedynie za posrednictwem banku uczestniczacego
w systemie. Na koniec wrzesnia 2021 r. w systemie KSR aktywnymi uczestnikami byto 9 bankéw.

Do konica III kwartatu 2021 r. w systemie KSR wykonano facznie 38,6 mln zlecen o tacznej wartosci

9,98 mld PLN.

Karty ptatnicze

Jak wynika z danych NBP na koniec III kwartatu 2021 r. znajdowato si¢ na rynku polskim 42,8 mln
kart platniczych o 0,5 mln mniej niz w 2020 r. gléwnie z uwagi na podjecie przez wydawcéw
decyzji o zamknigciu czedci kart trwale nieaktywnych i nieuwzglednieniu ich w sprawozdaniach

przekazywanych do NBP.

Liczba kart ptatniczych posiadanych przez klientéw w Polsce (min sztuk)
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Do systemu VISA nalezy 53% kart ptatniczych wydanych w Polsce, 46,6% do systemu Mastercard.
Udzial pozostalych kart, w tym gléwnie kart wlasnych bankéw, utrzymuje si¢ na poziomie 0,4%.
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Podstawowa kategorig kart w Polsce s3 karty debetowe (co stanowito 82,9% wszystkich kart).
Eaczna liczba kart debetowych wyniosta 35,5 mln sztuk. Drugg kategoria kart najczesciej uzywanych
w Polsce sg karty kredytowe (12,2% wszystkich kart), ktérych taczna liczba wyniosta w Polsce
5,2 mln sztuk. Liczba kart kredytowych w ciagu roku zmniejszyta si¢ o 343 tys. Kolejna co do ilosci
pozycje stanowig karty przedptacone — 1,9 mln sztuk (4,5% wszystkich kart), zas karty obcigzeniowe
to zaledwie 184,7 tys. sztuk (z udziatem 0,4% w rynku).

Ze wzgledu na technologic zapisu karty hybrydowe sa dominujaca kategoria kart na rynku
polskim, stanowiac 93,9% wszystkich kart. Na koniec wrze$nia 2021 r. kart hybrydowych, czyli
wyposazonych zaréwno w pasek magnetyczny, jak i mikroprocesor — byto w obiegu 40,2 mln sztuk,
co stanowi wzrost w stosunku do konica 2020 r. o 1,1 mln sztuk.

Na koniec wrzesnia 2021 r., wedtug danych przekazanych przez banki, znajdowato si¢ w obiegu
39,5 mln kart z funkcja zblizeniowa. Udzial kart zblizeniowych w catosci rynku osiagnat poziom
92,4%. Od marca 2020 r. podanie kodu PIN lub zlozenie podpisu posiadacza karty jest wymagane
przy platnoéciach powyzej 100 zi. Jak wynika z informacji NBP na koniec wrze$nia 2021 r.
wszystkich zblizeniowych instrumentéw platniczych, bazujacych na kartach patniczych — wliczajac
w to takze: gadzety, stickery czy karty zainstalowane w telefonie — bylo tacznie 44,15 mln.

Wedtug danych z bankéw po trzech kwartatach 2021 r. odnotowano wzrost liczby oraz wartosci tran-
sakji przeprowadzonych przy uzyciu kart platniczych. Przeprowadzono 5,74 mld transakeji kartami
platniczymi, o 797 mln wigcej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wartosci transakeji
kartami platniczymi to po trzech kwartatach 2021 r. 681,1 mld PLN — wzrost az 0 79,1 mld PLN
w odniesieniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Wartoéé transakcji dokonanych kartami ptatniczymi (mid PLN)
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W ciagu trzech kwartatéw 2021 r. przy uzyciu kart przeprowadzono 5,33 mld transakeji bezgotéw-
kowych o 954 mln wigcej niz w analogicznym okresie 2020 r. Warto$¢ transakcji bezgotéwkowych
w ciagu trzech kwartatéw wyniosta 355,6 1 mld PLN.

W Internecie zrealizowano w trzech kwartatach 2021 r. 128,9 mln transakeji, na kwote 18,2 mld
PLN. W ostatnich latach platnosci w Internecie sa dynamicznie rozwijajacym si¢ sektorem platnosci.
Poréwnujac je z analogicznym okresem roku ubieglego, odnotowano wzrost liczby transakeji o 20%,
a na przestrzeni dwdch ostatnich lat wzrost o 61%.

Liczba terminali akceptujacych karty w Polsce w ostatnim czasie stale wzrasta. Na koniec wrze$nia
2021 r. liczba terminali POS na rynku polskim wynosita 1 094 892 — o 68 tys. wigcej niz na koniec
2020 r. Obecnie w Polsce wszystkie dostepne na rynku terminale POS s przystosowane do obstugi
kart zblizeniowych. Liczba dziatajacych akceptantéw wyposazonych w terminale POS zwigkszyla si¢
do poziomu 535,8 tys., co oznacza wzrost o 8,7% w stosunku do 2020 r. Nastapit takze wzrost liczby
punktéw handlowo-ustugowych, ktére sa przystosowane do akceptacji kart platniczych. Na koniec
wrzesnia 2021 r. byto ich 846,8 tys., tj. 0 60,9 tys. wiccej niz na koniec roku poprzedniego.

Liczba terminali POS (tys. sztuk)
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Duzy wplyw na rozwdj systeméw platnosci bezgotéwkowych miata powotana przez banki
Fundacja Polska Bezgotéwkowa, ktérej jednym z gléwnych celéw jest rozbudowa i poszerzanie
sieci akceptantéw elektronicznych instrumentéw platniczych w punktach handlowo-ustugowych,
urzedach i instytucjach publicznych. Do wrzesnia 2021 r. liczba wszystkich terminali dostarczonych
przez Polske Bezgotdwkows przekroczyta 431 tys. urzadzen.

Na koniec wrzesnia 2021 r. w Polsce byto 21 356 bankomatéw. W ciagu 12 miesiccy liczba
bankomatéw zmalata 0 598 urzadzeri. Ta zmiana stanowi potwierdzenie tendencji spadku liczby
bankomatéw od kilku lat. Transakcji wyptat z bankomatéw byto 366,1 mln, 0 15,2 mln mniej
niz rok wezesniej. Laczna warto$¢ wyptat wyniosta 252,3 mld PLN, o 8 mld PLN wigcej niz rok
wezeéniej. Jednorazowa wyplata w bankomacie utrzymywata si¢ na poziomie powyzej 693 PLN,
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.|
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STRUKTURA SEKTORA BANKOWEGO

W 2021 r. obok zmian w otoczeniu prawnym bankéw, podobnie jak w latach poprzednich, zacho-
dzily takze przeobrazenia w strukturze sektora bankowego.

Jak wynika z danych KNF na koniec 2021 r. dziatalno$¢ operacyjna prowadzito 578 (spadek
o0 18) bankéw i oddziatéw instytucji kredytowych, w tym podobnie jak w 2020 r. bylo 30 bankéw
komercyjnych, do 37 (o jeden) wzrosta liczba oddziatéw instytucji kredytowych oraz 511 bankéw
spotdzielczych — o 19 mniej niz w 2020 r. Liczba bankéw komercyjnych kontrolowanych przez
Skarb Paristwa wyniosta 8. Liczba bankéw komercyjnych kontrolowanych przez kapital prywatny
w 2021 r. dalej wynosita 22, przy czym przez polski kapitat prywatny kontrolowanych jest 5 bankéw
komercyjnych oraz wszystkie banki spétdzielcze. 17 bankéw komercyjnych byto kontrolowanych
przez kapitat zagraniczny.

Poziom koncentracji w aktywach sektora bankowego pozostaje stabilny, cho¢ kolejny rok wida¢
znaczacy wzrost koncentracji w wyniku netto, na co wplywa wzrost udzialu bankéw ze strata
w wyniku netto sektora. Na koniec grudnia 2021 r. 25 bankéw (9 komercyjnych i 16 spétdzielczych)
wykazato taczna strate w wysokosci 4 mld PLN. Banki te mialy ok. 16% udziat w akeywach sektora
i byt on ponad dwukrotnie wyzszy niz rok wezesniej.

Wedtug danych na koniec 2021 r. udzial bankéw spétdzielczych, w aktywach sektora bankowego
wynosit 7,2%, co oznacza nieznaczny spadek o 0,1 pkt proc. w poréwnaniu z 2020 r. pomimo
sukcesywnego wzrostu aktywow sektora spéldzielczego. Podobnie, spadek znaczenia odnotowaty,
pomimo znaczacego wzrostu sumy aktywéw, oddzialy instytucji kredytowych —z 3,26% do 3,1%
udzialu w aktywach sektora bankowego.

Wedtug stanu na koniec 2021 r., banki w Polsce prowadzily swoja dziatalno$¢ za posrednictwem
5 211 oddziatéw, az o 340 mniej niz w 2020 r., w tym: 5 205 bylo w kraju i 6 za granica. Spadta
takze az 0 519 liczba filii, ekspozytur i innych placéwek obstugi klienta — do 2 587. Natomiast
kolejny rok rosta (o 82) liczba przedstawicielstw (do 2 993 jednostek).
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Sie¢ bankowa

@ liczba oddziatow
liczba filii, ekspozytur i innych placéwek
@ liczba przedstawicielstw

7336 7352
7230 ;048

6642
6271 6348

5211

3213 5973 3028 2911

2838  9g15 2780 2587

f T T T T T T T \
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UKNF.



RAPORT BANKI 2021 | 115

KADRY BANKOWE

Rok 2021 byt juz dziewiatym z rzedu, w ktérym spadato zatrudnienie w sektorze bankowym.
Wiazalo si¢ to gléwnie z potrzeba ograniczania kosztéw, dalszym rozwojem bankowosci
elektronicznej i zwiazanej z tym likwidacji placéwek bankowych, w tym szczegdlnie znaczacej liczby
oddzialéw. Na koniec 2021 r. w bankach komercyjnych, spétdzielczych i oddziatach instytucji
kredytowych zatrudnione byty 143 044 osoby, 0 5 954 mniej niz rok wezesniej.

W centralach bankéw zanotowano w zesztym roku wzrost zatrudnienia do 79 931, o 497 osé6b.
Kolejny jednak rok nastgpowal spadek zatrudnienia w oddziatach bankéw w kraju: z 68 980
do 62 537, czyli az o 6 443 pracownikéw. Kolejny rok spadata liczba zatrudnionych w oddziatach
bankéw za granica — do 576 pracownikéw, o 8 osdb.

Liczba zatrudnionych
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W 2021 r. kontynuowane byly prace nad wykorzystaniem przez sektor bankowy Systemu
Standardéw Kwalifikacyjnych w Bankowosci Polskiej, jako systemu certyfikacji wspierajacego
banki w prowadzeniu polityki HR dotyczacej rozwoju kompetengji i profesjonalizacji bankowcéw.
W Systemie Standardéw w 2021 r. uczestniczyli: 18 bankéw komercyjnych, BGK jako bank
panstwowy, wszystkie banki spéldzielcze, reprezentowane przez 2 Banki Zrzeszajace, 2 banki
spoldzielcze ze statusem samodzielnym, 19 uczelni wyzszych i instytucji szkolacych oraz 2 inne
instytucje finansowe z rekomendacji bankéw. Status honorowy w Systemie posiada NBP.

Przedstawiciele bankéw, uczelni i ZBP zarekomendowali objgcie procesem szkoleniowo-
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certyfikacyjnym pracownikéw sektora finansowego majacych kontakt z technologiami cyfrowymi
z zakresu Standardu Stosowanie zasad cyberbezpieczeristwa przez pracownikéw instytucji finansowych.
Kontynuowano promowanie nowych kompetencji bankowcéw, potwierdzanych m.in. Certyfikatami
ZBP, w tym popularyzowano Europejski Certyfikat Bankowca EFCB 3E, w szczegdlnosci wéréd
przysztych kadr bankowych wywodzacych si¢ ze $rodowiska studentéw i absolwentéw uczelni.

W 2021 r. Zwiazek na wniosek bankéw przyznal pracownikom sektora bankowego 67 stopni
zawodowych, potwierdzonych Certyfikatami ZBP: 54 Dyplomowanego Pracownika Bankowego,
10 Menedzera ds. Zarzadzania Procesami i Jakoscig oraz 3 Certyfikowanego Konsultanta
ds. Finansowych.

W 2021 r. Zwiazek przeprowadzit 11 egzaminéw, w tym: 8 na Europejski Certyfikat Bankowca
EFCB 3E, 2 na poziomie Menedzera/Senior Menedzera ds. Zarzadzania Procesami i Jakoscia
i 1 po Studium Bankowosci na poziomie Dyplomowanego Pracownika Bankowego. Lacznie
do egzamindéw przystapito 156 oséb, a zdalo 134 (w poréwnaniu do 2020 r. nastapil wzrost
liczby uczestnikéw o 32%). We wspétpracy z Komitetem ds. Finansowania Nieruchomosci
ZBP przeprowadzono takze 5 egzaminéw dla rzeczoznawcéw majatkowych po szkoleniu Wycena
nieruchomosci na potrzeby zabezpieczenia wiergytelnosci bankowych, do ktérych przystapity 154 osoby,
a zdalo 136.

Przedstawiciele sektora finansowego i ZBP brali takie udzial w pracach Sektorowej
Rady ds. Kompetencji Sektora Finansowego (jednym z gléwnych dziatart Rady w 2021 r. byto
przygotowanie kolejnej edycji badania Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego w sektorze finansowym).
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SYTUAJA MAKROEKONOMICZNA

Rok 2021 byt okresem wychodzenia z olbrzymich negatywnych skutkéw ekonomicznych, jakie
przyniosta pandemia koronawirusa i spowodowane przez nia zamkniecie zycia spolecznego
i gospodarczego przez znaczna cze$¢ 2020 r. Ta wyjatkowa wéwezas sytuacja we wspdlczesnej historii,
nie tylko gospodarczej, doprowadzita do spektakularnego zmniejszenia produktu krajowego brutto
niemal wszystkich krajéw na $wiecie.

Rok 2021 przyniést stopniowa odbudowe sytuacji, odrabianie strat powstalych w poprzednim
okresie dwunastu miesigcy. Nie wszedzie i nie w pelnym zakresie udato si¢ odrobi¢ straty. Bylo
to spowodowane wieloma czynnikami: nadal utrzymywata si¢ pandemia (cho¢ nie zamykano juz
tak silnie zycia gospodarczego po upowszechnieniu si¢ szczepionki przeciw koronawirusowi) i jej
negatywne skutki ekonomiczne, naruszone zostaly fadcuchy dostaw wielu czgsci i komponentéw,
wigksze zapotrzebowanie na okreslone dobra i energi¢ spowodowato drastyczny wzrost ich cen,
pojawily si¢ braki sily roboczej, a skala pomocy publicznej udzielonej przedsigbiorcom w réznych
krajach determinowata takie tempo wychodzenia z recesji. Zmieniata si¢ takze struktura gospodarek
— wigkszego znaczenia nabrata produkcja kosztem mniejszego udziatu niektérych rodzajéw ustug.

Nowe odmiany koronawirusa pojawiajace si¢ w 2021 r. okazaly si¢ mniej zarazliwe dla obywateli
niz si¢ tego powszechnie obawiano i w efekeie po kilku pierwszych miesigcach utrzymywania
si¢ spowolnienia gospodarka europejska (w tym polska) wrécily na droge szybkiego ozywienia.
Nie bez znaczenia byt réwniez fakt, ze punktem odniesienia dla oceny skali odbicia wzrostu
gospodarczego byly bardzo niskie odczyty dotyczace 2020 r. Niemniej jednak nie wszystkie kraje
europejskie osiagnety na koniec 2021 r. poziom PKB sprzed pojawienia si¢ pandemii koronawirusa.
Wigkszosci krajow udalo si¢ osiagnaé ten poziom, w tym takze Polsce. Mozna z tego powodu
wyraza¢ uzasadnione zadowolenie, cho¢ nalezy tez pamigtaé, ze powrét do poziomu z 2019 r.
oznacza prawie dwuletni okres straconej szansy na wzrost gospodarczy i powrdt ten nastapit
kosztem silnego wzrostu dtugu publicznego. W 2021 r. trwata dyskusja, czy skala tej pomocy nie
byta zbyt duza. Warto jednak pamigta¢, ze we wsparciu gospodarki i obywateli uczestniczyt takze
aktywnie sektora bankowy, ustanawiajac kilkumiesigczne moratoria splaty kredytéw bankowych oraz
posredniczac czynnie w dystrybucji wsparcia ze Srodkéw publicznych.

Finalnie polska gospodarka odnotowata dynamiczny wzrost, a pierwszy od blisko trzydziestu lat
spadek realnego PKB w naszym kraju w 2020 r. okazat si¢ jednorazowa sytuacja.

Wedtug wstepnych szacunkéw produke krajowy brutto zwigkszyt si¢ realnie w 2021 r. 0 5,7%,
podczas gdy rok wezesniej odnotowano jego zmniejszenie o 2,5%. Wstgpnie wyliczony nominalny
PKB w 2021 r., stanowiacy baz¢ odniesienia dla niektérych wskaznikéw obrazujacych sytuacje
sektora bankowego, wyniést 2 603 107 mln PLN (w 2020 r. bylo to 2 326 656 mln PLN).

Silny wzrost PKB w Polsce nastgpowat w warunkach dobrej koniunktury na rynkach miedzynarodowych.
Wedlug wstepnych szacunkéw Komisji Europejskiej z lutego 2021 r. wzrost ten wynidst w calej
UE 5,3%.% Natomiast w skali globalnej ten wzrost byl jeszcze nieco silniejszy i wedtug danych

2 Zrédlo: ec.europa.eulinfolbusiness-economy-euroleconomic-performance-and-forecast/economic-forecasthwinter-2022-economic-fore-
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Migdzynarodowego Funduszu Walutowego ze stycznia 2022 r. wynidst 5,9% w 2020 r.3

Gléwnym czynnikiem wzrostu produktu krajowego brutto w Polsce byt popyt krajowy. Dotyczyto
to zaréwno spozycia, jak i popytu inwestycyjnego. Wplyw poszczegélnych czynnikéw na wzrost
gospodarczy byt jednak nieréwnomierny.

Popyt krajowy zwickszyl si¢ o 8,2%. Dominujace znaczenie w nim miato nadal spozycie (wzrost
0 4,8%), a w ostatnim roku wigkszego znaczenia nabrato spozycia gospodarstw domowych (wzrost
0 6,2%). Ponowne otwarcie gospodarki, w tym powrét do normalnej dziatalnosci wielu sklepéw
oraz ustug spowodowato, ze zapotrzebowanie na dobra konsumpcyjne szybko odbudowato si¢, cho¢
nalezy odnotowa¢ takze mniejsze mozliwosci zaspokojenia niekedrych potrzeb konsumpcyjnych oraz
relatywnie mniejsze zainteresowanie konsumpcja w wielu obszarach.

Akumulacja brutto wzrosta w wyraznie szybszym tempie niz spozycie. Bylo to spowodowane
zahamowaniem dziatalnosci w 2020 r., wysokim wykorzystaniem zdolnosci produkcyjnych,
dostgpem do znaczacych §rodkéw finansowych oraz tanim pienigdzem. Tym niemniej wyzszy wzrost
akumulacji nie byt az taki wysoki. Utrzymujaca si¢ wysoka niepewnos¢ gospodarcza, niestabilnoéé
sytuacji oraz niewiadoma dotyczaca kierunkéw zmian gospodarczych po pandemii powodowaty
wstrzymanie wielu inwestycji, mimo dysponowania wystarczajacymi srodkami finansowymi. Mozna
tez przypomnie¢, ze juz w poprzednich latach poziom jej byt niski. Akumulacja brutto zwigkszyta si¢
0 34,8%, natomiast naktady brutto na $rodki trwate o 12,1%.

Stopa inwestydji, liczona jako relacja naktadéw brutto na srodki trwale do PKB w 2021 r. wyniosta
16,6% (w 2020 r. bylo to takze 16,6%).

Poprawa koniunktury na rynkach miedzynarodowych wptywata na wyniki polskiego handlu
zagranicznego. Jednak gléwnie na skutek bardzo silnego wzrostu cen paliw (ropy naftowej i gazu)
pod koniec ubiegtego roku catoroczny wynik obrotéw towarowych Polski z zagranica okazal sie
ujemny, po raz pierwszy od kilku lat. Wynik ujemny zostat zrealizowany pod sam koniec ubiegtego
roku. We wecze$niejszych miesigcach gospodarka odnotowywata duze nadwyzki w obrotach
towarowych.

Laczna wartos¢ eksportu towardw, liczona w ztotych, zwigkszyta si¢ wg GUS w 2021 r. 0 22,8%,
a wigc w tempie zdecydowanie szybszym od odnotowanego w poprzednim roku. Eksport liczony w
euro zwigkszyt si¢ 0 19,1%, przy wzroscie zaledwie o 0,7% w 2020 r. Wpltywy z eksportu towaréw
osiagnety w 2021 r. poziom 285,8 mld EUR.

Import towaréw wyniést 286,4 mld EUR. Wzrést on o 28,8% w ujeciu ztotowym i o 24,8%
wyrazony w euro. Bylo to tempo zdecydowanie bardziej dynamiczne niz w przypadku eksportu
i szybsze niz w 2020 r., gdy odnotowano spadek importu towarowego w ujeciu ztotowym i w euro.
Dlatego tez w ubieglym roku osiagni¢to ujemne saldo obrotéw towarowych. Wedtug wstepnych
danych GUS wyniosto ono 2,9 mld PLN (0,6 mld EUR).

Natomiast wedtug wyliczett NBP nadwyzka importu nad eksportem towaréw w 2021 r. wyniosta
0,3 mld EUR, wobec dodatniego salda w 2020 r. w wysokosci 15,4 mld EUR. W danych
NBP zauwazalne bylo utrzymanie wysokiego dodatniego salda ustug. W 2020 r. wyniosto ono

22,9 mld EUR, a rok pézniej wzrosto do 24,3 mld PLN.

cast-growth-expected-regain-traction-after-winter-slowdown_en

3 Zrédio: Imf-orglen/Publications/ WEO/[ssues/2022/01/25/world-economic-outlook-updatejanuary-2022
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W 2021 r. poglebito si¢ ujemne saldo dochodéw pierwotnych (transferu wynagrodzen
pracowniczych migdzy Polska i zagranica) oraz saldo dochodéw wtérnych (w tym wynikajace
z transferéw unijnych, transferu $rodkéw Polakéw do Polski i obcokrajowcdw za granice).

Na uwagg zastuguje tez silny wzrost naplywu zagranicznych inwestycji bezposrednich w 2021 r.,
co bylo sytuacja odmienng od tendencji obserwowanej w poprzednich latach. Dotyczylo to zwlaszcza
instrumentéw dluznych (do 8,7 mld EUR), ale takze akeji i udzialéw kapitatowych. W sumie
inwestycje bezposrednie w Polsce zwigkszyly si¢ 0 23,3 mld EUR, podczas gdy inwestycje portfelowe
zmniejszyly si¢ w tym czasie o 5,4 mld EUR. Ten wzrost inwestycji bezposrednich w duzej czgéci
wiazal si¢ z reinwestowaniem zyskéw, w tym zyskéw niewyplaconych na skutek ograniczes
natozonych przez KNF na nadzorowane instytucje finansowe.

Rachunek biezacy bilansu ptatniczego zamknat si¢ w 2021 r. wiec wedtug danych NBP ujemnym
saldem. Deficyt na rachunku biezacym wyniést blisko 5,2 mld EUR, podczas gdy rok wezesniej
zrealizowano nadwyzke w wysokosci prawie 15,4 mld EUR. Relacja wyniku obrotéw biezacych
do PKB w ostatnim roku §wiadczyta o pogorszeniu réwnowagi zewnetrznej naszego kraju, ale wydaje
si¢ ona mie¢ charakter przej$ciowy.

Podstawowe dane obrazujace sytuacj¢ ekonomiczng w 2021 r. moga by¢ umiarkowanie dobrym
prognostykiem dla przedstawiania prognoz rozwoju gospodarczego Polski na 2022 r. Wiele prognoz
méwi o nieco wolniejszym tempie rozwoju zardwno w skali krajowej, jak i $wiatowej. Wskazuje
si¢ na utrzymujacy si¢ nadal niepewno$¢ dotyczaca ciagu dalszego epidemii koronawirusa, ale takze
na czynniki $ci$le ekonomiczne, takie jak niskie bezrobocie, wysoka inflacja (i rosnace stopy
procentowe), wysokie ceny energii, istniejace nadal waskie gardta w zakresie dostaw materiatéw
i komponentéw czy niepewnos¢ mozliwosci wykorzystania unijnych §rodkéw pomocowych przez
Polske. Czynniki te z pewnoscia beda wplywaé na tempo wzrostu PKB w biezacym roku. Tym
niemniej, aktualnie przewiduje sig, ze realny wzrost gospodarczy Polski moze w 2022 r. oscylowaé
w granicach powyzej 5%, co stanowi catkiem dobry prognostyk, takie dla mozliwosci rozwoju
sektora bankowego.

Z punktu widzenia dziatalnosci bankéw réwnie wazne byly zmiany, jakie nastgpowaty w sytuacji
ckonomicznej najwazniejszych segmentéw klientéw bankowych z sektora niefinansowego oraz
na rynkach papieréw wartosciowych.

W 2021 r. produkcja sprzedana przemystu zwigkszyta si¢ bardzo dynamicznie (o 14,4%) i ten
wysoki rozwdj nastapit mimo tylko niewielkiego jej obnizenia si¢ w 2020 r. (spadek o 1,9%).
Wzrost odnotowano we wszystkich gtéwnych sekcjach przemystu. W przetwérstwie przemystowym
produkcja zwigkszyta si¢ 0 14,2%. Nawet jesli cze$ciowo wynik ten byt efektem zwigkszenia stanu
zapaséw, to i tak byt on bardzo znaczacy. Na podkreslenie zastugiwalo takze podniesienie wydajnosci
pracy w przemysle, gdyz wzrost zostat zrealizowany przy bardzo niewielkim wzroscie zatrudnienia.

W produkeji budowlano-montazowej wzrost byt zdecydowanie nizszy i wynidst 2,5%, przy spadku
rok wezesniej o 1,3%. Martwi¢ moze dalszy spadek produkeji robét inwestycyjnych, a cieszy¢ szybki
wzrost robét budowlanych specjalistycznych oraz obicktéw inzynierii ladowe;j.

Na tym tle znéw bardzo dobrze wygladaly wyniki w budownictwie mieszkaniowym.
W 2021 r. wzrosta liczba mieszkari oddanych do uzytku. Wzrost wynidst 6,3% przy wzroscie
w 2020 1. 0 6,5%. Bardzo dynamicznie zwigkszyta si¢ przy tym w ostatnim roku liczba rozpoczetych
inwestycji budowlano-mieszkaniowych (o 23,9%) i liczba wydanych pozwoleri na budowg
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lub dokonanych zgloszen z projektem budowlanym (o 23,3%). Obie te dynamiki byly zdecydowanie
wyzsze niz rok wezesniej i wskazujg na bardzo duza skale produkcji w najblizszym czasie.

Wstepne dane statystyczne wskazuja, ze wyniki finansowe przedsigbiorstw niefinansowych
za 2021 r. wyraznie poprawily si¢ w poréwnaniu z rezultatami 2020 r. Przy spadku przychodéw
z caloksztaltu dziatalnos$ci o 0,9%, wzroscie kosztéw ich uzyskania o 0,8%, odnotowano
w 2021 r. wzrost wyniku finansowego netto przedsiebiorstw o 4,1%. W rezultacie zmienity
si¢ gtéwne wskazniki rentownosci. Wskaznik rentownosci ze sprzedazy wzrést z 4,6% do 4,8%,
natomiast pogorszyly sie pozostale wskazniki: rentownosci obrotu brutto (z 4,3% do 4,4%)
i netto (z 3,5% do 3,6%), wskaznik poziomu kosztéw (z 95,7% do 95,6%). Poprawily
sie wyraznie wskazniki plynnosci finansowej. Naklady inwestycyjne przedsiebiorstw byly
0 7,3% wyzsze niz w poprzednim roku.

Poprawiata si¢ sytuacja na rynku pracy. W 2021 r. w sektorze przedsigbiorstw przecig¢tne zatrudnienie
wzrosto 0 0,3% (przy spadku w roku poprzednim o 1,1%). Zmniejszyta si¢ natomiast liczba
zarejestrowanych bezrobotnych (o 14,5%). Na koniec minionego roku bez pracy byto 895 tys. oséb
i byla to liczba 0 151 tys. mniejsza niz rok wezesniej. Stopa bezrobocia rejestrowanego w grudniu
2021 r. wynosita 5,4% i byla 0 0,9 pkt proc. nizsza niz rok wezesniej.

Przyspieszyto tempo wzrostu przecigtnego wynagrodzenia nominalnego brutto w sektorze
przedsigbiorstw, co byto pochodna na rynku pracy i zdecydowanie wyiszego tempa wzrostu cen
towaréw i ustug konsumpcyjnych. W 2021 r. wynagrodzenie to wzrosto o 8,8% (wobec wzrostu
w 2020 r. 0 4,7%). Na skutek wyzszej dynamiki cen sita nabywcza takiego wynagrodzenia wzrosta
znacznie wolniej — o 3,4%, cho¢ bylo to wigcej niz rok wezeéniej (o 4,1%).

Przecigtna emerytura i renta brutto z pozarolniczego systemu ubezpieczen spotecznych wzrosta
w minionym roku o 6,9%. Tempo jej wzrostu bylo nieco wyzsze niz w 2020 r. Sita nabywcza
przecigtnej emerytury i renty wzrosta realnie 1,9% w 2021 r., co byto wynikiem poréwnywalnym
2 2020 r. Trzeba tez pamigta¢ o wyplacie w 2020 r. ponownie tzw. trzynastej emerytury.

Sytuacja ekonomiczna kraju oraz dziatania podejmowane w zakresie przeciwdziatania skutkom
pandemii wywrécily wyniki sektora finanséw publicznych w 2020 r. W nastepnym roku nastapita
poprawa kluczowych jej wskaznikéw, ale nalezy pamigta¢ o zupetnie innej sytuacji finanséw
publicznych niz przed pandemia.

Wedtug wstepnych danych za 2021 r. zrealizowany deficyt budzetowy byt zdecydowanie nizszy
niz rok wezesniej. Wyniost on 26,3 mld PLN wobec deficytu 85 mld PLN osiagnigtego w 2020 r.
Warto jednak doda¢, ze w 2019 r. deficyt budzetowy wynidst 13,7 mld PLN. Oczywiscie
trzeba w tym miejscu zastrzec, ze ostateczny wynik budzetu paristwa moze jeszcze nieco réznié
si¢ od zaprezentowanych wstegpnych danych. Trzeba tez pamigtaé, ze po wybuchu pandemii szereg
zadan zostalto przesunigtych poza budzet padistwa i w tej sytuacji wynik budzetu padstwa nie oddaje
prawidlowo sytuacji finanséw publicznych w Polsce.

W rezultacie takze relacja deficytu budzetowego do wielkosci PKB wyraznie obnizyta si¢. W 2020 r.
wyniosta ona 0,5%, podczas gdy rok wczesniej bylo to prawie 3,7%. Relacja ta nie uwzglednia
jednak oczywiscie wszystkich elementéw stosowanych przy wyliczaniu wskaznika deficytu
dla potrzeb programu konwergencji.

Zadluzenie Skarbu Parstwa w 2021 r. zwigkszylo si¢ o 40,6 mld PLN, co bylo wynikiem
nieporéwnywalnie nizszym od rekordowych 124 mld PLN w 2020 r. Wéwczas wynikalo to ze
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zrealizowanego wysokiego deficytu budzetowego w dobie zamknigcia gospodarki z powodu
pandemii koronawirusa. Dla poréwnania warto jednak wskaza¢, ze w 2019 r. wzrost zadluzenia
Skarbu Paristwa nie przekroczyt 20 mld PLN. Na koniec 2021 r. wyniosto ono 1 138 mld PLN.
Relacja zadtuzenia Skarbu Paristwa do PKB uksztattowata si¢ na poziomie 43,7% (rok wczesniej

byto to 47,2%).

W kontekscie zadtuzenia Skarbu Padstwa na podkreslenie zastuguje rosnace powiazanie finanséw
bankéw z zadluzeniem publicznym. Na koniec 2021 r. 41,2% zadtuzenie Skarbu Paristwa bylo nadal
finansowane przez banki poprzez objecie krajowych i (w znacznie mniejszym stopniu zagranicznych)
obligacji skarbowych. W 2020 r. po raz pierwszy w zadtuzeniu tym partycypowat takze NBP (na
kwotg 53,6 mld PLN). Banki komercyjne i spétdzielcze posiadaly jednak obligacje na kwotg 408
mld PLN, co odpowiadato 35,9% zadtuzenia Skarbu Paristwa. Rok wezesniej udzial ten byt nieco

wyzszy (36,3%).

W minionym roku ponownie zmniejszyto si¢ natomiast zadtuzenie Skarbu Paristwa wobec
nierezydentéw. Tym razem byto to o 7,3 mld PLN, podczas gdy w 2020 r. wyniosto ono blisko
20 mld PLN. Cz¢éciowo byto to efektem zmniejszenia si¢ wartoéci papieréw kierowanych na rynki
zagraniczne, czg§ciowo mniejszym zainteresowaniem inwestoréw zagranicznych nabywaniem
krajowych skarbowych papieréw warto$ciowych. Lacznie udzial inwestoréw zagranicznych
w finansowaniu dtugu Skarbu Panistwa wynidst na koniec 2021 r. 32,1%, tj. o 1,9 pkt proc. mniej
niz na koniec 2020 r. Skala zmniejszenia znaczenia zadtuzenia zagranicznego w dtugu Skarbu
Panstwa w 2021 r. byta mniejsza niz w poprzednich dwéch latach, gdy udzial zmniejszal si¢
o 7 pkt proc. rocznie.

Deficyt budzetowy pardstwa nie oddawal - jak zwykle - faktycznej skali deficytu catego sektora
finanséw publicznych. Jednak teza ta byta szczegélnie whasciwa od 2020 r., gdy wiele programéw
wsparcia pomocowego w okresie pandemii bylo finansowanych przez Bank Gospodarstwa Krajowego
oraz Polski Fundusz Rozwoju. Obie te instytucje w celu pozyskania finansowania wyemitowaly duze
pakiety obligacji, ktére nie s ujmowane formalnie do dtugu publicznego w kalkulacji czynionej
na cele wewngtrzne. Jednak w ujeciu ESA powigkszaja one diug publiczny.

Brak jeszcze finalnych danych dotyczacych catego sektora instytucji rzadowych i samorzadowych
za 2021 r.

Deficyt finanséw publicznych w 2020 r. byt bardzo wysoki i wyliczony wg ESA wyniést
161,5 mld PLN, tj. 7% PKB. Wyniki roku nastepnego byly znacznie lepsze i wedtug wstgpnego
swojego wyliczenia Ministerstwo Finanséw deklarowato, ze deficyt finanséw publicznych
nie przekroczyt w 2021 r. poziomu 3% PKB.

W rezultacie dtug sektora finanséw publicznych zwigkszyt si¢ w 2021 r. Zgodnie z metodologia
krajowa zwiekszyl si¢ on 0 12,1%, a zgodnie z ESA 2010 az o 27,7%. W konsekwencji musiata
zmienic si¢ takze relacja dlugu publicznego do PKB. Na koniec 2020 r. wyniosta ona 47,8%
(wg metodologii krajowej) i 57,5% PKB (wg metodologii ESA 2010). W ciagu ostatniego roku
relacja dlugu finanséw publicznych do PKB zwigkszyla si¢ o 4,6 pkt proc. dla metodologii
krajowej i 11,9 pkt proc. dla metodologii unijnej.

Sytuacja polskiej gospodarki, w tym takze niski poziom oprocentowania lokat bankowych
w warunkach wysokiej inflacji, przetozyta si¢ na wyniki rynku kapitalowego. Rok 2020 zamknat
si¢ wzrostem praktycznie wszystkich indekséw gieldowych akeji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
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w Warszawie (z wyjatkiem indeksu dla spétek gérniczych).

Wskaznik WIG wzrést w 2021 1. az 0 19,6% (po spadku w 2020 r. o 1,4%), osiagajac na koniec
roku poziom 69 296 pkt. WIG20 zwigkszyt si¢ natomiast 0 12,9% (do poziomu 2 267 pkt
na koniec 2021 r.) po spadku w 2020 r. 0 7,7%.

W minionym roku odnotowano 16 debiutéw akeji nowych spétek na rynku gléwnym GPW SA
(w 2020 r. byto ich 7), a z rynku wycofato si¢ w tym czasie 37 spétek (o 14 wiecej niz w 2020 r.).
Liczba spétek notowanych na GPW SA zmniejszyta si¢ zatem i wyniosta na koniec 2021 r. 427 firm.
Kapitalizacja gieldy na koniec ubieglego roku wyniosta 1 313 mld PLN i byla wyzsza od osiagnictej
rok wezesniej az 22,8%. Kapitalizacja spétek krajowych na koniec 2020 r. wyniosta 539 mld PLN,
rok pézniej wzrosta do 701 mld PLN (co oznaczato wzrost 0 30,1%). W relacji do PKB wskaznik
tacznej kapitalizacji gieldy (uwzgledniajac tylko spotki krajowe) zwigkszyt sic wyraznie, bo z poziomu
23,2% w 2020 r. do 26,9% w roku nastgpnym.

Udzial bankéw krajowych w kapitalizacji spotek krajowych wynidst na koniec 2021 r. 30,8%
i byt 8,2 pkt proc. wyzszy niz na koniec 2020 r. Byt to bardzo duzy wzrost znaczenia, ale warto
przypomnie¢, ze rok wezesniej odnotowano silny spadek kapitalizacji gieldowej bankéw. Wéwczas
ich udziat spadt do 22,6% i byt az 9,7 pkt proc. nizszy niz na koniec 2019 r. Te olbrzymie
zmiany znaczenia bankéw w kapitalizacji gieldy wynikaly ze zmieniajacych si¢ nastrojéw
inwestoréw w zakresie lokowania kapitatu w akcje bankéw na skutek odmiennych uwarunkowan
ekonomicznych i regulacyjnych prowadzenia biznesu bankowego i wynikajacych z nich perspektyw
wynikéw finansowych wielu bankéw.

Na rynku Catalyst wielko$¢ obrotéw obligacjami skarbowymi utrzymata si¢ na poziomie roku
poprzedniego, ale wéwczas obroty wzrosly az o 80%. Spadly natomiast obroty obligacjami
korporacyjnymi i komunalnymi (w tej ostatniej kategorii az o ponad 50%). Zmniejszyly si¢
nieznacznie obroty obligacjami spétdzielczymi, a jednoczesnie wzrosly wyraznie obroty listami
zastawnymi.

Na rynku NewConnect obserwowano wyrazne pogorszenie wynikéw i odwrécenie trendu
z poprzednich lat. Bylo to wynikiem bardzo duzej dynamiki uzyskanej rok wczeéniej i czesciowo
tez transferu niektdrych spétek na rynek podstawowy. Warto jednak podkresli¢, ze w przeciwienistwie
do poprzednich dwéch lat liczba podmiotéw debiutujacych na tym rynku byla wigksza (32) niz
go opuscito (25). W rezultacie liczba podmiotéw notowanych na tym rynku zwigkszyta si¢ do 380.

Indeks rynku zmniejszyt si¢ 0 21,2% do poziomu blisko 390 pkt (rok wczesniej wzrést az 0 109%),
a warto$¢ obrotéw instrumentami zmniejszyta si¢ o prawie 2/3 (do 5,2 mld PLN), jednak
nastapilo to po az dziesigciokrotnym wzroscie w 2020 r. Obroty w grudniu 2021 r. byly nadal
trzykrotnie wyzsze niz w grudniu 2019 r. Kapitalizacja rynku zmniejszyla si¢ 0 7,2% do poziomu
18 340 mln PLN, ale rok wczesniej wzrosta ona dwukrotnie.
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POLITYKA BANKU CENTRALNEGO
I POLITYKA STOP
PROCENTOWYCH BANKOW

W Zatozeniach polityki pieniginej na 2021 r.* Rada Polityki Pieni¢znej potwierdzita prowadzenie
polityki pienigznej w oparciu o strategi¢ bezposredniego celu inflacyjnego. Rada Polityki Pieni¢znej
postanowita utrzyma¢ $redniookresowy cel inflacyjny na poziomie 2,5% z symetrycznym
przedziatem odchyleri o szerokosci +/— 1 pkt proc. Przy realizacji polityki pieni¢znej Rada kiadzie
zwigkszony nacisk na elastyczne stosowanie strategii celu inflacyjnego, zapewnienie dtugookresowej
stabilnosci cen oraz sprzyjanie zréwnowazonemu wzrostowi gospodarczemu i stabilnosci systemu
finansowego. W przypadku odchylenia inflacji od celu, Rada w sposdb elastyczny miata okresli¢
pozadane tempo powrotu inflacji do celu, tak aby szybki powrét do celu nie wigzal si¢ z istotnymi
kosztami dla stabilnosci makroekonomicznej lub finansowej. Rada potwierdzila takze, ze bedzie
dazy¢ do realizacji celu w warunkach plynnego kursu walutowego, nie wykluczajac interwencji
na rynku walutowym.

W momencie przyjmowania Zatozer, cel inflacyjny nie byt jeszcze zadaniem bardzo ambitnym,
cho¢ analitycy ostrzegali, ze w 2021 r. moze nastapi¢ wyrazniejszy wzrost cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych.

Na koniec 2020 r. wskaznik wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych w ujeciu grudzien
do grudnia uplasowal si¢ na poziomie 2,4%, a wigc byto to jeszcze ponizej celu inflacyjnego.
W pierwszym kwartale 2021 r. miescit si¢ on takze w gérnej granicy dopuszczalnego odchylenia
od celu inflacyjnego. Jednak w nastgpnych miesiacach stopniowo zwigkszat si¢ on wyraznie,
za$ eksplozja tempa wzrostu cen towardw nastapita w IV kwartale ubiegtego roku. Finalnie
wskaznik wzrostu cen towaréw i ustug konsumpceyjnych w ujeciu grudziedt do grudnia wyniést
w 2021 1. 8,6%. Srednioroczny wskaznik wzrostu cen w 2021 r. (5,1%) byt w 2021 r. nizszy, co byto
zjawiskiem naturalnym w okresie szybkiego zwigkszania si¢ indeksu wzrostu cen towaréw i ustug
w ostatnich miesigcach roku. Wskaznik inflacji $redniorocznej byt takze wyraznie wyzszy w 2021 r.
niz w 2020 r.

Zgodnie z Zalozeniami polityki pieni¢znej na 2020 r. osiagnieciu zatozonego celu polityki
pieni¢znej miato stuzy¢ odpowiednie wykorzystanie instrumentéw polityki monetarnej. Gtéwnym
instrumentem byly stopy procentowe, przy czym wytyczajacymi kierunek prowadzonej polityki byty
tradycyjnie juz stopy: referencyjna, lombardowa i depozytowa. Operacje otwartego rynku mialy
by¢ podstawowym instrumentem umozliwiajacym utrzymywanie stop rynku miedzybankowego
na pozadanym poziomie. Wsrdd innych instrumentéw wymieniono rezerwe¢ obowiazkowa,
przy ktérej zaznaczono, iz zmiana wysokosci stopy rezerwy jest uzalezniona od ksztaltowania si¢
plynnosci w sektorze bankowym.

4 Zrddlo: Zalozenia polityki pieniginej na 2021 r., NBR 2020 r.
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Rada Polityki Pieni¢inej przez wiele miesigcy nie docenita skali mozliwego wzrostu cen
towaréw i ustug konsumpcyjnych w kolejnych miesigcach, uznajac go za zjawisko przejsciowe
i krétkookresowe. Utrzymanie niskich stép procentowych miato takze wzmacnia¢ odbudowe wzrostu
gospodarczego po pandemii i przeciwdziata¢ wzrostowi bezrobocia. Niskie stopy procentowe byty
takze korzystne dla budzetu panistwa, ktéry zwigkszyt swoje zadtuzenie silnie w celu przeciwdziatania
skutkom zamknigcia gospodarki w I potowie 2020 r.

Trzeba tez pamigtaé, ze podstawowe stopy procentowe w NBP byly wyjatkowo niskie przez wigkszosé
2021 r. W poprzednim roku Rada Polityki Pieni¢znej zaskoczyta rynki finansowe, gdy w warunkach
utrzymywania si¢ wysokiej inflacji, podj¢ta ona na wiosng trzy decyzje o obnizce stép procentowych,
biorac pod uwage malejaca aktywnos¢ gospodarcza spowodowana skutkami pandemii koronawirusa.
Tym samym stopy procentowe zostaly wowczas obnizone do historycznie niskiego poziomu,
mimo ze na poczatku 2020 r. pojawialy si¢ raczej oczekiwania rynkowe w zakresie stopniowego
podwyzszania oficjalnych stép procentowych w §lad za okresowo rosnacymi wskaznikami inflacji.

W 2021 r. proces podnoszenia oficjalnych stép procentowych przez NBP rozpoczat si¢ dopiero
w pazdzierniku, gdy biezace odczyty rynkowe inflacji przekroczyly juz poziom 5,5%. Do korica
2021 r. Rada Polityki Pieni¢znej podjeta trzy decyzje o wzroécie stép procentowych, a wigc
na kazdym swoim posiedzeniu i tendencja zostala podtrzymana takze w pierwszych miesigcach
2022 r.

Podstawowe stopy procentowe NBP w 2020 r.

29.05.2020 r. on 0,50 0,10 0,00
7.10.2021r. 0,51 1,00 0,50 0,00
41.2021r. 1,30 1,75 1,25 0,75
9.12.2021r. 1,80 2,25 1,75 125

Zrodto: Dziennik Urzedowy NBP.

W kontekscie decyzji Rady Polityki Pienigznej warto odnotowad, ze reakcje bankéw centralnych
na szybko rosnace wskazniki wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych byly rézne. Najmocniej
i najszybciej zareagowaly banki centralne naszego regionu, przy czym bank centralny Czech
zrobit to szybciej i silniej, w $lad za nim poszedl bank centralny na Wegrzech, a NBP znalazt si¢
na $ciezce podnoszenia stép procentowych dopiero za nimi. Na koniec 2021 r. stopa procentowa
dla dwutygodniowych operacji repo wynosita w Czechach 3,75%, a stopa lombardowa 4,75%.
Na Wegrzech stopa bazowa banku centralnego wynosita w tym samym momencie 2,4%.

W najwigkszych bankach centralnych $wiata decyzje o podnoszeniu stép procentowych dojrzewaty
dtuzej. W 2021 r. w USA FED nie podjal jeszcze decyzji o zmianie stép procentowych, cho¢
dostrzegat juz zagrozenia wynikajace z rosnacych wskaznikéw inflacji. Pozostata ona na koniec
ubiegtego roku na poziomie 0,25%.
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Bank Anglii podjat pierwsza decyzj¢ o podniesieniu swojej stopy procentowej o 0,15 pkt proc.
na posiedzeniu w grudniu 2021 r. Na koniec ubieglego roku wyniosta ona 0,25%.

Natomiast Europejski Bank Centralny nie zmienial swoich stép procentowych, gdyz uznawal,
ze inflacja ma charakter przejsciowy i pochodzi z zewnatrz. W efekcie wypowiedzi Prezes EBC
wskazywaly na brak koniecznosci podnoszenia stép procentowych przez caly 2021 i 2022 r.

Silniejsze zmiany stép procentowych w NBP w poréwnaniu z najwigkszymi bankami centralnymi
$wiata spowodowaly, ze rozpigto$¢ w poziomie stdp procentowych stosowanych przez polski bank
centralny i tymi najwazniejsze banki centralne na $wiecie zwigkszyta si¢. Nie przetozylo sig to jednak
w istotny sposéb na zmiang¢ kursu waluty polskiej wzgledem gléwnych walut $wiatowych.
Zwigkszenie rozpigtosci mozna odczytywaé jako powrét do pewnej normalnoséci po wybuchu
epidemii koronawirusa, gdy stopy procentowe krajéw mniej rozwini¢tych w naszym regionie
sa wyzsze niz w gléwnych bankach centralnych, co stanowi swoista premie za wicksze ryzyko
inwestowania w krajach naszego regionu i koniecznoscia pokrycia premii za ryzyko inwestycyjne.

Na skutek wysokiej inflacji w 2021 r. i znacznie wolniejszego tempa podnoszenia poziomu stép
procentowych przez RPP w ostatnim roku nastapito dalsze bardzo silne obnizenie realnego
oprocentowania stosowanego w naszym kraju. Powodowalo to odptyw wielu depozytéw bankowych
w kierunku inwestycji mieszkaniowych i instrumentéw rynku kapitatowego, ponoszenie powaznych
strat dla deponentéw. Stwarzato takie warunki do kredytowania po bardzo niskim koszcie,
niepokrywajacym kosztu utraty wartosci pieniadza.

Podstawowe stopy procentowe NBP

+6.0 @ stopa lombardowa
stopa referencyjna
@ stopa depozytowa
+40 N _ N __________
+2.0
0.0

I I I I I I I I I I I I I I
2012 2013 2014 2014 2015 2016 2016 2017 2018 2018 2019 2020 2020 2021

Zrédto: Dane NBP.

Zmiany stép procentowych przez NBP mialy olbrzymi wplyw na prowadzenie biznesu przez
banki i na ich polityke stép procentowych wobec klientdéw sektora niefinansowego. Wysokos¢ stép
procentowych stosowanych przez banki obrazuje statystyka NBE, gdzie wyodrebnione zostaly dane
dotyczace oprocentowania stanéw, liczone jako iloraz odsetek w relacji do Srednich stanéw wartosci
umow oraz oprocentowanie nowych uméw ustalane jako oprocentowanie efektywne. Istotna réznica
migdzy obu podejsciami polega takze na tym, iz dane dotyczace oprocentowania stanéw, odnosza
si¢ do faktycznych wielkosci odsetek ptaconych lub pobieranych, natomiast wskaznik nowych
umoéw wskazuje na stope, po ktdrej bank jest sktonny udzieli¢ kredytu lub przyja¢ depozyt w danym
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okresie. Ta réznica ma wigksze znaczenie w warunkach zmieniajacych si¢ stép procentowych banku
centralnego.

Srednie oprocentowanie podstawowych rodzajéw depozytéw i kredytéw, przy zastosowaniu tych
metodologii zbierania danych, przedstawiaja ponizsze tabele. Zaprezentowanie obu rodzajéw danych
podyktowane jest faktem, ze nie wszystkie podstawowe formy depozytéw i kredytéw sg objete
statystyka w kazdej z tych metodologii oraz z wspomnianych wyzej réznic metodologicznych.
Informacje publikowane przez NBP sa przygotowywane na podstawie danych zbieranych
z kilkunastu bankéw, ktére tacznie dysponuja zdecydowana wigkszoscia udziatu w rynku ustug
bankowych w Polsce. Trzeba tez odnotowa¢, ze zmiany oprocentowania poszczegélnych depozytéw
i kredytow przy ogélnym niewielkim poziomie zmian moga wynika¢ z powodéw statystycznych
(zaokragleni, zmiany proby).

$rednie oprocentowanie stanéw depozytéw i kredytéw ztotowych w polskim
systemie bankowym w grudniu 2020 r. i w kolejnych miesigcach 2021 r.

Xl Poszczegblne miesiqgce 2021r.
OKIres e
2020r. Il W v Vo VIEVIE VI IX X XX
Depozyty
;Je;;np;ggov:lrztw 05 05 05 04 03 03 03 03 03 07 03 03 04
domowych

Rachunki biezgce
przedsigbiorstw

Depozyty

terminowe 03 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02 03 05
przedsigbiorstw

Kredyty
konsumpcyjne
dla gospodarstw
domowych

Kredyty
mieszkaniowe
dla gospodarstw
domowych

Kredyty dla
przedsigbiorstw

Zrodto: Dane NBP.
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$rednie oprocentowanie nowych uméw depozytéw i kredytéw ztotowych w polskim
systemie bankowym w grudniu 2020 r. i w kolejnych miesigcach 2021r.

Xl Poszczegblne miesigce 2021 r.

Depozyty
;eggnplggxitw 05 04 03 02 02 02 02 02 02 03 03 04 07

domowych

Depozyty

terminowe o1 o1 00 00 OO0 OO OO OO0 OO0 OO O 06 08
przedsigbiorstw

Kredyty
konsumpcyjne
dla gospodarstw 63 66 66 64 66 66 66 67 64 65 69 69 75

domowych

Kredyty

mieszkaniowe

dla gospodarstw 2,8 28 28 28 28 29 29 28 29 29 30 35 46
domowych

Kredyty dla
przedsigbiorcow

Kredyty dla

przedsigbiorstw 45 46 45 50 46 44 47 44 47 46 45 55 63
indywidualnych

Zrodto: Dane NBP.

Analiza $redniego poziomu oprocentowania (w ujeciu przedmiotowym) stosowanego przez banki
w kolejnych miesiacach 2021 r. wskazuje na szybka reakcje bankéw na zmiany oficjalnych stép
procentowych przeprowadzone przez NBP. Zmiany $redniego oprocentowania dotyczyty niemal
wylacznie ostatniego kwartatu, gdyz wtedy byty podejmowane decyzje przez bank centralny.
W poprzednich miesigcach zmiany byty minimalne, co wynikato takie z utrzymania marz
kredytowych na zblizonym poziomie.

Oczywiscie zmiany $redniego oprocentowania byty bardziej dynamiczne w zestawieniu stép
procentowych stosowanych dla nowych uméw z klientami niz dla $redniego oprocentowania
standéw. Zmiany $redniego oprocentowania w odniesieniu do stanu depozytéw byly zdecydowanie
wolniejsze, co wynikalo z terminéw przeszacowania, gdy cze$¢ depozytéw (zwlaszcza
dla gospodarstw domowych) miata charakter terminowy i byta oparta o stale oprocentowanie.
Innym waznym czynnikiem byfa duza ptynnos¢ sektora bankowego, ktéra nie zmuszata instytucji
finansowej do rywalizacji o pozyskanie srodkéw klientowskich. Dowodem tego jest minimalny
tylko wzrost stép oprocentowania nowych depozytéw przyjmowanych od gospodarstw domowych
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i od przedsigbiorstw. Utrzymanie niskiego oprocentowania depozytéw stuzyto tez obronie
wynikéw finansowych bankéw w warunkach utrzymania silnych obciazeri finansowych natozonych
na nie przez regulatoréw.

W sytuacji podwyzszenia stép procentowych przez NBP szybciej zwigkszylo si¢ $rednie
oprocentowanie kredytéw bankowych, zaréwno $rednich stanéw, jak i nowych uméw, gdyz
zdecydowana wigkszo$¢ kredytéw miata oprocentowanie zmienne powiazane z wysokoscia stop
procentowych na rynku miedzybankowym lub oficjalnych stép procentowych NBP.

W konsekwencji wzrost przychodéw odsetkowych bankéw w ostatnich miesiacach ubieglego roku
po decyzjach Rady Polityki Pieni¢znej byt znacznie wigkszy niz zmiana kosztéw odsetek naliczanych
od posiadanych depozytéw. Umozliwito to wzrost dochodéw odsetkowych bankéw, szczegélnie
w IV kwartale 2021 r.

W 2021 r. wida¢ bylo tez utrzymywanie si¢ odmiennego podejscia bankéw w zakresie
oprocentowania stosowanego w przypadku depozytéw terminowych przedsigbiorstw i gospodarstw
domowych. W przypadku tych pierwszych oprocentowanie byto caty czas zredukowane do zera,
a szereg bankéw zdecydowato si¢ dodatkowo stosowaé de facto ujemne oprocentowanie, stosujac
oplaty za utrzymywanie depozytéw. Wynikalo to z kilku powoddéw. Przede wszystkim nastapit
bardzo silny wzrost depozytéw tych klientéw, w duzym stopniu zwigzany z korzystaniem przez
wiele przedsi¢biorstw ze wsparcia finansowego ze $rodkéw publicznych. Czgs¢ tych $rodkéw
miata przez pewien czas charakter wsparcia zwrotnego lub potencjalnie zwrotnego, stad byly one
utrzymywane cz¢sto na rachunku bankowym. Poza tym mozliwosci lokowania wolnych $rodkéw
poza sektorem bankowym byly dla tej kategorii klientéw do$¢ ograniczone. Ponadto wyzsze kwoty
depozytéw przedsigbiorstw powodowaly automatycznie zwigkszenie bazy do naliczenia optaty
banku w nastgpnym roku na rzecz BFG z tytutu optaty na finansowanie uporzadkowanej likwidacji.
W koficu zastosowanie optaty od przechowywania depozytéw czy ujemnego oprocentowania
dla tych klientéw nie powodowato ewentualnych watpliwosci z punktu widzenia stosowania
przepiséw o ochronie konsumenta.

W zakresie oprocentowania depozytéw dla gospodarstw domowych sytuacja byta jednak nieco inna.
Przede wszystkim warto pamigtaé, ze te depozyty sa lepiej traktowane w regulacjach obowiazujacych
banki w zakresie obliczania wymogéw plynnosciowych. Ponadto zachowania klientéw byly
tez inne. Z jednej strony rosty depozyty, ale jednoczesnie widoczny byt odptyw czeéci $rodkéw
w kierunku inwestowania w nieruchomosci (zwlaszcza realizowanie celéw mieszkaniowych) oraz
na rynku kapitatowym. To powodowalo, ze w tym zakresie cz¢$¢ bankéw utrzymywata jakies formy
dodatniego oprocentowania depozytéw, a nawet pod koniec roku nieco podwyzszyta oprocentowanie
nowo przyjmowanych lokat, cho¢ byto ono oczywiscie bardzo niskie w warunkach wysokiej inflacji
i utrzymujacej si¢ nadplynnosci bankéw.

Po stronie kredytowej zmiany $redniego oprocentowania stanéw czy nowych uméw nastapito
zdecydowanie szybciej, co wynikato z przewazajacego udziatu kredytéw opartych na zmiennym
oprocentowaniu. W zakresie kredytéw konsumpcyjnych dodatkowo oddzialywaly ograniczenia
ustawowe dotyczace maksymalnego oprocentowania tego rodzaju kredytéw.

W zakresie kredytéw mieszkaniowych mozna odnotowaé wzrost oprocentowania kredytéw
w rozmiarze adekwatnym do zmian przeprowadzonych przez NBP. Brak zmian $redniego
oprocentowania w trakcie wigkszosci ubiegtego roku wynikal z duzej konkurencji na rynku
tych kredytéw, keore byly gtéwnym zrédlem dynamiki kredytéw, gdyz cieszyly si¢ duzym
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zainteresowaniem klientéw. Staly wzrost cen nieruchomosci mieszkalnych napedzat popyt na kredyt
mieszkaniowy, dodatkowo wzmagany dazeniem do poprawy warunkéw mieszkaniowych w sytuacji
wykonywania pracy zdalnej czy nauki w domu.

W zakresie kredytéw dla przedsigbiorstw, a takze dla przedsi¢biorcéw indywidualnych, réwniez
nastapily wyrazne zmiany oprocentowania kredytéw. Jednak dla przedsi¢biorstw wzrost
oprocentowania kredytéw byt nieco mniejszy niz dla gospodarstw domowych, co mozna wiazaé
z dobra koniunktura gospodarcza i dazeniem do wzrostu akgji kredytowej. Natomiast zauwazalny
byl jednoczesnie szybszy wzrost oprocentowania kredytéw dla przedsigbiorcéw indywidualnych.
Tempo wzrostu oprocentowania nowych kredytéw bylo nawet wyzsze niz zmiany wprowadzone
przez Radg Polityki Pieni¢znej. Wida¢ zatem, ze w tym obszarze banki podjely decyzjg o zwigkszeniu
swojej marzy kredytowej i to w warunkach zmniejszenia si¢ wolumenu takich kredytéw w bankach.

W ujeciu podmiotowym w zakresie relacji bankéw z podmiotami gospodarczymi mozna
zauwazy¢, ze taczne zmiany oprocentowania stanéw uméw z podmiotami gospodarczymi polegaty
na niewielkim obnizeniu $redniego oprocentowania depozytéw terminowych o 0,1 pkt proc.
i wzrocie $redniego poziomu oprocentowania stanu kredytéw o 0,9%. Nalezy jednak przypomnie¢,
ze zmiana oprocentowania kredytéw nastapita dopiero pod sam koniec roku.

$rednie oprocentowanie stanéw ziotowych depozytéw terminowych i kredytéw dla
przedsigbiorstw w bankach komercyjnych w Polsce na koniec 2020 r. i 2021r. (w %)

Srednie oprocentowanie depozytéw 05 04
Srednie oprocentowanie kredytéw 32 4,

Zrodto: Dane NBP.

W zakresie oprocentowania stosowanego przez banki w umowach zawieranych z gospodarstwami
domowymi, sytuacja ksztattowata si¢ bardzo podobnie, cho¢ $rednie oprocentowanie kredytéw byto
wyzsze niz w przypadku kredytow dla przedsigbiorstw. Tu takze $rednie oprocentowanie depozytéw
terminowych obnizylo si¢ 0 0,1 pkt proc. przy wzroscie $redniego oprocentowania stanu kredytow

00,9 pkt proc.

Srednie oprocentowanie stanéw ztotowych depozytéw terminowych i kredytéow
udzielanych gospodarstwom domowym w bankach komercyjnych w Polsce
na koniec 2020 r.i2021r. (w %)

Srednie oprocentowanie depozytéw 05 04
terminowych ' '

Srednie oprocentowanie kredytow 35 44

Zrodto: Dane NBP.
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Sumaryczne dane dotyczace zmian $redniego oprocentowania wszystkich depozytéw (takze
biezacych) i kredytéw ztotowych w bankach w minionym roku musza potwierdza¢ w duzym
stopniu podobne wyniki czastkowe. Srednie oprocentowanie depozytéw w bankach komercyjnych
nie zmienilo si¢ i byto przez caly rok bardzo niskie (0,1 pkt proc.). Jednoczesnie $rednie
oprocentowanie stanu kredytéw wzrosto o 0,9 pkt proc. W efekcie rozpigto$¢ miedzy $rednim
oprocentowaniem depozytéw i kredytéw wzrosta 0 0,9 pkt proc. Warto przypomnie¢, ze stanowito
to odwrdcenie tendencji z 2020 r., gdy réznica ta zmalata o 0,8 pkt proc. Te wyniki obrazujg skalg
zmiany sytuacji w ostatnich dwéch latach, szczegélnie jesli wspomni sig, ze w latach wezesniejszych
zmiany rozpigtoéci corocznie nastgpowaty w granicach 0,1-0,2 pkt proc.

$rednie oprocentowanie stanéw ztotowych depozytéw i kredytéw w bankach
komercyjnych w Polsce na koniec 2020 r. i 2021 r. (w %)

Srednie oprocentowanie depozytow 0] 0]

Srednie oprocentowanie kredytéw 32 4,1

Zrodto: Dane NBP.

Analizujac wysoko$¢ i zmiany stép procentowych stosowanych w bankach w Polsce, trzeba rowniez
wspomnie¢ o oprocentowaniu depozytéw i kredytéw przyjmowanych i udzielanych przez polskie
banki w walucie obcej. Oczywiscie w $wietle obowiazujacych rekomendacji KNF mozliwosé¢
rozwoju akeji kredytowej bankéw dla klientéw indywidualnych jest ograniczona wiasciwie tylko
do podmiotéw gospodarczych, tym niemniej wysoko$¢ sredniego oprocentowania stanu depozytéw
i kredytéw ma nadal wplyw na dochody bankéw osiagane z dotychczas zbudowanego portfela
kredytéw.

Srednie oprocentowanie nowych uméw depozytéw i kredytéw walutowych
w bankach komercyjnych w Polsce na koniec 2020 r. i w 2021r. (w %)

Srednie oprocentowanie

p EUR 01 01 01
depozytow

Srednie oprocentowanie

kredytow EUR 22 20 20

Zrodto: Dane NBP.

W przypadku kredytéw walutowych trzeba jednak zastrzec, ze w duzym stopniu nie sa one
finansowane depozytami klientowskimi, lecz $rodkami finansowymi pozyskanymi z rynku
finansowego. Ma to o tyle znaczenie, ze na skutek oceny ryzyka przypisywanemu naszemu krajowi
stopy procentowe, po jakich polski bank moze pozyska¢ finansowanie sg relatywnie wyzsze,
a oprocentowanie kredytéw walutowych dla klientéw bankowych pozostaje na tym samym
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poziomie lub ulega nawet obnizeniu, jak w przypadku kredytéw dla przedsigbiorstw wyrazonych
w euro. To powoduje, ze utrzymywanie dziatalnosci kredytowej w walucie obcej jest coraz mniej
dochodowe dla bankéw lub w niektérych obszarach przynosi nawet stratg. Ten poziom $redniego
oprocentowania méwi tez duzo o konkurencji panujacej w tym segmencie rynku.

Oprocentowanie oferowane przez banki od depozytéw w euro pozostawalo stabilne na bardzo
niskim poziomie, co wynikato m.in. z braku zmian stép procentowych w Europejskim Banku
Centralnym. Zmiany te byly tak male, ze mogly by¢ wynikiem bl¢du statystycznego. W zaleznosci
od miesiaca odchylenia nie przekraczaty 0,1 pkt proc. Tym niemniej na koniec 2021 r. taczna
odnotowana zmiana spowodowata ponownie zmniejszenie réznicy mi¢dzy oprocentowaniem
depozytéw i kredytédw wyrazonych w euro o 0,2 pkt proc. w stosunku do konca roku poprzedniego.

Podsumowujac analiz¢ zmian procentowych w bankach, nalezy odnotowa¢, ze w minionym roku
zakoriczyt si¢ eksperyment w zakresie obowiazywania bardzo niskich stép procentowych, tym razem
juz ultraniskich. Spowodowato to bardzo silne negatywne konsekwencje dla bankéw w zakresie
mozliwosci generowania dochodéw odsetkowych. Byto to szczegélnie trudne doswiadczenie
dla bankéw prowadzacych tradycyjny rodzaj bankowosci. Ten ultraniski poziom stép procentowych
mozna bylo uzna¢ za sytuacj¢ wyjatkowa, wynikajaca z ckonomicznych skutkéw pandemii
koronawirusa. W normalnych warunkach gospodarczych trudno jest uzasadni¢ w dtuzszym okresie
utrzymywania tak niskich stop procentowych, poréwnywalnych ze stopami obowigzujacymi
w krajach wyzej rozwinietych, cechujacych si¢ wyzszym poziomem wiarygodnosci kredytowej,
wyrazonej m.in. w lepszych ratingach nadawanych przez wyspecjalizowane instytucje.

Ten okres stosowania bardzo niskich stép procentowych pokazal takze, ze w ramach
nickonwencjonalnej polityki gospodarczej prowadzonej przez réine kraje banki musza by¢
przygotowane na kazde, nawet najbardziej nieoczekiwane, zmiany w instrumentarium finansowym
i ich konsekwencjach dla wynikéw bankéw. To pokazato tez bankom, ze musza one w coraz
wickszym stopniu budowa¢ swoje dochody w oparciu o zrédta pozaodsetkowe.

Okres bardzo niskich stép procentowych spowodowal takze poglebienie podziatu w sektorze
bankowym — czg$¢ bankéw, zwlaszcza wigkszych, mogla wykorzysta¢ efeke skali i utrzymac lepsza
rentownos¢ dzialania. Inne, zwlaszcza mniejsze, nie bedac w stanie silniej ograniczy¢ swoich kosztéw,
ponosity cen¢ w postaci wyraznego obnizenia wynikéw finansowych lub nawet generowania straty
i w konsekwencji stanely przed koniecznoscia podjecia decyzji co do przysztosci prowadzenia banku
w dotychczasowej formie.

Wymieniajac instrumenty polityki pienigznej NBP, trzeba takze odnotowa¢ kolejny rok
podejmowania przez polski bank centralny aktywnych dziatai na rzecz sterylizacji nadmiaru
pieniadza na rynku finansowym. Kazdego niemal tygodnia NBP przedstawiat duzy wolumen
tygodniowych bonéw pienigznych. Skala tych operacji ksztaltowata si¢ na bardzo wysokim poziomie
przez caly rok. Sredni poziom bonéw pienieznych w portfelach bankéw na koniec poszczegélnych
miesiecy wyniést w granicach 150-200 mld PLN. Swiadczyto to o utrzymywaniu si¢ wysokiej
nadpltynnosci biezacej sektora bankowego oraz o braku woli do przeprowadzania wigkszej skali
operagji na rynku mig¢dzybankowym.

NBP regulowal tez w minionym roku ptynno$¢ bankéw poprzez zmiany stopy rezerwy
obowiazkowej. Decyzja Rady Polityki Pieni¢znej z 17 marca 2020 r. obnizono stawke rezerwy
dla depozytéw ztotowych pozyskanych na okres krétszy niz 2 lata oraz $rodkéw uzyskanych z tytutu
transakcji repo i sell-buy-back. Stawka zostata obnizona z 3,5% do 0,5% z dniem 30 kwietnia 2020 r.
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Ta zmiana spowodowata wéwczas, ze kwota rezerwy obowiazkowej utrzymywanej na rachunku NBP
zmniejszyla si¢ z 47,8 mld PLN w marcu 2020 r. do 6,5 mld PLN na koniec nastgpnego miesiaca.
Natomiast decyzja z 6 pazdziernika 2021 r. Rada Polityki Pieni¢znej podwyiszyta stopg rezerwy
obowiazkowej z 0,5% do 2% z dniem 30 listopada 2021 r.

Jednoczesnie obowiazywaly w 2021 r. zmienione w 2020 r. zasady oprocentowania rezerwy
obowiazkowej. Od 30 kwietnia 2020 r. stale oprocentowanie $rodkéw utrzymywanych w formie
rezerwy obowiazkowej w wysokosci 0,5% zastapiono oprocentowaniem zmiennym w wysokosci
stopy referencyjnej. W praktyce roku 2021 oznaczato to stosowanie przez wigksza czg$¢ roku stopy
procentowej w wysokosci 0,1%, a na koniec roku stopa oprocentowania wynosita 1,75%.
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POLITYKA WALUTOWA

W 2021 r. NBP utrzymal polityke kursu walutowego polegajaca na stosowaniu zasady ptynnego
kursu zlotego wobec walut obcych. Miniony rok cechowat si¢ stopniowym ostabieniem kursu
polskiego ztotego wzgledem najwazniejszych walut. W kierunku utraty wartosci ztotego wzgledem
walut obcych wplyw mialo wezesniejsze rozpoczecie zacie$niania polityki monetarnej w innych
krajach naszego regionu, rosnaca inflacja, nieprzejrzysta sytuacja finanséw publicznych, pogorszenie
salda obrotéw biezacych oraz spory z Unia Europejska, ktére skutkowaty karami finansowymi
naktadanymi na nasz kraj oraz brakiem zatwierdzenia przez Komisje Europejska Krajowego Planu
Odbudowy. Brak doptywu srodkéw z UE oddzialywal na podaz walut obcych. Jednoczesnie
Narodowy Bank Polski zwracal uwage w swoich wypowiedziach w 2021 r., Ze nie jest zwolennikiem
umacniania polskiego ztotego, co utatwiato proces jego deprecjacji wzgledem gtéwnych walut
obcych.

Takze stopniowe zacie$nianie polityki pienigznej w Polsce w IV kwartale 2021 r. nie spowodowato
trwatego odwrécenia tendencji. Po chwilowych umocnieniach zlotego nastgpowat dalszy jego
spadek kursu, co mozna wiaza¢ z wigkszymi oczekiwaniami rynku w zakresie tempa i skali wzrostu
oficjalnych stép procentowych w Polsce. Deprecjacja zlotego nastgpowata mimo utrzymania stop
procentowych dla dolara amerykanskiego oraz euro na bardzo niskim poziomie. To $wiadczylo
o awersji do polskiej waluty i oczekiwan dalszego podnoszenia stép procentowych w naszym kraju.

Warto ten wyniki skonfrontowa¢ z sytuacja z 2020 r., gdy nawet w warunkach wyraznego
pogorszenia sytuacji finanséw publicznych, obnizenia stép procentowych przez NBP oraz wzrostu
spraw kierowanych do sadéw w sprawie kredytéw frankowych polski ztoty wykazywat wysoka
odpornos¢ Polski na szoki i percepcje naszego kraju wérdd inwestoréw. Wowczas w celu obnizenia
kursu zlotego NBP zdecydowat si¢ nawet na interwencje na rynku. W 2021 r. sytuacja wygladata juz
inaczej i NBP nie musial dokonywa¢ interwencji w celu ostabienia waluty.

Poréwnujac kursy dolara amerykanskiego i euro do waluty polskiej w grudniu 2020 r. i w grudniu
2021 r., mozna odnotowat, ze kurs ztotego ulegt w 2021 r. ostabieniu az o 11% wobec dolara
amerykariskiego (przy aprecjacji ztotego wzgledem tej waluty o 4,3% rok wezesniej), a w stosunku
do euro ostabieniu o 3,1% (wobec deprecjacji ztotego wzgledem euro 0 4,8% w 2020 r.).

$rednie kursy dzienne dolara USA i euro w grudniu 2020 .
i w wybranych miesigcach 2021r.

Kurs dolara 3,6778 3,8673 37375 3,8755 4,0834
amerykanskiego
Kurs euro 4,4766 4,6007 4,5015 45664 4,6163

Zrédto: Dane NBP.

Poréwnujac zmiany kursu zlotego wzgledem dolara amerykariskiego i euro na ostatni dzies 2020 r.
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12021 r. (co jest rzecza istotng dla celéw wyliczent pozycji na dziert zamkniecia ksiag finansowych), nalezy
odnotowa¢ deprecjacje ztotego do dolara USA o 8% oraz niewielka aprecjacje ztotego do euro o 0,3%.

W Polsce w ostatnich latach nadal duze zainteresowanie wzbudzal oczywiscie tez kurs franka
szwajcarskiego do polskiej waluty. Wynikato to z utrzymujacego si¢ nadal znacznego portfela
kredytowego bankéw, gdzie kredyty sa denominowane lub indeksowane do tej waluty.

Kurs franka szwajcarskiego wzgledem zlotego ostabit si¢ w koricu 2021 r. w poréwnaniu z koricem
2020 r. 0 4,3%. Dla poréwnania mozna wskazaé, ze w 2020 r. deprecjacja zlotego wzgledem
franka szwajcarskiego wyniosta 8,7%. Dla bardzo duzej cz¢sci kredytobiorcéw, ktérzy zaciagneli
kredyt denominowany w walucie szwajcarskiej kurs tej waluty z korica 2020 r. byl znaczaco
wyzszy niz w momencie jego zaciagania i tym samym zwigkszyt si¢ problem wynikajacy ze wzrostu
nominalnej wartoéci zadtuzenia przeliczonego na zlote polskie. To dalsze ostabianie waluty polskiej
wzgledem ztotego w potaczeniu ze wzrostem stép procentowych w zlotych powoduje, ze konwersja
kredytéw wyrazonych w CHF na zlote staje si¢ coraz trudniejsza i zawieranie ugéd miedzy
kredytobiorcami a bankami moze trwa¢ dtuzej i by¢ bardziej kosztowne.

Kursy dzienne dolara USA, euro i CHF na ostatni dziefh 2020 r.i 2021 r.

Kurs 31.12.2020 r. 3,7584 4,6148 4,2641
Kurs 31.12.2021 . 4,0600 45994 4,4484

Zrodto: Dane NBP.

Generalnie nalezy zatem stwierdzi¢, ze zmiany kurséw walutowych zlotego wzgledem
najwazniejszych walut obcych z kodcéw 2021 i 2020 r. byly w odniesieniu do dolara amerykariskiego
i franka szwajcarskiego znaczace i mogly mie¢ istotny wptyw na zmiany wielkosci bilansowych
w 2021 r. Zmiana kursu ztotego do euro byta natomiast minimalna. Byla to sytuacja odmienna
od do$wiadczonej w poprzednim roku.

Kursy miesigczne Sredniowazone EUR, USD, CHF (PLN)

® EUR
+45 — — . @UD _ _ _ _ _ _ _
CHF

T T T T 1 T T 1 T T 1 T
sty kwi lip paz sty kwi lip paz sty kwi lip paz sty
19 9 19 19 20 20 20 20 21 21 21 21 22

Zrédto: Dane NBP.
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PODSTAWOWE ZMIANY
W BILANSIE SEKTORA BANKOWEGO

SUMA BILANSOWA

31 grudnia 2021 r. suma bilansowa netto sektora bankowego (bez Narodowego Banku Polskiego,
NBP) wyniosta 2 572 942 mln PLN. W poréwnaniu z koficem poprzedniego roku odnotowano
wzrost sumy bilansowej o 222 894 mln PLN, co oznaczalo jej zwigkszenie w tempie 9,5%.
Nominalnie przyrost kwoty aktywéw w 2021 r. byt blisko o 1/3 mniejszy niz rok wezeéniej. Takze
pod wzgledem tempa wzrostu sumy bilansowej byt on znacznie nizszy niz w 2020 r. W tymze roku
tempo wzrostu sumy bilansowej wyniosto az 17,5%. Mozna tez doda¢, ze tempo tego wzrostu
w 2021 r. bylo zblizone do osiggni¢¢ sektora bankowego w latach weze$niejszych. Trzeba jednak
nadmieni¢, ze zostala ona zrealizowana w warunkach znacznie wyzszej inflacji niz miato to miejsce
w latach poprzednich.

Wzrost aktywéw byt w ostatnim roku zdecydowanie bardziej proporcjonalny w stosunku do tempa
zmiany rozwoju gospodarczego kraju niz to miato miejsce rok wezesniej. Wzrost sumy bilansowej
byt spowodowany znaczng dynamika depozytéw klientowskich, szczegdlnie dynamika depozytéw
przedsigbiorstw.

Naptyw srodkéw klientowskich na rachunki bankowe powodowal powazne wyzwanie dla
bankéw. Sytuacja ekonomiczna sprzyjata wzrostowi zainteresowania kredytem bankowym, ale
nalezy pamigta¢, ze na skutek znacznej pomocy udzielonej wielu przedsigbiorstwom w okresie
lockdownu dysponowaly one znacznymi $rodkami finansowymi i nie potrzebowaty kredytu
bankowego. Generalnie dynamika i kwota przyrostu kredytéw dla podmiotéw gospodarczych
oraz dla gospodarstw domowych byly wyisze niz dynamika i kwoty przyrostu depozytéw od tych
kategorii klientéw bankowych.

To powodowalo sytuacj¢ utrzymywania si¢ duzej nadptynnosci sektora bankowego i koniecznoéé
poszukiwania innych form zagospodarowania posiadanych $rodkéw, takich jak wzrost wolumenu
papieréw wartosciowych, przede wszystkim w postaci wigkszego zaangazowania w zakup bonéw
pieni¢znych NBD.

Na taczna zmiane wielkosci aktywéw sektora bankowego miat takze wplyw kurs waluty polskiej
wzgledem walut, w ktérych denominowana jest cz¢$¢ aktywoéw polskich bankéw. Kierunek zmian
kursu walutowego gtéwnych walut obcych wzgledem zlotego w 2021 r. byt wyraznie silniejszy
pod wzgledem wzrostu wartoéci aktywéw niz miato to miejsce rok wezesniej, ale oczywiscie
ta zmiana nie miafa decydujacego znaczenia dla dynamiki sumy bilansowej sektora bankowego.
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Aktywa sektora bankowego (bin PLN)

2,57

2,35
2,00
8 1,89

17
1,53 1.60 V7!

1,29 1,35 1,41
1,04 1,06 116
0,79

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zrédto: Dane KNF.

Zrealizowane tempo wzrostu aktywéw sektora bankowego przy silnym wzroécie realnego poziomu
PKB i wysokim tempie wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych liczonym grudzien do grudnia
niz rok wezesniej spowodowalo, ze w 2021 r. odnotowano obnizenie relacji aktywéw sektora banko-
wego do PKB polskiej gospodarki. Na koniec 2019 r. relacja aktywéw sektora bankowego do PKB
wyniosta 87,4%, rok pézniej przekroczyla po raz pierwszy 100% i doszta do poziomu 101%,
aw 2021 r. osiagneta wielkos¢ 98,8%.

Zmiana tej relacji w ostatnim roku wyniosta zatem 2,1 pkt proc. Dla poréwnania mozna przypom-
nie¢, ze w wyjatkowym poprzednim roku ta relacja zwigkszyta si¢ az o 13,6 pkt proc., a w latach
wezesniejszych zmieniata si¢ w granicach 1-2 pke proc. rocznie.

Aktywa/PKB (%)

83,3 836 84,68 918 9,0 91,7 893 895 872 101,0 98,8

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Dane KNF.

Trzeba jednak podkresli¢, ze relacja aktywéw polskiego sektora bankowego do PKB pozostaje jedna
z najnizszych w Europie. Zmiana, jaka zaszta w ostatnim roku w polskim sektorze bankowym,
nie wplyneta istotnie na pozycje polskiego sektora w skali europejskiej. Relacja aktywéw do PKB
ksztaltuje si¢ bowiem w znacznie dtuzszym horyzoncie czasowym.
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Zrodto: Dane EBC, Eurostat.
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Dominujaca pozycje w strukturze aktywdéw sektora bankowego tradycyjnie stanowily naleznosci
od sektora niefinansowego, ktére na koniec 2021 r. wyniosty 1 153 536 mln PLN i stanowily
44,8% aktywéw ogélem. W ostatnim roku ta kategoria aktywéw wzrosta 0 5,3% i ta dynamika
byta zdecydowanie wyzsza niz w 2020 r., co nie moze dziwi¢, gdyz zostala osiagnieta w warunkach
dynamicznego wzrostu realnego PKB. Jednak nominalnie PKB wzrést o 11,9%. Tym samym
naleznosci bankéw zwigkszyly sic w wolniejszym tempie niz tempo nominalnego wzrostu PKB

w2021 r.

Jak wspomniano wezesniej, w 2021 r. zmiana kursu ztotego wzgledem gtéwnych walut swiatowych
okazala si¢ odmienna niz w 2020 r. Gdyby wyeliminowaé wplyw zmian kurséw walut na dynamike
aktywéw bankowych, to naleznosci bankéw od sektora niefinansowego bytyby w 2021 r. mniejsze
o ok. 4 350 mln PLN niz zaraportowaly to banki i wéwczas tempo zmiany naleznosci netto bytoby
nizsze. Naleznosci ujete bez wplywu zmian kurséw walutowych zwigkszylyby si¢ nominalnie
w 2021 r. 0 4,9%. Wplyw zmiany kurséw walut obcych do ztotego byt nominalnie duzo mniejszy
niz w 2020 r., gdy wyniést on ok. 15 000 PLN.



140| RAPORT BANKI 2021

Dla zobrazowania wyniku 2021 r. warto przypomnie¢, ze na koniec 2020 r. udziat naleznosci
kredytowych od sektora niefinansowego wynosit 46,6%, a wigc w ciagu jednego roku udziat
tej pozycji zmniejszyl si¢ o 1,8 pkt proc. Rok wczesniej ten udziat obnizyl si¢ z oczywistych
powodéw znacznie silniej i nie ma sensu poréwnywa¢ tych wielkosci ze wzgledu na specyficzny
2020 r. Nominalna dynamika naleznosci od sektora niefinansowego byta wéwczas ujemna.

Wyrazne dalsze zmniejszenie udzialu naleznosci kredytowych w aktywach ogétem sektora
bankowego stanowito dowdd duzego wyzwania stojacego przed bankami w zakresie mozliwosci
zwickszania portfela kredytowego oraz uzyskiwania lepszych wynikéw ekonomicznych. Warto
bowiem pamigta¢, ze te wyniki zostaly osiagniete w warunkach odbicia wzrostu gospodarczego
w minionym roku i utrzymywania si¢ przez znaczna cz¢$¢ 2021 r. niskich stép procentowych.

Analizujac zmiany znaczenia naleznosci od podmiotéw niefinansowych w podziale na gléwne grupy
klientéw, nalezy odnotowa¢, ze udzial naleznosci od gospodarstw domowych w catosci naleznosci
netto bankéw od sektora niefinansowego zmniejszyt si¢ w 2021 r. Zmniejszyt si¢ tez udziat tych
naleznosci w catosci aktywéw sektora bankowego z 31% do 29,9%.

Natomiast naleznosci bankéw od podmiotéw gospodarczych zmniejszyly w 2021 r. swéj udziat
w aktywach ogétem w mniejszej skali (z 14,7% do 14,2%), ale bylo to tez pochodna mniejszego
znaczenia tych naleznosci w catosci aktywéw bankowych. Tempo obnizania si¢ znaczenia obu tych
pozycji bylo podobne, jesli uwzgledni si¢ udziat obu kategorii naleznosci w aktywach ogétem sektora
bankowego. Szersze oméwienie zmian w tym zakresie zostanie poczynione w kolejnej czgsci tego

rozdziatu.
Wybrane aktywa netto sektora bankowego (bez NBP) (w min PLN)

1 | Kasaioperacje z NBP 86 433 3,7 118 615 4,6 137,2

o  Naleznosci od sektora 173863 74 205748 80 1183
finansowego

3 Naleznosci od sektora 93997 = 40 93954 37 100,0
budzetowego

4 Naleznosci od sektora 1095927 46,6 1153536 44,8 105,3
niefinansowego
— kredyty dla podmiotow
gospodarczych
— kredyty dla gospodarstw 346 733 14,7 366 869 14,2 105,8
domowych 728 351 31,0 769262 299 105,6
- naleznosci od instytucji 7 866 0,3 8229 0,3 104,6
niekomercyjnych 14 843 0,6 10 961 0,4 73,8

- kredyty wyceniane wedtug
warto$ci godziwej
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5 | Papiery warto$ciowe 701453 29,8 | 746572 29,0 106,4
— bony pienigzne NBP 121 206 51 177 248 6,9 146,2
— bony i obligacje skarbowe = 420 067 17,9 | 393 428 15,3 93,7
- inne papiery wartoSciowe | 160180 6,8 175 896 6,8 109,8
Inne aktywa w tym: 198 375 8,5 254 517 9,9 128,3
— aktywa trwate 16 144 0,7 15 232 0,6 94,3
- |nwestyCJe w jednostkach 19 812 0,8 18 600 0,7 93,9
zaleznych

6
- wartosci niematerialne 1801 0,5 12 339 0,5 104,6
i prawne
~oktywaztytutupodatku 1 gg49 | 04 15675 06 157,6
dochodowego
Aktywa Ogétem 2350048 100,00 2572942 100,00 109,5

Zrodto: Dane NBP.

Struktura aktywéw w 2020 r.i2021r. (%)

85 37 4,

kasa i operacje z NBP

naleznosci od sektora finansowego
4 naleznosci od sektora budzetowego
A naleznosci od sektora niefinansowego
4 papiery warto$ciowe

pozostate aktywa

29,8 29,0

Zrédto: Dane KNF.

Druga pozycje w aktywach sektora bankowego, pod wzgledem ich znaczenia, zajmowaly tradycyjnie
papiery wartosciowe. Jednak ich pozycja w ostatnim roku ulegta niezwyktemu wzmocnieniu.
Na skutek duzych §rodkéw finansowych naptywajacych do bankéw i trudnosci w rozwoju akeji
kredytowej wiele §rodkéw zostato przeznaczonych na zakup dtuznych papieréw wartoéciowych. Byto
to tym prostsze, ze emisja skarbowych papieréw wartosciowych byta w 2021 r. wysoka, a Narodowy
Bank Polski sterylizowat rynek poprzez duza sprzedaz bonéw pieni¢znych.
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Na koniec 2021 r. papiery wartosciowe w portfelach bankéw osiagnely warto$¢ 746 572 mln PLN.
Aktywa z tego tytutu zwigkszyly si¢ 0 6,4%. Mozna w tym miejscu przypomnie¢, ze rok wezedniej
portfel papieréw wartosciowych wzrdst o ponad 50%.

W rezultacie nizszej dynamiki tych aktywéw odnotowano w 2021 r. spadek znaczenia papieréw
wartos$ciowych w zbiorczym bilansie sektora bankowego. Na koniec minionego roku stanowily one
29% aktywéw sektora bankowego, podczas gdy na koniec 2020 r. byto to 29,8%. Zmniejszenie
znaczenia tej pozycji wyniosto 0,8%, ale nalezy pamigtad, ze rok wezesniej wzrost znaczenia
papieréw skarbowych w aktywach sektora bankowego wynidst 6,6 pkt proc. Ten spadek znaczenia
wynikat z wigkszych mozliwosci rozwoju akeji kredytowej przez banki oraz z przeceny czgsci portfela
papieréw wartosciowych po podwyzkach stop procentowych dokonanych przez NBP.

Trzecia pozycje w aktywach sposréd gtéwnych kategorii aktywéw zajmowaty naleznosci od sektora
finansowego. Na koniec ubieglego roku ich taczna wartoé¢ wyniosta 205 748 mln PLN, za$ ich
dynamika byta w 2021 r. wysoka — nastapit wzrost ich wartosci o 18,3%. Tempo to byto wyraznie
wyzsze niz odnotowywane w poprzednich trzech latach. Dynamika zmiany tej pozycji aktywéw
byta powigzana z mozliwosciami rozwoju niebankowych instytucji finansowych, ktére w sytuacji
lepszej koniunktury gospodarczej kraju zwigkszyty zapotrzebowanie na zewngtrzne finansowanie
czgsci swojej dziatalnosci. Wzrost PKB w 2021 r. spowodowal bowiem wzrost aktywnosci wielu
niebankowych instytucji finansowych i w konsekwencji zwigkszenie nalezno$ci bankéw od tych
podmiotéw.

Udziat naleznosci od sektora finansowego w calosci aktywéw bankéw takie wyraznie zwigkszyt sig
w 2021 r. Jeszcze na koniec 2020 r. wynosit on 7,4%, podczas gdy rok pézniej byto to juz 8%.
Mozna jednak w tym miejscu przypomnieé, ze na koniec 2019 r. ten udziat byt wyzszy i wynosit
8,9%. Zmiang w ostatnim roku o 0,6 pkt proc. zatem mozna oceni¢ jako znaczaca, cho¢ nastapita
ona po okresie wyjatkowo silnego spadku znaczenia w 2020 r.

Udzial pozostatych gléwnych pozycji aktywédw w bilansie catego sektora bankowego byt juz wyraznie
mniejszy.

Kworta naleznosci od sektora budzetowego praktycznie nie zmienifa si¢ w 2021 r. Wiasciwie juz
od 2012 r. obserwowano stopniowy spadek znaczenia tej pozycji w bankach, co nalezalo przypisa¢
dazeniom Ministra Finanséw oraz wladz samorzadowych (w warunkach stosunkowo wysokiego
zadluzenia wielu jednostek samorzadu terytorialnego) do zmniejszenia skali deficytéw budzetowych
w finansach publicznych. Tylko 2020 r. przyniést zwigkszenie tej kategorii naleznosci bankowych
o ponad 6%, co nalezato wigza¢ z wyjatkows sytuacja ogdlng finanséw publicznych w tym roku.
Udzial naleznosci od sektora budzetowego w tacznych aktywach bankéw musiat zatem ulec
w 2021 r. dalszemu zmniejszeniu (z 4% do 3,7%).

W 2021 r. wyraznie wzrosta wielko$¢ pozydji ,kasa, srodki w bankach centralnych”. Warto w tym
miejscu pamigtal, ze w trakcie ubieglego roku Narodowy Bank Polski podjat decyzj¢ o podwyzszeniu
stopy rezerwy obowiazkowej z 0,5% do 2%. Ale trzeba tez odnotowa¢, ze duze zmiany wartosci
operacji z NBP w poszczegdlnych miesiacach roku, co by¢ moze wynikato z dazenia do utrzy-
mania stanu rezerwy na wymaganym poziomie w dtuzszym okresie. Natomiast w zakresie gotdwki
w kasach odnotowano za$ pewien wzrost wolumenu zaréwno na koniec 2021 r., jak i na koniec
2020 r. w poréwnaniu z miesigcami wezesniejszymi. Tym niemniej kwota gotowki w kasach banku
na koniec 2020 r. i 2021 r. byla praktycznie taka sama. Po pandemii utrzymat si¢ zwigkszony ruch
klientéw w czgéci oddzialéw bankéw, co wplywato na zapotrzebowanie na gotowke.
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Bardzo wysoka dynamika cechowata si¢ ponownie zbiorcza pozycja bilansowa , pozostate aktywa”.
Jednak analizujac zmiany zachodzace w ostatnim roku w odniesieniu do niektdrych istotnych
pozycji zaliczonych do tej grupy aktywéw, mozna jednoczesnie odnotowaé brak silnego wzrostu
wartosci wigkszoéci poszezegdlnych pozycji, z wyjatkiem aktywéw z tytutu podatku dochodowego,
co nalezy wiaza¢ z wigkszymi rozmiarami zawigzywanych rezerw i odpiséw. Lacznie pozostate aktywa
bankéw zwigkszyly swa warto$¢ o ponad 25% w 2021 r., a ich udziat w calosci aktywéw sekeora
bankowego wzrést z 8,5% do 9,9%. W 2020 r. udzial ten wzrést szybciej, gdy si¢ on podwoit.

Struktura naleznosci bankéw w latach 2018-2021 (%)

naleznosci
od sektora niefinansowego

Bl naleznosci
od sektora finansowego

B naleznosci
od sektora budzetowego

2018 2019 2020 2021

Zrédto: Dane KNF.

Naleznosci od sektora niefinansowego

Najwazniejsza pozycja aktywédw bankéw jaka sa naleznosci od podmiotéw niefinansowych
tradycyjnie wymaga szerszego i glgbszego zaprezentowania ze wzgledu na jej znaczenie w bilansie
sektora bankowego i najwigksze zasadniczo ryzyko generowane przez tego typu aktywa.
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Struktura naleznoéci od sektora niefinansowego (bin PLN)

1,20
099 103 1,09 114 114
2021

201 2012 2013 2014 015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Dane KNF.

Dynamika naleznosci od sektora niefinansowego w 2021 r. byta stosunkowo niska na tle dynamiki
catoéci aktywéw sektora bankowego, ale oczywiscie byta ona wyzsza w poréwnaniu do dynamiki
obserwowanej w poprzednim roku. Na tle wynikéw bankéw w latach wezesniejszych wynik ostat-
niego roku takze mozna okregli¢ jako umiarkowany.

Ta sytuacja byta w pewnym stopniu zaskoczeniem. W warunkach odbicia gospodarczego
po pandemii mozna byto oczekiwaé wigkszej dynamiki tej pozycji, szczegdlnie ze sprzyjaly temu
niskie stopy procentowe obowiazujace przez wigkszos¢ roku. Tak si¢ jednak nie stalo, co byto wyni-
kiem czg$ciowo stosunkowo ostroznego wzrostu konsumpcji oraz wykorzystywaniem na te cele
gléwnie $rodkéw whasnych pochodzacych z zasobéw niewykorzystanych podczas pandemii. Wiele
ludzi zdecydowalo sig takze na realizacj¢ swoich celéw mieszkaniowych, co bylto réwniez poklosiem
wielomiesigcznych doswiadczent wynikajacych z funkcjonowania wielu Polakéw w warunkach pracy
zdalnej i wyraznej utraty realnej wartosci oszczgdnosci utrzymywanych na rachunkach bankowych.
Te uwarunkowania powodowaly, ze portfel kredytéw mieszkaniowych rozwijat si¢ catkiem dobrze.
W zakresie kredytu dla przedsi¢biorstw sytuacja byta bardziej zréznicowana.

Z punktu widzenia podrecznikéw finanséw, a teraz takze wymogdéw regulacyjnych w zakresie
wypelnienia ostroznosciowych norm plynnosci tempo rozwoju akeji kredytowej bankéw powinno
by¢ silnie skorelowane z tempem przyrostu depozytéw bankowych. Takie podejscie pozwala bowiem
uniezalezni¢ dziatalno$¢ kredytowa od srodkéw pozyskiwanych z innych Zrédet zewngtrznych
(bardzo czgsto mniej stabilnych) i tym samym ograniczy¢ ryzyko zmniejszenia stabilnosci sektora
finansowego.

W minionym roku tempo wzrostu naleznosci od podmiotéw niefinansowych (w ujeciu netto
wyniosto ono 5,3%, a w ujeciu brutto 4,8%) byto ponownie wolniejsze od tempa wzrostu
zobowiazan bankéw od tej kategorii klientéw (o 8%).

Mozna stwierdzi¢, ze byta to zatem sytuacja generalnie pozytywna, jednak skala rozpigtosci w tempie
wzrostu naleznosci i zobowiazan bankowych od sektora niefinansowego stala si¢ juz kolejny,
przynajmniej trzeci, rok z rzgdu bardzo wysoka. Swiadczy to o rosnacej nadptynnosci sektora
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bankowego, ktdra zwigksza si¢ whasciwie od 2012 r. W efekcie tej dynamiki zmian od tegoz 2012 .
wzrost naleznosci kredytowych bankéw od sektora niefinansowego nie musial by¢ finansowany
przez zwigkszanie zobowiazari bankéw od instytucji finansowych czy z innych zrédet niz depozyty
klientowskie.

Na skutek réznego tempa wzrostu naleznosci i zobowiazan od sektora niefinansowego relacja
naleznosci netto bankéw od podmiotédw tego sektora w stosunku do wartosci zobowiazari od tej
kategorii klientéw ulegta w 2021 r. dalszemu zmniejszeniu (z 0,76 do 0,74). Utrzymywata si¢ ona
na bardzo bezpiecznym poziomie, wlasciwie wskazujacym na powazne trudnosci w mozliwosci
przeksztatcenia pozyskanych depozytéw w kredyty bankowe. Kilka lat temu taki stan obserwowano
gléwnie w znacznej czgsci sektora bankéw spétdzielezych, a teraz takze w bankowosci komercyjne;.

Relacja naleznosci brutto do depozytéw sektora niefinansowego uksztattowata si¢ tez wyraznie
ponizej jednosci i na koniec 2021 r. wyniosta 0,77 (rok wezesniej byto to 0,8).

Gdyby natomiast dla celéw wyliczania powyzszej relacji kredytéw i depozytéw uwzglednié szersza
bazg, a wigc nie tylko naleznosci brutto i depozyty od sektora niefinansowego, ale takze naleznosci
brutto i depozyty od sektora budzetowego, to w takim ujgciu réwniez nastapita poprawa sytuacji
w 2020 r. Wskaznik naleznosci brutto od tych sektoréw do depozytéw obnizyt si¢ z 0,8% w 2020 r.
do 0,75% w 2021 r.

Stosunek naleznosci i zobowigzan bankéw
od sektora niefinansowego do PKB (bIn PLN)

51 go

53 52

51

44

@ naleznosci/PKB
zobowigzania/PKB

26 27
[ | | | | | I | | I | I | | | | | |
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Zrédto: Dane KNF.

Wyraznie wolniejsze tempo wzrostu naleznosci od sektora niefinansowego w 2021 r. w stosunku
do tempa wzrostu aktywdéw ogétem spowodowato — jak wspomniano juz wyzej — dalszy spadek
udziatu tych naleznosci w catosci aktywdéw netto sektora bankowego w ostatnich dwunastu
miesigcach. Naleznosci te na koniec minionego roku stanowity 44,8% aktywdw sektora bankowego,
podczas gdy rok wezesniej bylo to 46,6%. Warto w tym miejscu przypomnieé, ze jeszcze w 2019 r.,
ale takze we wezesniejszych latach przed pandemia, ten udziat naleznosci kredytowych od sektora
niefinansowego wyraznie przekraczat poziom 50%. Rok 2021 nie przynidst zatem poprawy sytuacji
mimo lepszych warunkéw makroekonomicznych, ale dalsze zmniejszenie znaczenia kredytéw
w aktywach bankéw. To pokazywato jeszcze silniej, jak duzego znaczenia powinny nabra¢ dochody
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pozaodsetkowe dla bankéw w warunkach zmniejszania si¢ znaczenia kredytu dla podmiotéw
niefinansowych i utrzymywania znacznej czgéci aktywdéw w papierach wartosciowych emitowanych
przez instytucje publiczne.

Zmniejszenie znaczenia naleznosci od sektora niefinansowego moze takze dowodzi¢ zmniejszenia
ekspozycji bankéw na ryzyko. To §wiadczy o wigkszym bezpieczenistwie dziatania tych instytucji,
ale mocno ogranicza mozliwo$¢ generowania zyskow.

Malejacy udzial naleznosci bankéw od sektora przedsigbiorstw i od gospodarstw domowych dowodzi
takze, jak niekorzystne konsekwencje dla bankéw i dla gospodarki przyniosto wprowadzenie podatku
od niektdrych instytucji finansowych w obowiazujacym ksztalcie. Jesli bankom bardziej moze optacaé sie
nabywanie skarbowych papieréw wartosciowych niz kredytowanie gospodarki i optacalne sa dla banku
i dla kredytobiorcy jedynie kredyty finansujace biznesy cechujace sie wysoka rentownoscia (bo trzeba
zaplaci¢ koszt podatku od niektérych instytucji finansowych), to gospodarka jako catos¢ traci wiele
szans rozwojowych, ktére cechuja si¢ nizsza rentownoscia biznesu i dlatego nie moga by¢ sfinansowane
przez banki, bo koszt podatku przewyzsza optacalnos¢ kredytowania projekeu.

Struktura naleznosci od sektora niefinansowego
w latach 2016-2021 (bin PLN)

Il gospodarstwa domowe przedsiebiorstwa [l pozostate
0,6 0,70 7 0,70 7 0,7
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| | | | | |
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Zrédto: Dane KNF.

Na potwierdzenie powyzszej tezy warto jeszcze przypomnieé, ze w latach 2013-2016 dynamika
akgji kredytowej bankéw byta wyzsza od nominalnego tempa wzrostu PKB Polski i powodowata
stopniowy wzrost znaczenia kredytu w gospodarce. Od 2017 r. mamy do czynienia ze zjawiskiem
odwrotnym: wyraznym zmniejszeniem znaczenia kredytu w gospodarce. W ostatnim roku tempo
wzrostu nalezno$ci bankéw od sektora niefinansowego (nawet bez wyeliminowania wplywu zmian
kursu walutowego na aktywa bankdéw) bylo znéw wyraznie nizsze od tempa wzrostu PKB Polski
w ujeciu nominalnym.
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Struktura naleznosci brutto od sektora niefinansowego w latach 2019-2021

Naleznosci od sektora

e 1136 761 100,0 1142474 1000 1197842 1000
niefinansowego

- naleznosci
od podmiotow 383888 338 | 367647 322 386000 322
gospodarczych

- naleznosci
od gospodarstw 745 285 65,5 766 847 67,1 803 514 67,1
domowych

- inne naleznosci 7 586 0,7 7 960 0,7 8328 0,7

Zrodto: Dane NBP.

Naleznosci od gospodarstw domowych

Wsréd naleznosci bankéw od podmiotéw niefinansowych od 2005 r. wigkszo$¢ stanowia naleznosci
od gospodarstw domowych i dominacja naleznosci bankéw od tej kategorii klientéw zwigkszata
si¢ stale z kazdym rokiem az do konca 2010 r. W latach 2011-2018 (z wyjatkiem 2013 r.)
sytuacja ta ulegla zmianie i udzial naleznosci od gospodarstw domowych stopniowo obnizat sie.
Natomiast w ostatnich latach nie mozna juz méwi¢ o ksztattowaniu sie takiej tendencji. W latach
2019-2020 nastapit powrét do zwigkszania si¢ znaczenia naleznosci od gospodarstw domowych
w cato$ci naleznosci bankéw od podmiotéw niefinansowych, ale rok 2021 nie potwierdzit istnienia
takiego trendu.

Trzeba w tym miejscu przypomnieé, ze przewaga kredytéw dla gospodarstw domowych w catosci
kredytéw dla podmiotéw niefinansowych w polskim sektorze bankowym jest zgodna z trendami
wystepujacymi wspétczesnie w krajach wysoko rozwinigtych, jednak skala przewagi tych kredytow
w Polsce pozostaje juz wyjatkowym przypadkiem na tle systeméw bankowych w innych krajach
UE. Ta réznica jest szczegdlnie zauwazalna, jesli uwzgledni si¢ dodatkowo odmienny poziom
rozwoju rynku kapitalowego w Polsce i w najwickszych krajach europejskich oraz rézng strukeure
podmiotows przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce i w innych krajach UE (zwlaszcza wigksze
znaczenie bardzo matych podmiotéw w catosci przedsigbiorstw w Polsce). Wickszy udzial matych
podmiotéw gospodarczych w naszym kraju oraz mniej rozwinigty rynek kapitatowy powinny
przemawia¢ na korzy$¢ wigkszego znaczenia kredytéw dla przedsigbiorstw w calosci naleznosci
bankéw od podmiotéw niefinansowych, ale praktyka nie potwierdza racjonalnosci takiego
uzasadnienia.

Na koniec 2021 r. naleznosci netto od gospodarstw domowych stanowity 29% sumy bilansowej
bankéw, podczas gdy rok wezesniej udzial ten wynosit 29,8%. Spadek znaczenia tej pozycji byt
istotny i nastapit mimo nominalnego wzrostu tej pozycji o 5,6%.
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W ujeciu nominalnym przyrost naleznosci netto od gospodarstw domowych w 2021 r. nie byt
weale taki staby i wyniést 40 911 mln PLN. Byt on wyraznie wyzszy niz w 2020 r. i poréwnywalny
z przyrostem naleznosci w 2019 r. (wzrost 0 36 792 mln PLN).

Naleznosci od gospodarstw domowych w ujeciu brutto zwigkszyty si¢ w 2020 r. o 4,8% i byt
to wzrost wyraznie wyzszy niz w poprzednim roku (o 2,9%), ale tez nizszy niz w 2019 r. (wzrost
0 5,3% pkt proc.). Jednak warto tez pamigtaé, ze cecha charakterystyczna ostatnich lat byt
m.in. silny wplyw zmiany kursu walutowego na dynamike naleznosci bankéw od swoich klientow.
O ile w 2019 r. kurs nie miat wyraznego znaczenia dla zmian wielkosci pozycji bilansowych,
o tyle w 2020 r. i w 2021 r. wplyw ten byl wigkszy. Po wyeliminowaniu skutkéw zmiany kursu
walut obcych do ztotego tempo wzrostu naleznosci brutto od gospodarstw domowych wyniostoby
w 2021 r. 4,3%, za$ w 2020 r. tylko 1,7%, a w 2019 r. 5%. W rezultacie rzeczywista dynamika
wzrostu wartosci tej czgsci portfela kredytowego bankéw byla w 2021 r. jeszcze wyrazniej nizsza
niz w 2019 r., cho¢ zdecydowanie lepsza niz w 2020 r.

Kredyty dla gospodarstw domowych (netto, mid PLN)

70,5 728,4 769,3

47,4 673,7

5653 6058 637,4 6
506,6 507,4 5i9 I I I I I
201 2021

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Dane KNF.

Powyzsze dane pokazuja tez, ze w ujeciu nominalnym tempo wzrostu akeji kredytowej byto
w 2021 r. wolniejsze od tempa nominalnego wzrostu PKB w Polsce. Jest przy tym rzecza znamienna,
ze w poprzednim — specyficznym — roku to tempo wzrostu akeji kredytowej bylo wyzsze niz tempo
zmiany nominalnego PKB.

Jednoczesnie tempo wzrostu naleznosci od gospodarstw domowych byto w 2021 r. wyraznie
wolniejsze od tempa wzrostu przeci¢tnego wynagrodzenia w gospodarce i tempa wzrostu przecigtnej
emerytury i renty. Tym samym obciazenia obywateli sptatg kredytéw bankowych w relacji do ich
dochodéw nie zwigkszaly juz piaty rok z rzedu.

Przyrost naleznosci bankéw od gospodarstw domowych zostal w minionym roku nominalnie
zrealizowany dzigki wzrostowi kredytéw mieszkaniowych, mniejszemu wzrostowi wolumenu
kredytéw konsumpcyjnych oraz spadkowi pozostatych naleznosci od gospodarstw domowych.
Podobnie, jak w poprzednich dwéch latach, tempo wzrostu naleznosci z tytutu kredytow
mieszkaniowych byto przy tym wyraznie wyzsze niz pozostalych kategorii kredytédw, nawet
po wyeliminowaniu wplywu zmian kursu walutowego w ostatnim roku.
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Struktura naleznosci brutto od gospodarstw domowych w latach 2019-2021

Wyszczeg6blnienie

Naleznosci od gospodarstw

domowych 745285  100,0 766847 100,0 803914 1000

- kredyty mieszkaniowe 448 914 | 60,2 477497 623 | 509891 63,4

- kredyty konsumpcyjne 179 412 241 178536 = 232 186642 232

- pozostate 116 959 15,7 110 814 14,5 107 381 13,4

Zrodto: Dane NBP.

Szybszy wzrost portfela kredytéw mieszkaniowych spowodowal, ze znaczenie tych kredytéw
w nalezno$ciach bankéw od gospodarstw domowych wzrosto. W 2021 r. zwigkszyto si¢ ono
do 63,4% z poziomu 62,3% odnotowanego rok wezesniej.

W minionym roku nastgpowaly takze zmiany w strukturze walutowej ogétu naleznosci bankéw
od gospodarstw domowych. Oczywiscie najwigkszy wplyw na catkowity wynik miaty w tym zakresie
zmiany zachodzace w obszarze kredytéw mieszkaniowych, ale o tym bedzie mowa szerzej w dalszej
czesci materiatu.

Na zmiang struktury walutowej naleznosci decydujacy wptyw miata zmiana kursu walutowego
w odniesieniu do istniejacego juz portfela kredytéw denominowanych w walucie obcej oraz dazenie
regulatoréw, ale tez i bankéw, do zatrzymania udzielania gospodarstwom domowym kredytéw
wyrazonych w innych walutach niz dochody uzyskiwane przez kredytobiorcédw. Biorac pod uwagg
to dazenie i stopniowe starzenie si¢ portfela kredytéw walutowych udzielonych wiele lat temu,
naturalnym zjawiskiem byl w tych warunkach zdecydowanie dominujacy przyrost wolumenu
kredytéw w walucie polskiej w stosunku do kredytéw w walucie obcej. Ponadto, po silnym
obnizeniu stép procentowych przez NBP w 2020 r., kredytobiorcy stracili podstawowy motyw
do zaciagania zobowiazan kredytowych w walucie obcej. Kwota naleznosci wyrazonych w walucie
obcej byta zatem gléwnie wynikiem istnienia starego portfela, jego czesciowej splaty kredytéw
w ostatnim roku oraz zmiany kursu walutowego.

Naleznosci ztotowe i walutowe brutto
od gospodarstw domowych w latach 2019-2021

gospodarstw e

ztotowe 631124 653 291 701478 107,4

walutowe 128 475 128 604 117 651 91,5

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.
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Udziat kredytéw walutowych we wszystkich naleznosciach bankéw od gospodarstw domowych
zmniejszyt si¢ w 2021 r. o 2 pkt proc. Warto tez odnotowaé, ze w 2020 r. spadek udziatu kredytéw
walutowych byl mniejszy, ale w 2019 r. zblizony do wyniku ostatniego roku. O mniejszym spadku
znaczenia kredytéw walutowych w 2020 r. zadecydowaly dwa czynniki: wigksza zmiana kurséw
walutowych oraz wprowadzenie moratoriéw kredytowych.

Ostatecznie udziat kredytéw walutowych na koniec 2021 r. we wszystkich kredytach bankowych
dla gospodarstw domowych uksztattowal si¢ na poziomie 14,4% i byl jednym z najnizszych
w XXI w.

Zmniejszenie wolumenu kredytéw walutowych byto w 2021 r. bardzo istotne. Wyniosto ono
8,5% i nastapito w okresie niekorzystnego wplywu kursu walutowego na wielkos¢ tej pozycji.
Gdyby pomina¢ wplyw zmiany kursu walutowego, to dynamika nominalna nalezno$ci bankéw
od gospodarstw domowych wyrazonych w walucie obcej wyniostaby w 2021 r. 88,6%, a wigc
bytaby bardzo zblizona do wyniku z 2020 r. po pominieciu takze wplywu zmian kursu walutowego
(88,1%). Tym samym, gdyby wyeliminowa¢ wptyw zmian kurséw walut obcych, to na koniec
2021 r. udziat kredytéw walutowych bylby jeszcze nizszy.

Udziat naleznosci walutowych w naleznosciach
od gospodarstw domowych w latach 2017-2021 (w %)

ztotowe 79,3 80,8 831 83,6 85,6

walutowe 20,7 19,2 16,9 16,4 14,4

Zrodto: Dane NBP.

Warto tez odnotowad, ze w 2021 r. nastapito dalsze wydluzenie $redniego terminu, na jaki
opiewaly naleznosci bankéw od gospodarstw domowych. Bylo to w duzym stopniu spowodowane
nierdwnomiernym tempem przyrostu kredytéw mieszkaniowych i kredytéw konsumpcyjnych w tym
portfelu. W 2021 r. udziat kredytéw o pierwotnym terminie sptaty dtuzszym niz 5 lat ponownie
zwigkszyt si¢ (tym razem z 84% do 84,7%). Udzial naleznosci na okres krétszy niz 1 rok zmniejszyt
si¢ za$ po raz kolejny. W 2021 r. obnizyl si¢ z 5,6% do 5,3%. Dowodzi to coraz mniejszego
zainteresowania gospodarstw domowych finansowaniem biezacych potrzeb finansowych kredytem
bankowym. Z jednej strony wynikato to z niezlej sytuacji finansowej wielu gospodarstw domowych,
z drugiej za$ banki nie sa pierwszym miejscem zaciggania zobowiazan krétkoterminowych przez tych
klientéw.

Ponownie zmalat tez udzial kredytéw o pierwotnym terminie od 1 roku do 5 lat. W ostatnim roku
zmiana wyniosta 0,4 pkt proc. do poziomu 10%. Ta zmiana termindéw naleznosci byta generalnie
podobna do obserwowanej we wczesniejszych latach i stanowita kolejny dowéd istnienia wyzwania
dla bankéw w zakresie zarzadzania plynnoscia dtugoterminows.
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Struktura terminowa kredytéw
dla gospodarstw domowych w latach 2018-2021 (w %)

Do 1roku 7,0 6,7 5,6 5,3

Od 1roku do 5 lat 1,3 1,2 10,4 10,0
Powyzej 5 lat 817 82,1 84,0 84,7
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodto: Dane NBP.

Kredyty mieszkaniowe

Najwicksza cz¢$¢ kredytéw bankowych udzielonych gospodarstwom domowym stanowity
tradycyjnie kredyty mieszkaniowe. Dobra koniunktura na rynku nieruchomosci mieszkaniowych
oraz niskie rynkowe stopy procentowe stanowity silna zachete dla wielu klientéw do zaciagnigcia
kredytéw na cele mieszkaniowe. Nawet obowiazujace od poczatku 2017 r. wyzsze wymogi
regulacyjne w zakresie koniecznosci posiadania wktadu wlasnego nie stanowity wyraznego hamulca
dla rozwoju akeji kredytowej.

Duze zainteresowanie kredytem mieszkaniowym ze strony klientéw obserwowano gtéwnie
w pierwszych trzech kwartatach 2021 r. W ostatnim kwartale banki zauwazyty natomiast wyrazny
spadek popytu na ten rodzaj kredytu, m.in. na skutek prognoz sytuacji na rynku mieszkaniowym,
wzrostu inflacji i spowodowanego tym pogorszeniem sytuacji finansowej gospodarstw domowych
oraz rozpoczgcia procesu podnoszenia stdp procentowych przez NBP.

W miarg uplywu ubiegltego roku nastgpowata tez zmiana polityki kredytowej bankéw zmierzajaca
w kierunku stopniowego zaostrzania kryteriéw i warunkéw udzielania kredytéw mieszkaniowych.
Jeszcze w I kwartale obserwowano tagodzenie kryteriow przez prawie wszystkie banki oraz wigksze
dywersyfikowanie warunkéw udzielenia kredytu w zaleznosci od kondycji kredytobiorcy, natomiast
w kolejnych miesiacach nie obserwowano juz tak jednoznacznie fagodzenia wymogéw, a stopniowo
nastgpowalo ich zaostrzenie (cho¢ tez nie wszystkich — jak np. wielkosci wktadu wlasnego).
Najsilniejsze wymogi odnotowano w IV kwartale.

Kredyty mieszkaniowe brutto dla gospodarstw domowych przekroczyty kwote 500 000 mln PLN
i opiewaly w bankach na koniec 2021 r. na kwote brutto 509 801 mln PLN, podczas gdy rok
wezesniej ich warto$¢ wyniosta 477 497 mln PLN. Oznacza to zwickszenie warto$ci nominalnej
tych naleznosci w ciagu ostatniego roku o 6,8%. Po wyeliminowaniu zmiany rynkowych kurséw
walut obcych na biezaca wartos¢ portfela kredytowego, tempo wzrostu naleznosci z tytutu kredytéw
mieszkaniowych wyniosto ok. 6%. W efekcie przed wyeliminowaniem wplywu zmian kursu walu-
towego dynamika nalezno$ci w 2021 r. byta nizsza niz w 2020 r., ale po wyeliminowaniu czynnika
walutowego tempo wzrostu portfela kredytéw mieszkaniowych byto w ostatnim roku juz wyzsze niz
rok wezesniej (5,6%), cho¢ nie byta to bardzo duza réznica.
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Naleznosci z tytutu kredytéow mieszkaniowych brutto i ich udziat w naleznosciach
od gospodarstw domowych w latach 2019-2021

Naleznosci od gospodarstw | 5,5 565 | 1000 | 766847 1000 803914  100,0
domowych

- kredyty mieszkaniowe 448 914 | 60,2 | 477 497 62,3 509 801 63,4
Zrodto: Dane NBP.

Na koniec 2021 r. naleznosci z tytutu kredytéw mieszkaniowych, udzielonych gospodarstwom
domowym, stanowily juz 63,4% wszystkich naleznosci bankéw od tej kategorii klientéw. Byt to juz
bardzo wysoki udzial kredytéw udzielanych na cele mieszkaniowe w catosci kredytéw dla gospo-
darstw domowych.

Zwigkszenie tego udziatu w ciagu ostatniego roku wyniosto 1,1 pkt proc. i byta to zmiana znacznie
mniejsza od odnotowanej rok wezesniej (o 2,1 pkt proc.), ale wéwczas — jak juz podkreslano —
— zrealizowano ja przy wigkszym wplywie zmian kursu walutowego na finalng dynamike tej kategorii
naleznodci.

Struktura kredytéw dla gospodarstw domowych (%)

pozostate

kredyty
konsumpcyjne

M kredyty
mieszkaniowe

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Dane KNF.

Naleznosci z tytutu kredytéw mieszkaniowych dla gospodarstw domowych stanowity na koniec
2021 r. juz 42,6% naleznosci brutto od podmiotéw niefinansowych. Rok wczesniej ten udziat
byl nizszy o 0,8 pkt proc. W 2020 r. wzrost znaczenia tych kredytéw byt zdecydowanie wigkszy,
bo wyni6st blisko 3 pkt proc.

Trzeba w tym miejscu podkresli¢, ze znaczenie kredytu mieszkaniowego w portfelu kredytowym
bankéw pozostawato na bardzo wysokim poziomie. To powodowato i powoduje relatywnie silne
uzaleznienie bankéw od zmian zachodzacych na rynku tych kredytéw i od sytuacji na rynku
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nieruchomosci. Duze znaczenie tych kredytéw bylo tez przyczyng utrzymywania si¢ nieréwnowagi
terminéw zapadalnosci aktywdéw i wymagalnosci pasywéw bankowych. Ta sytuacja narazata banki
na podwyzszone ryzyko plynnosci, szczegdlnie w sytuacji, gdy w polityce gospodarczej paristwa brak
jest dotychczas narzedzi zachecajacych obywateli do diugoterminowego oszczgdzania, a jednoczesnie
przepisy prawne nie utatwiaja emisji listéw zastawnych.

W catym portfelu kredytéw mieszkaniowych nadal duze znaczenie mialy kredyty denominowane
w walucie obcej, gléwnie we frankach szwajcarskich, ale takze w euro. Ten stan utrzymywat si¢ nawet
w warunkach zaprzestania przez banki wiele lat temu udzielania — niemal catkowicie — nowych
tego typu kredytéw osobom prywatnym i stopniowego zmniejszania si¢ wartosci starego portfela

kredytéw w wyniku sptaty tych kredytéw.

Warto odnotowaé, ze w 2021 r. udzial kredytéw wyrazonych w walutach obcych obnizyt si¢
do 20,8% wartosci calego portfela kredytéw mieszkaniowych. W ostatnim roku zmniejszenie udziatu
wyniosto 4,2 pkt proc. Rok wezesniej skala obnizenia byla mniejsza (o 2,6 pkt proc.), a warto
podkresli¢, ze w 2021 r. wplyw zmiany kurséw franka szwajcarskiego i euro wzgledem ztotego byt
mniejszy. Dlatego tez zmniejszenie udziatu mogto by¢ silniejsze w 2021 r. niz w 2020 r. Dynamika
udzielania nowych kredytéw ztotowych tez byta wyzsza w 2021 r., co miato duze znaczenie dla final-
nego wyniku ostatniego roku.

Naleznosci ztotowe i walutowe brutto z tytutu kredytéw mieszkaniowych
dla gospodarstw domowych w latach 2019-2021

Ogoétem 448 914 477 497 509 801 106,8
- ztotowe 324799 357 91 403 804 12,8
- walutowe 124 115 119 586 105 997 88,6

Zrodto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Zdecydowana przewaga nowo udzielonych kredytéw w walucie polskiej (ponad 99% wsréd
kredytéw udzielonych przynajmniej w okresie ostatnich lat) byla gtéwnym powodem tego
wyraznego spadku znaczenia kredytéw w walutach obcych. Natomiast wptyw dobrowolnego
przewalutowania kredytéw walutowych na ztote pozostawal nadal ograniczony. Skala tych operacji
nie miala dotychczas systemowego znaczenia dla zmiany proporcji migdzy wolumenem kredytow
ztotowych i walutowych.

Nawet po obnizeniu znaczenia kredytéw walutowych w 2021 r. udzial kredytéw walutowych
pozostawal jeszcze na wysokim poziomie. Bylo to skutkiem udzielenia wielu tego typu kredytéw
kilkanascie lat temu. Ta sytuacja nadal generuje dodatkowe ryzyko dla bankéw i dla kredytobiorcéw,
wynikajace gtéwnie ze zmian kursu walutowego, ale od 2019 r. objawito si¢ réwnie duze znaczenie
ryzyka prawnego, ktérego reperkusje trwaja w réznych odstonach do chwili obecne;.
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Po wyroku TSUE w pazdzierniku 2019 r. banki zostaly narazone na istotne ryzyko wynikajace
z mozliwosci zakwestionowania przez sady istniejacych uméw kredytowych bez jednoczesnego
okreslenia relacji wiazacych bank i kredytobiorcg (waznosci uméw) i sposobu rozliczenia zawartych
wezesniej uméw. Dzi§ to ryzyko wydaje si¢ by¢ nadal wigkszym niz ryzyko trudnosci ze sptata
kredytu na skutek zmiany sytuacji majatkowej kredytobiorcy czy wahan kursu walutowego. Niestety
niektére wyroki wydane po orzeczeniu TSUE pokazaly, ze kierunek rozstrzygnieé polskich sadéw
moze by¢ zaskakujacy i czgsto nie musi mieé wiele wspélnego z podstawami ekonomii. Dopiero
najblizsze lata pokaza, jaki kierunek orzecznictwa utrwali si¢ w polskich sadach i jakie skutki bedzie
to nie$¢ dla stron umowy kredytowej.

Duze znaczenie przywiazywano do rozstrzygnigcia Sadu Najwyzszego w zakresie szesciu pytan
skierowanych przez Pierwsza Prezes. Niestety, na skutek réwnolegle odbywajacych si¢ powaznych
zmian w polskim sadownictwie i watpliwosci prawnych dotyczacych wiazacego stanowiska Sadu, nie
udato si¢ doprowadzi¢ do ustanowienia wyktadni. Ta niestabilno$¢ prawna polskich sadéw powoduje
tez pytanie nie tylko o kierunek rozstrzygnig¢, ale takze o ich niewzruszalno$¢ w przysztosci.
To powoduje ogromny chaos, brak jasnosci gléwnej linii orzeczniczej, kierowanie kolejnych zapytari
do TSUE i niepewno$¢ prawna rosnaca z kazdym rokiem.

Nie czekajac na przyszle rozstrzygniecia sadowe, ale bedac swiadomym istnienia ryzyka w tym
zakresie, banki zaczely od 2019 r. tworzy¢ znaczace rezerwy na ryzyko prawne, a ich skala
w nast¢pnych latach znacznie wzrosta. W wielu przypadkach staly si¢ one catkiem wysokie w relacji
do catego portfela kredytéw walutowych, a z pewnoscia zaczely mie¢ istotny wplyw na ksztattowanie
sie wynikéw finansowych bankéw. W 2020 r. duzg strate finalnie wykazat PKO BP SA, w nastepnym
roku kilka bankéw zasygnalizowato utworzenie duzych rezerw, zwlaszcza pod koniec roku, ktére
odbily si¢ mocno na wynikach tych instytucji.

Warto podkresli¢ tez, ze mimo kilku politycznych inicjatyw z ostatnich lat, ktére miaty
doprowadzi¢ do systemowego rozwiazania problemu portfela kredytowego, finalnie zadne ustawowe
rozwigzanie nie zostalo przyjete, z wyjatkiem powotania, zasilanego przez banki Funduszu
Wsparcia Kredytobiorcéw oraz wprowadzania kolejnych ograniczonych zmian w zasadach
jego funkcjonowania. Zabrakto w tym zakresie politycznego konsensusu, a sprawa byta tak
skomplikowana, ze wymagataby wyjatkowej mobilizacji i koordynacji dziatad ze strony wielu
instytucji publicznych.

Nowa szansa na rozwiazanie kwestii istniejacego portfela kredytéw denominowanych lub indeksowanych
do franka szwajcarskiego stalo si¢ ogloszenie pod koniec 2020 r. przez Przewodniczacego KNF propozycji
dla bankéw w zakresie zawierania dobrowolnych ugdd z klientami. Wprawdzie ta propozycja nie
zawierata wielu szczegétéw proponowanego rozwiazania, a te moga okazac si¢ znaczace z racji skali
portfela kredytéw walutowych, ale wiele bankéw podjeto bardziej intensywne dziatania zmierzajace do
podjecia kolejnej proby rozwiazania problemu kredytéw walutowych. Powotano migdzybankowe grupy
robocze w celu zidentyfikowania spraw regulacyjnych, ktére wymagaja rozstrzygniecia dla potrzeb
dobrego przeprowadzenia procesu zawierania ugdd z klientami. Taka kwestig jest chociazby kwestia
podatkowa, ktéra do korica 2021 r. nie zostata uregulowana.

Kilka bankéw rozpoczeto najpierw pilotazowy proces oferowania ugéd z klientami, a nastgpnie
przystapito do zawierania ugdd. Szacunki wskazuja, ze banki podpisaly juz co najmniej kilkanascie
tysiecy porozumieni z klientami, przy czym zasady zamiany waluty kredytu na zlote réinia
si¢ migdzy bankami. Aktualnie banki analizuja zainteresowanie kredytobiorcéw zawieraniem
ugdd, a kredytobiorcy analizuja warunki w $wietle réwnolegle wydawanych wyrokéw sadowych
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w zakresie waznosci tych kredytéw i dopuszczalnego zakresu ich modyfikacji na skutek zastosowania
niedozwolonych klauzul. Dzi$§ wydaje si¢, ze nadal nie sposéb jeszcze przesadzaé, jaka bedzie skala
finalnej oferty bankéw w zakresie oferowania ugdd i jaki odzew ze strony kredytobiorcéw.

Niemniej jednak opublikowane przez KNF wyliczenia dotyczace skutkéw stwierdzenia niewaznosci
umdw, mozliwych sposobéw modyfikacji zasad oprocentowania kredytu oraz ksztattu ugéd
wskazuja na olbrzymi potencjalny koszt rozwiazania problemu kredytéw walutowych dla bankéw.
Bez rozlozenia tej operacji na wiele lat praktycznie niemal wszystkie banki istotnie zaangazowane
w te kredyty stana przed jeszcze wickszym problemem powaznego pogorszenia swojej sytuacji
finansowej.

Niezaleznie od koniecznosci rozwiazania kwestii kredytéw mieszkaniowych odnoszonych do waluty
obcej, trzeba pamigtaé, ze zdecydowang wigkszos¢ portfela naleznosci bankéw z tytutu kredytéw
mieszkaniowych dla os6b prywatnych stanowia naleznosci wyrazone w ztotych. Ich znaczenie
i udziat byly coraz bardziej dominujace. Na koniec 2021 r. wartoé¢ takich kredytéw mieszkaniowych
wyniosta 403 804 mln PLN i w ciagu ostatniego roku zwickszyta si¢ o 45 893 mln PLN
(tj. 0 12,8%). W dwdéch latach wolumen przyrostu tych kredytéw byl mniejszy (w granicach
33 000-35 000 mln PLN rocznie), ale ich dynamika uksztattowata si¢ na zblizonym poziomie.
Wielkosci te wyniosty wéwczas odpowiednio 35 581 mln PLN i 12,3%. Wyniki ostatniego roku
w tym obszarze nalezy oceni¢ jako bardzo dobre i znacznie lepsze niz 2018 r.

Udziat kredytéw walutowych w kredytach mieszkaniowych

dla gospodarstw domowych w latach 2015-2021 (%)

udziat kredytéw
w PLN

M udziat kredytéw
walutowych

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Dane KNF.

Udziat kredytéw walutowych w kredytach mieszkaniowych dla gospodarstw
domowych w latach 2017-2021 (w %

Udziat naleznosci
walutowych
w kredytach
mieszkaniowych

Zrodto: Dane NBP.

34,3 314 27,6 25,0 20,8
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Wedtug danych zbieranych od bankéw przez Zwiazek Bankéw Polskich i AMRON, w minionym
roku odnotowano silny wzrost liczby nowych uméw zawartych z klientami i facznej wartosci uméw
dotyczacych kredytu mieszkaniowego. Banki udzielity w 2021 r. ponad 256 tys. kredytéw na cele
mieszkaniowe, co stanowito wzrost w poréwnaniu z 2020 r. 0 35,6% (w 2019 r. odnotowano
spadek 0 9,3%). Laczna warto$¢ nowo udzielonych kredytéw mieszkaniowych wyniosta za$ ponad
85,8 mld PLN, co w poréwnaniu z wynikiem 2020 r. (ok. 60,7 mld PLN) oznaczalo wzrost
az 0 121%. Dla poréwnania mozna tez dodag, ze rok wezesniej banki odnotowaly spadek wartosci
nowych kredytéw o 3,1%. Réinica w tempie wzrostu liczby i wartosci nowych uméw kredytowych
pokazuje, jak silnie musiata wzrosna¢ $rednia kwota nowo udzielonego kredytu. Zmienita si¢ ona

z ok. 300 000 PLN do 350 000 PLN.

Warte podkreslenia sa tez dane dotyczace ksztattowania si¢ wskaznika LtV w nowych umowach
kredytowych. Juz w 2015 r. ponad 50% nowo udzielonych kredytéw mieszkaniowych stanowity
umowy, w ktérych poziom wskaznika LtV nie przekraczal 80%. W nastgpnych latach wyzszym
poziomem LtV charakteryzowata si¢ coraz mniejsza cz¢$¢ nowo udzielonych kredytéw. W 2021 r.
ta struktura nie ulegta praktycznie zmianie w poréwnaniu z 2020 r. Nowo udzielone kredyty z LtV
powyzej 80% stanowily ok. 30% przyrostu portfela. Jednoczesnie kredyty z LtV w granicach
50-80% dotyczyly ok. 50% nowych zaangazowan bankéw. W pozostalych przedziatach LtV
(5. do 30% i od 30% do 50%) ich udzialy w ostatnim roku tez nie ulegly znaczacym zmianom
i wynosily odpowiednio 13% i 6%. Te strukture udziatu kredytéw wedtug poziomu LtV nalezy
generalnie oceniaé pozytywnie.

Natomiast wedtug danych Biura Informacji Kredytowej banki udzielity w 2021 r. kredytéw
mieszkaniowych o wartosci tacznej 88 690 mln PLN, co oznaczato wzrost 0 40,1% w poréwnaniu
z 2020 r. oraz poréwnywalny wzrost w poréwnaniu z wynikami 2019 r. W zakresie liczby kredytéw
mieszkaniowych odnotowano w 2021 r. wzrost o 25,4% w stosunku do 2020 r. Rok wcze$niej
odnotowano zas$ spadek liczby o blisko 10%, a w 2019 r. wzrost wynidst 4%.

Analizujac dynamike naleznosci bankéw od gospodarstw domowych z tytutu kredytéw udzielonych
na zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych w ostatnich latach, trzeba réwniez pamigta¢, ze taczne
zaangazowanie bankéw z tytulu tych kredytéw w relacji do wielkosci PKB naszego kraju,
pozostawato nadal na stosunkowo niskim poziomie w poréwnaniu z gospodarkami krajéw wysoko
rozwinigtych. Ta kategoria naleznosci brutto bankéw stanowita w Polsce réwnowartos¢ ok. 20%
PKB. W 2020 r. byto to 20,5% PKB, w 2021 r. 19,6%, a w 2019 r. tez 19,6%, podczas gdy $redni
wskaznik dla krajéw UE ksztattowat si¢ na poziomie ok. 35% PKB. Zatem statystycznie ujmujac,
istnieje nadal potencjat dla rozwoju tego rynku w Polsce, cho¢ trzeba pamigta¢ o wiele nizszym dzis
poziomie zamoznosci obywateli Polski na tle mieszkaicéw innych krajéw UE i o relatywnie duzym
udziale tych kredytéw w aktywach ogétem sektora bankowego w Polsce.

Kredyty konsumpcyjne

Drugim podstawowym rodzajem kredytéw bankowych dla gospodarstw domowych s kredyty
konsumpcyjne. W warunkach dobrej sytuacji makroekonomicznej nastgpowal stosunkowo
dynamiczny wzrost portfela kredytéw konsumpceyjnych. Po bardzo stabym 2020 r. w tym zakresie,
kolejny rok przynidst poprawe sytuacji. Woweczas silne zatrzymanie zycia spofecznego i biznesowego
spowodowalo powazne ograniczenie potrzeb konsumpcyjnych i tym samym wyrazny spadek
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zainteresowania kredytem bankowym finansujacym realizacj¢ tych potrzeb. Dodatkowo obnizenie
stop procentowych w NBP wplyneto na dalsze ograniczenie mozliwosci stosowania przez banki
oprocentowania adekwatnego do poziomu ryzyka generowanego przez czg$¢ tego portfela kredytow.

W 2021 r. spofeczeristwo bylo w zupelnie innej sytuacji. Nawet jesli oznaki pandemii utrzymywaly
sig, to nie powrécono do tak silnego zamknigcia gospodarki i znalazlo to swoje odzwierciedlenie
w rosnacych aspiracjach konsumpcyjnych obywateli. Wzrosto zainteresowanie wydatkami na dobra
trwatego uzytku, na podroze.

Whasciwie wzrost popytu na kredyt konsumpcyjny odnotowywano przez pierwsze trzy kwartaty
2021 r., przy czym z kazdym kwartalem ulegat on dalszemu wzmocnieniu. Wynikat takze z poprawy
sytuacji ekonomicznej gospodarstw domowych oraz z fagodzenia warunkéw i kryteriéw udzielania
takich kredytéw przez banki. Dotyczyto to zwigkszania kwoty dopuszczalnej kwoty kredytu,
wydtuzenia okresu finansowania oraz fagodzenia pozaodsetkowych kosztéw kredytéw. Sytuacja
taka miata miejsce zwlaszcza w I pétroczu minionego roku. Natomiast ostatni kwartal przyniést juz
odwrécenie trendu, co przejawialo si¢ w zmniejszeniu popytu na kredyt konsumpcyjny. Ten spadek
nastapil przy dalszym tagodzeniu kryteriéw udzielenia nowych kredytéw, ale tez przy podnoszeniu
marzy kredytowej.

Waznym wyzwaniem w zakresie udzielania kredytéw konsumpcyjnych pozostata koniecznos¢
dostosowania si¢ bankéw do wyroku TSUE, zgodnie z ktérym banki musza zwracaé proporcjonalng
czg$¢ prowizji i optat w przypadku splaty przez kredytobiorce kredytu przed umownym terminem.
W warunkach istnienia maksymalnego dopuszczalnego oprocentowania kredytéw mieszkaniowych
okreslonego ustawowo wymuszato to na bankach dostosowanie nowego modelu biznesowego,
aby dziatalno$¢ ta pozostata dochodowa.

Na koniec 2021 r. zadtuzenie klientéw w bankach z tytutu kredytéw konsumpcyjnych wyniosto
186 642 mln PLN i bylo ono o 4,5% wyzsze niz na koniec 2020 r. Rok wczesniej, jak juz
wspomniano zmniejszylo si¢ zaangazowanie bankéw w ten typ kredytéw (o 0,5%), w poprzednich
latach portfel tych kredytéw zwickszyt sic w dos¢ podobnym tempie jak w 2021 r. — w 2019 . bylo
to 4,6%, w 2018 r. 5,3%.

Naleznosci brutto z tytutu kredytéow konsumpcyjnych i ich udziat w naleznoéciach
od gospodarstw domowych w latach 2019-2021

Naleznosci od gospodarstw

745285 100,0 766847 100,0 803914 1000
domowych

- kredyty konsumpcyjne 179412 24] 178536 232 186642 232

Zrodto: Dane NBP.

Gdy patrzy si¢ na dynamike tych naleznosci w ostatnim roku w poréwnaniu z naleznosciami
z tytutu kredytéw mieszkaniowych, to wida¢ réznicg na niekorzy$¢ kredytéw konsumpceyjnych,
nawet jesli wyeliminuje si¢ wplyw zmiany kurséw walutowych. Jednak to wolniejsze tempo nie byto
tak uderzajace, jak miato to miejsce w 2020 r.
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Udziat naleznosci bankéw z tytutu kredytéw konsumpceyjnych w catosci kredytéw dla gospodarstw
domowych praktycznie nie zmienit si¢. Byla to interesujaca sytuacja, gdyz w poprzednich latach
odnotowywano staly spadek znaczenia tych kredytéw w catosci kredytéw dla gospodarstw
domowych. Przyktadowo, w 2020 r. spadek tego znaczenia wynidst 0,9 pkt proc. Na koniec 2021 r.
udziat kredytéw konsumpcyjnych wynosit 23,2%.

Wzrost wartosci brutto naleznosci bankéw z tytutu kredytéw konsumpceyjnych spowodowat
mimo to dalsze obnizenie relacji zadtuzenia obywateli z tego tytutu w bankach do wielkosci PKB.
W 2020 r. wyniosta ona 7,7%, podczas gdy rok pézniej 7,2%. Praktycznie mozna odnotowad,
ze od 2018 r. relacja ta obniza si¢ corocznie o 0,1-0,2 pkt proc. W 2021 r. to zmniejszenie bylo
wyrazniejsze, bo 0 0,5 pkt proc. Poziom osiagnigty na koniec 2021 r. byt tez wyraznie nizszy niz
osiggany we wezesniejszych latach, gdy opiewat on nawet w granicach 10%. Obnizanie sig tej relacji
juz w poprzednich latach wskazywalo na trudnosci w zwigkszeniu portfela kredytowego nawet
w okresach wzrostu dochodéw do dyspozycji gospodarstw domowych oraz wysokiego optymizmu
konsumentdw.

Wedtug danych BIK warto$¢ nowych kredytéw konsumpcyjnych w 2021 r. udzielonych przez
banki i SKOK-i wyraznie wzrosta. Warto$¢ nowo udzielonych kredytéw ratalnych wyniosta
18 030 mln PLN i byla to wielko$¢ o 21,4% wyzsza niz rok wczedniej. Liczba takich kredytéw
zwigkszyta si¢ w tym czasie 0 10,5%. W obszarze kredytéw gotéwkowych wzrost byl jeszcze szybszy
(0 29,1%), a warto$¢ nowo udzielonych kredytéw wyniosta 66 640 mln PLN. Liczba takich
nowo udzielonych kredytéw zwigkszyta si¢ w 2021 r. 0 19,5%. Byly to duze pozytywne zmiany
w poréwnaniu z poprzednim rokiem, gdy warto$¢ nowo udzielonych kredytéw wzrosta o 5,6%.
Eacznie ich warto$¢ wyniosta wéwezas 88,7 mld PLN.

BIK podkreglit tez w swoim ostatnim raporcie po raz kolejny, ze w 2021 r. — podobnie
jak w poprzednich latach — najszybciej rosty kredyty opiewajace na najwyzsze kwoty. Ten wzrost
moze rodzi¢ pewne zagrozenia na przysztos¢ dla sektora bankowego i powinien by¢ starannie
analizowany, szczegdlnie gdy dotyczy klientéw zadtuzonych jednoczesnie w bankach i firmach
pozyczkowych, ale dotychczas te obawy si¢ nie zmaterializowaly. BIK podkresla wysoka sptacalnos¢
kredytéw i rosnacy profil scoringowy klientéw bankdw.

Analizujac zmiany zachodzace w portfelu naleznosciach bankéw z tytutu kredytéw konsumpcyjnych,
warto odnotowa¢ tez zmiany w poszczegdlnych jego segmentach. W 2021 r. generalna obserwacja
byl status quo w zakresie wielkosci udziatu wigkszosci rodzajéw naleznosci z tytutu kredytéw
konsumpcyjnych w catosci naleznosci bankéw od gospodarstw domowych. Tam, gdzie nastapily zas
zmiany, to nie byly bardzo znaczace w zadnym obszarze, co wynikato m.in. z mniejszego znaczenia
kazdej tej kategorii w poréwnaniu z kredytami mieszkaniowymi.
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Udziat procentowy wybranych rodzajow kredytéw w catoSci naleznosci brutto
od gospodarstw domowych w latach 2017-2021 (w %)

Kredyty mieszkaniowe 58,7 59,5 60,2 62,3 63,4
Kredyty konsumpcyjne, 243 | 242 24 232 | 232
w tym:

2.1 kredyty w karcie kredytowej 2,1 1,6 1,5 14 14

2.2 kredyty samochodowe 0,6 0,8 0,9 0,8 0,8

2.3 kredyty ratalne 121 13,4 13,5 13,2 13,0
Kredyty pozostate 17,0 16,3 15,7 14,5 13,4

Zrodto: Dane NBP.

W zakresie naleznosci bankéw z tytutu kart kredytowych wzrost wartosci naleznosci wyniost
w ostatnim roku 9,8% i bylo to sytuacja odmienng niz w poprzednich dwéch latach, gdy wartos¢
tych naleznosci stale spadata (0 4,4% w 2020 r. i 0 3,7% w 2019 r.). Tempo wzrostu tej kategorii
naleznosci bylo wyraznie wyzsze od tempa wzrostu naleznosci ogétem bankéw od gospodarstw
domowych. Jednak niewielkie znaczenie tych naleznosci w catosci naleznosci bankéw od tej kate-
gorii klientéw spowodowato, ze ich udziat nie ulegt zwigkszeniu w 2021 r. (ta zmiana byla jedynie
marginalna).

Naleznosci brutto bankéw z tytutu kart kredytowych w latach 2019-2021

Naleznosci z tytutu

kart kredytowych 10830 10 353 11368

Zr6dto: Dane NBP.

Rok 2020 zakonczyt czteroletni okres, w kedrym obserwowano wzrost naleznosci bankéw z tytutu
kredytéw samochodowych. W tymze roku spadek portfela naleznosci wyniost 1,8%, cho¢ w latach
wezesniejszym nastgpowat ich dynamiczny wzrost: 0 16% w 2019 1., 0 17% w 2018 r. i 0 16%
w 2017 r. W 2021 r. wolumen tych kredytéw brutto wlasciwie nie ulegl zmianie. Brak wzrostu
tej pozycji mégt jednak wynikaé z probleméw podazowych, czyli braku nowych aut w komisach
na skutek wstrzymania produkgji z niedoboru wszystkich komponentéw, zwlaszcza zaawansowanej
elektroniki, ktéra nowoczesne auta sa naszpikowane.

Znaczenie tych naleznosci w caloéci naleznosci od gospodarstw domowych nie ulegto obnizeniu
z racji niewielkiego znaczenia tych wielkosci w catosci naleznosci bankéw od gospodarstw
domowych. Tym samym udzial ten pozostal na poziomie 0,8%.
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Naleznos$ci brutto bankéw z tytutu kredytéw samochodowych w latach 2019-2021

o N Y TR Y T VY T

Naleznosci
z tytutu kredytow 6 610 6 492 6 505
samochodowych

Zrodto: Dane NBP.

W 2021 r. wzrosto natomiast zaangazowanie bankéw w szeroko rozumiane pozostate kredyty
ratalne. Byt to to juz szésty rok stalego wzrostu wartosci tych nalezno$ci w sektorze bankowym,
oczywiscie z r6zna dynamika w poszczegélnych latach. Jednak o ile warto podkresli¢, ze w 2020 r.
poza kredytami mieszkaniowymi byl to jedyny obszar kredytowania gospodarstw domowych, gdzie
odnotowano wzrost pozycji, o tyle w ubiegltym roku to tempo wzrostu bylo bardzo skromne na tle
innych gtéwnych kategorii naleznosci od gospodarstw domowych. Tym samym znaczenie tej pozycji
w calo$ci naleznosci bankéw od gospodarstw domowych juz nie wzrosto w ostatnim roku, a nawet
zmniejszylo si¢ ono z 13,2% do 13%.

W 2021 r. naleznosci brutto bankéw z tytutu kredytéw ratalnych zwigkszyly si¢ nominalnie o 2,5%,
co byto jednak wynikiem lepszym niz osiagnigty w 2020 r. (wzrost o 0,9%). Dla poréwnania
mozna jednak przypomnie¢, ze w 2019 r. tempo wzrostu tych naleznosci byto jednak zdecydowanie
wyzsze (6%), cho¢ i tak nizsze niz w latach wezesniejszych. Trzeba tez pamigtad, ze wynik w 2021 r.
uzyskano juz po zakoriczeniu okresu silnych ograniczen funkcjonowania handlu detalicznego, ale tez
w warunkach istnienia silnej konkurencji ze strony podmiotéw niebankowych, np. duzych sieci
handlowych w tym obszarze dziatalnosci bankéw.

Ta kategoria naleznosci stanowita nadal wyraznie ponad potowe wszystkich kredytéow

konsumpcyjnych w bankach.

Naleznosci brutto bankéw z tytutu kredytéw ratalnych w latach 2019-2021

Wyszczeg6blnienie mmm
min PLN min PLN min PLN

Naleznosci z tytutu
kredytow ratalnych

100 735 101593 104 113

Zrodto: Dane NBP.

W kategorii pozostate kredyty konsumpcyjne banki wyraznie zwickszyly portfel swoich naleznosci
w ostatnim roku. Tempo wzrostu byto catkiem wysokie i wyniosto 7,6%. Rok wezesniej odnotowano
spadek wolumenu o0 2,4%, a w 2019 r. nastapit wzrost o 3,5%.
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Naleznosci brutto bankéw z tytutu pozostatych
kredytow konsumpcyjnych w latach 2019-2021

Naleznosci z tytutu
pozostatych kredytéow 61599 60 098 64 656
konsumpcyjnych

Zrodto: Dane NBP.

Kredyty dla przedsiebiorcéw indywidualnych i dla rolnikéw

W definicji gospodarstw domowych, stosowanej dla celéw statystyki bankowej, mieszcza si¢ nie
tylko osoby prywatne, ale réwniez cz¢$¢ malych przedsigbiorstw — przedsigbiorcy indywidualni
(zatrudniajacy nie wigcej niz 9 0s6éb) oraz rolnicy indywidualni. Stad analizujac zmiany
w naleznosciach bankéw od gospodarstw domowych, nalezy w tej czgsci pos$wieci¢ uwage takie
relacjom z tymi kategoriami klientami.

Rok 2021 byt drugim z kolei rocznym okresem zmniejszenia si¢ kwoty naleznosci od tej grupy
klientéw bankéw. Naleznosci brutto z tytutu pozostalych kredytéw udzielonych gospodarstwom
domowym zmniejszyly si¢ 0 3,4% (po spadku o 5,1% osiagni¢tym w 2020 r.). Na koniec 2021 r.
mialy one warto$¢ 102 147 mln PLN. Sposréd gtéwnych kategorii naleznosci od gospodarstw
domowych, ta grupa cechowata si¢ (nawet po uwzglednieniu wplywu kursu walutowego) ponownie,
juz szésty rok z rz¢du, najnizsza dynamika.

W ostatnim roku naleznosci bankéw od najmniejszych przedsigbiorcéw zmniejszyly si¢ w tempie
podobnym do tempa spadku naleznosci bankéw od wi¢kszych podmiotéw gospodarczych,
tzn. od sektora MSP. Bylo to zjawisko w pewnym stopniu podobne do obserwowanego juz
w poprzednim roku. Dynamika dla duzych przedsigbiorstw byta znacznie wyzsza, ale t¢ kategorie
podmiotéw gospodarczych trudno poréwnywac z najmniejszymi przedsigbiorstwami.

Trzeba tez pamigtaé, ze w ostatnich latach znaczna cze$¢ kredytéw na cele dziatalnosci gospodarczej
przedsigbiorcéw indywidualnych byta prawdopodobnie zaciggana przez klientéw takze jako kredyty
gotéwkowe, a wigc jako konsumpcyjne, a nie kredyty udzielane $cisle na cele gospodarcze. O takim
zjawisku cyklicznie informowato w swoich raportach Biuro Informacji Kredytowej.

W strukturze naleznosci brutto od przedsigbiorcéw indywidualnych i rolnikéw indywidualnych
zaszly w ostatnim roku pewne zmiany.

Nominalnie zwigkszyt si¢ wlasciwie tylko portfel naleznosci z tytutu kredytéw na nieruchomosci,
cho¢ wzrost ten byt tylko symboliczny (o 0,8%). Wystarczylo to jednak, aby udziat takich naleznosci
wiérdd wszystkich naleznosci od malych przedsi¢gbiorcéw zwigkszyt si¢. Ten wzrost udziatu jest
stopniowo obserwowany w kolejnych latach.

Udzial kredytéw inwestycyjnych obnizyt sig, cho¢ rok wczesniej pozostal on na tym samym
poziomie. Wynikalo to ze zmniejszenia tego typu naleznosci w bankach o 6,3%. O ile obnizenie
si¢ wolumenu kredytéw inwestycyjnych o 5% w 2020 r. moglo by¢ uzasadnione trudnymi
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warunkami pandemicznymi, o tyle silniejsze zmniejszenie kwoty tych kredytéw w ostatnim roku nie
moze zadowala¢ w warunkach szybkiego powrotu do wzrostu gospodarczego kraju.

W zakresie kredytéw operacyjnych nastgpowato dalsze zmniejszenie ich wolumenu dla matych
przedsiebiorstw. Byla to kontynuacja zjawiska obserwowanego juz w 2020 r. Swiadezyto to o bardzo
ostroznym podejéciu wielu przedsigbiorcéw do zaciagania nowych zobowiazad. Ta grupa
przedsigbiorcéw w mniejszym tez stopniu mogta liczy¢ na wsparcie w 2020 r. z pomocy oferowanej
podmiotom gospodarczym ze §rodkéw publicznych, ale dane pokazuja, ze czgé¢ przedsigbiorcéw
bata si¢ nadal zaciggania nowych zobowiazan finansowych w warunkach niepewnosci gospodarczej.
Przyczyna moze by¢ takze pogorszenie standingu finansowego wielu matych firm i trudniejszy dostgp
do kredytu bankowego.

Zmniejszenie wolumenu nalezno$ci bankéw z tytulu kredytéw operacyjnych dla matych
przedsigbiorcéw wyniosto w 2021 r. 2,9% i bylo znacznie mniejsze od spadku zanotowanego
w 2019 1. (0 6,8%). Spadek kwoty nalezno$ci dotyczyt zatem w ostatnim roku zaréwno kredytéw
inwestycyjnych, jak i kredytéw operacyjnych.

Struktura naleznosci brutto od matych przedsigbiorcéw w latach 2019-2021

Naleznosci od matych

przedsiebiorcow, w tym: ma391 100,0 105 693 100,0 102147 100,0
- kredyty operacyjne 51744 46,5 48157 45,6 46 758 45,8
- kredyty inwestycyjne 26738 24,0 25 398 24,0 23 806 23,3
- kredyty na nieruchomosci 16 512 14,8 16 345 15,5 16 478 16,1

Zrodto: Dane NBP.

Analizujac portfel kredytowy w odniesieniu tylko do samych przedsigbiorcéw indywidualnych,
trzeba odnotowad, ze wolumen naleznosci brutto bankéw od tych klientow zmniejszyt si¢ w 2021 r.
0 4,4%. Stanowilo to mniejszy spadek w poréwnaniu z wynikiem 2020 . (0 6,2%), ale jednoczesnie
sytuacj¢ odmienna niz w 2019 r., gdy naleznosci te zwickszyty si¢ 0 2,4%. Tempo spadku tych
naleznosci byto bardzo podobne jak w przypadku naleznosci bankéw od sektora MSP. Skala
zmniejszenia kwoty naleznosci od przedsi¢biorcéw indywidualnych byta jednak wigksza
niz naleznosci od rolnikéw indywidualnych.

Kwota naleznosci brutto bankéw od przedsigbiorcéw indywidualnych wyniosta na koniec 2021 r.
71 150 mln PLN. Udzial nalezno$ci bankéw od tej kategorii klientéw w facznych naleznosciach
bankéw od gospodarstw domowych ulegt dalszemu wyraznemu. obnizeniu w ostatnim roku.
Na koniec 2021 r. wynosit on juz tylko 8,9%. W tymze roku udzial ten zmniejszyt si¢ 0 0,8 pkt
proc., podczas gdy rok wezesniej zmniejszenie znaczenia wyniosto 0,9 pkt proc. Warto przypomnieé,
ze jeszcze w 2019 r. zmniejszenie znaczenia tych naleznosci wyniosto tylko 0,3 pkt proc. To pokazuje
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coraz trudniejsze warunki prowadzenia biznesu przez najmniejsze podmioty gospodarcze.

Jednocze$nie zmniejszyt si¢ ponownie udziat naleznosci od przedsigbiorcéw indywidualnych
w calosci naleznosci bankéw od sektora niefinansowego. Skala tego zmniejszenia byla podobna
do wyniku z 2020 . (o0 0,6 pkt versus 0,5 pkt proc). Na koniec 2021 r. ten udziat wynosit juz tylko
5,9%.

W relacjach z przedsi¢biorcami indywidualnymi banki odnotowaty w 2021 r. niewielki wzrost kwoty
naleznosci z tytutu kredytéw operacyjnych (o 0,8%). Nastapit on po roku szybkiego spadku tych
naleznosci (o 8%). Jednak w poprzednich latach odnotowywano regularnie szybsze wzrosty tych
naleznosci, np. w 2019 r. progresja wyniosta 4,8%. Nawet ten niewielki wzrost takich kredytéw
spowodowal wyrazny wzrost ich udziatu w catosci naleznosci od przedsi¢biorcéw indywidualnych
(0 2,8 pkt proc.) i tylko w tej kategorii nalezno$ci odnotowano wzrost znaczenia kredytéw.

Warto$¢ kredytéw inwestycyjnych ponownie zmniejszyta si¢ w 2021 r. dla tej grupy klientéw — tym
razem o 4,9%. Byt to mimo wszystko wynik lepszy od obserwowanego w poprzednich latach, gdy
roczne tempo zmniejszenia wolumenu tych naleznosci wynosito 10% lub wigcej.

Zmniejszyla si¢ tez nominalna kwota naleznosci bankéw z tytutu kredytéw na nieruchomosci
w 2021 1. (0 4,1%). Bylo to o tyle zaskoczenie, ze w poprzednich latach pozycja odnotowywata staty
wzrost warto$ci. Nawet w pandemicznym 2020 r. naleznosci te zwigkszyly si¢ o 1,8%. Ten gorszy
wynik 2021 r. nie spowodowat jednak zmiany znaczenia tych kredytow na skutek ogélnego spadku
naleznosci bankéw od przedsi¢biorcéw indywidualnych w ostatnim roku. Ich udziat nadal wynosit

8,4%.

Zmiany dynamiki poszczegdlnych rodzajéw naleznosci wplynety na zmiany pierwotnych okreséw,
na ktére byly zaciagane zobowiazania w bankach przez t¢ kategori¢ kredytobiorcéw. Zmiany te miaty
zupelnie inng tendencje niz rok wezesniej. Wowczas wzrosty nominalnie naleznosci na okres powyzej
5 lat (0 2,2%), podczas gdy zmniejszyly si¢ naleznosci na termin $redni (o 14,4%) oraz krétki
(0 19%). W nastgpnym roku wzrosly wyraznie nalezno$ci opiewajace na termin do jednego roku
(0 12,7%) i jednoczesnie zmniejszyta si¢ warto$¢ naleznosci na sredni termin (o 2,8%) oraz powyzej
5 lat (o 6%). W efekcie znaczenie naleznosci na okres powyizej 5 lat w calosci naleznosci od tej
kategorii klientéw przestato si¢ zwigkszaé. Ta tendencja trwajaca od wielu lat zostata w 2021 r.
zatrzymana. Na koniec ubieglego roku stanowily one 52,1%, podczas gdy rok wczeéniej byto
to 54,5%. Warto jednak przypomnieé, ze w latach wczesniejszych ten udzial nie przekraczat

poziomu 50%, a w 2019 r. wynosit doktadnie 49,5%.

W ujeciu walutowym w portfelu kredytéw dla przedsigbiorcéw indywidualnych proporcja
wolumenu kredytéw ztotowych i kredytéw walutowych ulegta zmianie w kierunku dalszego
zmniejszenia znaczenia kredytéw walutowych. Naleznosci wyrazone w ztotych stanowity blisko
96% wszystkich naleznosci bankéw od przedsigbiorcéw indywidualnych.
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Struktura naleznosci brutto od przedsigbiorcéw indywidualnych w latach 2019-2021

Naleznoscl od przedsigblorcow 79338 1000 | 74417 | 1000 = 71150 | 100,0
indywidualnych, w tym:

- kredyty operacyjne 40 947 51,6 37 688 50,6 37 992 53,4
- kredyty inwestycyjne 13 973 17,6 12 582 16,9 11960 16,8

- kredyty na nieruchomosci 6146 7,7 6 258 8,4 6 003 8,4

Zrodto: Dane NBP.

Jak juz wspomniano, do kategorii gospodarstw domowych dla celéw statystyki bankowej zalicza sig
takze rolnikoéw indywidualnych. W 2021 r. dynamika wartosci naleznosci bankéw od tej kategorii
klientéw byla tym razem nizsza niz w przypadku przedsigbiorcéw indywidualnych. Byta to sytuacja
odmienna od obserwowanej w poprzednim roku, ale podobna do odnotowywanej w latach
wezesniejszych. Tym niemniej tempo spadku naleznosci bankéw od rolnikéw indywidualnych byto
mniejsze w 2021 r. (0 0,9%) niz w 2020 r. (0 2,4%). W przypadku rolnikéw nalezy jednak pamigtac,
ze znaczng czg$¢ portfela stanowia kredyty preferencyjne z doplatg paristwa do oprocentowania.
Zasady i terminy ich udzielania rolnikom mialy w przesztosci czgsto duze znaczenie, ktére
decydowato o dynamice akeji kredytowej w poszczeg6lnych latach.

Cecha charakterystyczna minionego roku byt spadek wolumenu naleznosci we wszystkich
gléwnych rodzajach kredytéw i w $lad za nim spadek znaczenia poszczegdlnych kategorii kredytéw
w nalezno$ciach ogétem.

Najsilniejsza zmiana nastapita w zakresie kredytéw operacyjnych. Dotyczyta zaréwno wolumenu
zmniejszenia naleznosci, jak i udziatu ich w catosci naleznosci bankéw od rolnikéw indywidualnych.
W 2021 r. zmniejszenie portfela wyniosto 6,5%, podczas gdy w poprzednim roku byto to 4,7%,
aw 2019 r. kredyty te zwigkszyly si¢ catkiem dynamicznie (o0 4,1%). W efekcie zmniejszyt sig
w 2021 r. udziat kredytéw operacyjnych w catosci kredytéw dla tej kategorii klientow.

Zmiany wolumenu w zakresie kredytéw inwestycyjnych i na zakup nieruchomosci byly juz
zdecydowanie mniejsze. Spadek kwoty naleznosci z tytutu kredytéw inwestycyjnych byt
obserwowany juz w latach wezesniejszych. W 2021 r. portfel ten zmniejszyt si¢ o 1,7%, podczas
gdy w 2020 r. spadek wyni6st 5,9%, a w 2019 . 8,7%.

Dynamika kredytéw na zakup nieruchomosgci dla rolnikéw byta ponownie wyisza niz dynamika
kredytéw operacyjnych i kredytéw inwestycyjnych, ale i tak w tej kategorii odnotowano spadek
wartosci naleznosci brutto o 1,2%. Jeszcze w 2020 r. naleznosci z tego tytutu zwigkszyly sig, a wzrost
ten wynidst 1,6%. Dla poréwnania mozna doda¢, ze w 2019 r. sektor bankowy uzyskat wzrost
wolumenu tych naleznosci o 12,4%.

W przedziale okreséw kredytowania rolnikéw indywidualnych warto odnotowaé ponowny wzrost
portfela kredytow dtugoterminowych w ostatnim roku. Towarzyszyly temu zmniejszenie wolumenu
kredytéw $rednioterminowych i zanik portfela naleznosci krétkoterminowych. Naleznosci o terminie
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ponizej 1 roku stanowily zaledwie 4,2% naleznosci bankéw od tej kategorii klientéw. Rok wezesniej
byto to 4,8%, ale dwa lata weze$niej stanowily one az 14,2%.

Struktura naleznosci brutto od rolnikéw indywidualnych w latach 2019-2021

Naleznosci od rolnikow

. . 32053 @ 100,0 31276 100,0 30997 @ 100,0
indywidualnych, w tym:

- kredyty operacyjne 10 813 33,7 10 305 32,9 9636 311
- kredyty inwestycyjne 13 572 42,3 12770 40,8 12 552 40,5
- kredyty na nieruchomosci 8 815 27,5 8 959 28,6 8 848 28,5

Zro6dto: Dane NBP.

Udzial naleznosci rolnikéw indywidualnych w catosci naleznosci brutto od sektora niefinansowego
oraz naleznosci od gospodarstw domowych pozostawat na niskim poziomie. Naleznosci bankéw
od rolnikéw stanowily 3,9% naleznosci bankéw od gospodarstw domowych (rok wezesniej byto
to 4,1%) i ok. 2,6% wszystkich naleznosci od sektora niefinansowego (w 2020 r. 2,7%).

Naleznosci od podmiotéw gospodarczych

Naleznos$ci netto bankéw od podmiotéw gospodarczych wyniosty na koniec 2020 r.
366 869 mln PLN. Zwickszyly si¢ one w ostatnim roku o 5,8%, a wigc ich dynamika byta
zdecydowanie szybsza niz poprzednich latach, gdy odnotowywano wyrazne obnizenie kwoty tych
naleznosci. Tempo to bylo tym razem nieznacznie szybsze od tempa wzrostu naleznosci netto
od gospodarstw domowych, co bylo zjawiskiem odmiennym od obserwowanego w 2020 r., a takze
w wielu latach wezesniejszych.

Te wyzsza dynamike naleznosci nalezy wiaza¢ z szybkim wzrostem PKB Polski po pandemii
i generalnie lepszymi nastrojami przedsigbiorcow. Jednoczesnie niskie stopy procentowe mogly
zachgca¢ do zaciagania zobowiazan w bankach.

W 2021 r. banki obserwowaly stopniowe odbudowywanie si¢ popytu przedsigbiorstw na kredyt
bankowy. Jeszcze w I kwartale, z powodéw sezonowych oraz takze silniejszej pandemii,
odnotowywano spadek popytu, ale od drugiego kwartatu nastgpowal wzrost zainteresowania
przedsigbiorstw kredytem bankowym. W II kwartale zauwazalny byt wysoki wzrost popytu
na kredyty dtugoterminowe dla duzych przedsi¢cbiorstw oraz na kredyty krétkoterminowe
dla sektora podmiotéw MSP. Ten trend utrzymat si¢ generalnie przez caty III kwartal. Natomiast
w ostatnim kwartale ubieglego roku widoczny byt wzrost popytu na kredyty ze strony duzych
przedsigbiorstw i spadek zainteresowania kredytem wsrdd matych i srednich przedsigbiorstw.
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Te zmiany w zapotrzebowaniu na kredyt w IV kwartale wynikaty takze z odbudowy zapaséw w wielu
przedsigbiorstwach.

Banki natomiast w ramach swojej polityki kredytowej zaostrzyly jeszcze kryteria kredytowania
przedsi¢biorstw w I potowie 2020 r., zwlaszcza w stosunku do duzych przedsi¢biorstw.
Nastepnie, w II potowie pozostawily wiele kryteriéw niezmienionych, ale dopuszczaty mozliwos¢
wydluzenia okresu kredytowania w zamian za podwyzszenie marzy kredytowej. W III kwartale
rosnaca konkurencja rynkowa wymusita na bankach pewne lagodzenie warunkéw, co dotyczylo
przede wszystkim obnizenia poziomu marzy kredytowej. Podobna sytuacj¢ obserwowano takze
w IV kwartale, gdy kryteria kredytowania nie ulegly duzych zmianom, ale nastapilo jednoczesnie
nieznaczne ztagodzenie czgéci warunkéw kredytowania.

Wyraznie nizsza dynamika naleznosci netto od podmiotéw gospodarczych w 2021 r. niz tempo
wzrostu aktywéw ogétem sektora bankowego skutkowalo dalszym zmniejszeniem znaczenia tej
pozycji w sumie bilansowej bankéw. Udziat ten na koniec minionego roku wynidst 14,2% wobec
14,7% rok wczesniej. Skala zmiany w ciagu jednego roku nie byla jednak juz tak duza, jak miato
to miejsce rok wezesniej.

Zwigkszy! si¢ natomiast udziat naleznosci netto od podmiotéw gospodarczych w catosci naleznosci
bankéw od podmiotéw niefinansowych w minionym roku. Na koniec 2021 r. udziat ten wyniést
31,8% i byt 0 0,2 pkt proc. wyzszy niz rok wezesniej. Zmiana ta nie byta zatem duza, szczegdlnie
gdy przypomni sig, ze w 2020 r. zmniejszenie znaczenia kredytéw dla podmiotéw gospodarczych
w ujeciu netto wyniosto az blisko 2 pkt proc. Nalezy jednak pamigtaé, ze 2020 r. byt bardzo
specyficzny.

Kredyty dla przedsigbiorstw (netto, mid PLN)

3330 354,4 364,9 346,7 366,9
312,4 !
270.2 292,4

246,1 2491 2527 !

| | | | | | | | | | |
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Dane KNF.

W ujeciu naleznosci brutto pozycja ta oczywiscie takze zwigkszyta si¢ w 2021 r. Wzrost wynidst 5%,
podczas gdy rok wezesniej odnotowano zmniejszenie kwoty tych naleznosci o 4,2%, a w 2019 .
wzrost 0 2,9%. Zatem na tle ostatnich lat dynamika ta byta w 2021 r. catkiem wysoka. Na koniec
ubiegtego roku naleznosci brutto bankéw od podmiotéw gospodarczych wyniosty 386 000 mln PLN
i nominalnie byly tez wyzsze niz na koniec 2019 r. (nie tylko wyzsze niz w 2020 r.).
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Struktura naleznosci brutto od przedsigbiorstw w latach 2019-2021

Naleznosci od

przedsiebiorstw, w tym: 383 888 100,0 367 647 100,0 386 000 100,0

- kredyty operacyjne 148 836 38,8 127 615 34,7 148 420 38,5
- kredyty inwestycyjne 134 277 35,0 138 944 37,8 141 604 36,7
- kredyty na nieruchomosci 69 834 18,2 72522 19,7 67 317 17,4

Zrodto: Dane NBP.

Dane za 2021 r. pokazaly silny wzrost zadtuzenia przedsi¢biorstw w bankach z tytutu kredytow
operacyjnych przy bardziej umiarkowanym wzroscie kredytéw inwestycyjnych. Ta rézna dynamika
obu rodzajéw naleznosci byta odwrotna do wyniku uzyskanego rok wczesniej, bo zrealizowana w
catkiem innych warunkach makroekonomicznych. W 2020 r. wiele podmiotéw uzyskato wsparcie
ze $§rodkéw publicznych w ramach realizacji tarcz przeciwdzialajacych skutkom pandemii i ich
zainteresowanie zaciaganiem kredytu bankowego na cele operacyjne byto duzo mniejsze. Podmioty
korzystajace z pomocy uzyskaly cz¢sto w ten sposéb znaczaca poprawg plynnosci dziatania. Rok
nastgpny przynidst powrét do bardziej standardowej sytuacji i wzrost zapotrzebowania na kredyt
krétkoterminowy. Dodatkowo, dane wskazywaly na odbudowg zapaséw w wielu przedsigbiorstwach
dla potrzeb powrotu do normalnej dziatalnosdci i zabezpieczenia warunkéw dla aktywnosci
w nastgpnym okresie. To wymagato takze posiadania wigkszych §rodkéw finansowych. Dotyczyto
to zwlaszcza wigkszych przedsigbiorstw.

Cechg szczegdlng ostatniego roku byt stosunkowo silny spadek kwoty portfela kredytow
przedsigbiorstw na nieruchomosci. Zmniejszyt si¢ on o 7,2%, podczas gdy rok wczeéniej nastapit
wzrost tego portfela o 3,8%. Trzeba jednak pamigta¢, ze te kredyty cechowaly si¢ w bankach duza
zmiennoscia zainteresowania klientéw. Mozna przywota¢ w tym miejscu wezesniejsze dane, ktore
pokazywaly, ze jeszcze przed pandemia — w 2019 r. odnotowano spadek tych naleznosci o 0,8%,
aw 2018 r. dynamika tej pozycji byta za to najwyzsza (wzrost wynidst wéwczas 18,6%).

Warto$¢ kredytédw operacyjnych brutto zwigkszyla si¢ z 127 616 mln PLN na koniec 2020 r.
do 148 420 mln PLN rok pézniej. W 2021 r. warto$¢ zadtuzenia przedsigbiorstw z tytutu tych
kredytéw zmniejszyta si¢ zatem az o 16,3%. Rok wczesniej odnotowano silny wzrost kwoty tych
kredytéw o 14%. Wielkos¢ portfela tego typu kredytow powrécita do poziomu z korica 2019 r.

Natomiast warto$¢ kredytéw inwestycyjnych w 2021 r. zwigkszyta sie stosunkowo nieznacznie
(0 1,9%). W poprzednich latach tempo wzrostu byto wyzsze, nawet w roku pandemii wyniosto
ono 3,5%, a w 2019 r. bylo to zwigkszenie portfela o 7,5%. Dynamika osiggnigta w 2021 r.
pokazywata nastawienie wielu przedsiebiorstw do podejmowania decyzji inwestycyjnych, zwlaszcza
z wykorzystaniem zewnetrznego finansowania. Poziom inwestycji w gospodarce byt bardzo niski,
a gdyby odliczy¢ do tego jeszcze inwestycje publiczne, to bylaby to wielko$¢ jeszcze wyraznie nizsza.
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Kredyty inwestycyjne dla podmiotéw gospodarczych (brutto, mid PLN)

134,3 138,9 141,6

1255 124,9
13,6
961 1026

816 870

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Dane KNF.

W 2021 r. zmniejszyta si¢ natomiast wartos¢ naleznosci bankéw z tytutu kredytéw na nieruchomosci
dla podmiotéw gospodarczych. Zmniejszenie tego portfela wyniosto 7,2%, podczas gdy rok
wezesniej odnotowano wzrost kwoty tych naleznosci o 3,8%. Wynik 2020 r. moze by¢ oceniany jako
nieco zaskakujacy w §wietle dynamiki poprzedniego roku i utrzymywania si¢ dobrej koniunktury
na rynku nieruchomosci mieszkalnych.

Pod wzgledem terminéw, na jakie przedsigbiorstwa zaciagnely kredyty w bankach, takze nastapit
powrdt do sytuacji sprzed 2020 r. Dynamika naleznosci o terminie do jednego roku byta najwyzsza
(wzrost 0 19,9%) i spowodowala, ze udzial naleznosci o terminach najkrétszych wzrést prakeycznie
do poziomu obserwowanego w 2019 r. i wezesniej. Na koniec 2021 r. byt on nadal nieco nizszy,
ale tendencja byta silnie zauwazalna. Warto tez podkresli¢, ze zmiana odnotowana w ostatnim roku
zmierzata tez w odmiennym kierunku niz doswiadczana przez banki przez kilka poprzednich lat.
Wéweczas udzial naleznosci krétkoterminowych stale obnizat si¢. Dane za nastgpny rok pokaiq
dopiero, czy to byt wynik tylko powrotu do sytuacji i $ciezki zmian obserwowanych w poprzednich
latach, czy tez nastapi dalszy wzrost znaczenia takich naleznosci bankowych. Mozna tez doda¢,
ze wzrost krétkoterminowych naleznosci byt korzystny z punktu widzenia spetniania przez banki
norm plynnosci.

W minionym roku zwickszy! si¢ takze udzial naleznosci od przedsigbiorstw o terminie ich realizacji
miedzy 1 rokiem a 5 latami. Byla to sytuacja takie odwrotna od obserwowanej w poprzednim roku,
ale warto podkresli¢, ze udzial naleznosci na ten okres pozostaje bardzo stabilny od wielu lat. Zmiany
nastgpujace w poszczegélnych latach nie sa znaczace.

Jesli w 2021 r. najszybsza dynamike odnotowano w zakresie kredytéw krétkoterminowych, to odbylo
si¢ to kosztem naleznosci opiewajacych na pierwotny okres powyzej 5 lat. W pandemicznym 2020 r.
zwigkszyly si¢ one znaczaco o 4,1%, podczas gdy w roku nastepnym juz zmniejszyly si¢, nominalnie
0 2%. Ta dynamika w tym przedziale czasowym musiata przetozy¢ si¢ na spadek znaczenia naleznosci
dtugoterminowych w calosci naleznosci od podmiotéw gospodarczych. Na koniec 2021 r. osiagnety
one udziat 50,1%, a wicc o 2,2 pkt proc. nizszy niz rok wezesniej. Ten poziom z ostatniego roku byt
jednak nadal wyzszy od obserwowanego w 2019 r. i w latach weczesniejszych. Naleznosci o terminie
powyzej 5 lat stanowity nadal ponad 50% wszystkich naleznosci bankéw od przedsigbiorstw. Ta dana
moze stanowi¢ jednak dowdd duzego wyzwania dla bankéw w zakresie prawidtowego zarzadzania
ryzykiem plynnosci.
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Struktura terminowa kredytéw dla przedsigbiorstw w latach 2018-2021 (w %)

Do 1roku 25,0 24,2 19,9 22,9
Od 1roku do 5 lat 26,9 27, 26,8 27,0
Powyzej 5 lat 48] 48,7 533 50,1
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodto: Dane NBP.

Pod wzgledem waluty, w ktdrej wyrazone byly naleznosci bankéw od podmiotéw gospodarczych,
w ostatnim roku nastapito takze odwrécenie sytuacji z roku poprzedniego. Zmniejszylo si¢ znaczenie
waluty obcej, co bylo sytuacja obserwowana wezesniej w 2017 r. i w 2019 .

Naleznosci wyrazone w walutach obcych zmniejszyly si¢ 0 6,1%, podczas gdy w 2020 r. zwigkszyly
si¢ one 5,8%. Warto podkresli¢, ze spadek osiagnigty w ostatnim roku zostat zrealizowany mimo
negatywnych zmian kursu walutowego. Gdyby pomina¢ wplyw zmiany kursu, to zmniejszenie wolu-
menu kredytéw byloby nieco wigksze. Ta zmiana nie bytaby jednak wielka, poniewaz zdecydowana
wickszo$¢ kredytéw walutowych jest wyrazona w euro, a kurs tej waluty nie zmienit si¢ prakeycznie
przy poréwnaniu wyniku z korica 2021 r. i korica 2020 r.

Warto$¢ naleznosci bankéw od podmiotéw gospodarczych wyrazonych w walucie polskiej wzrosta
w 2021 r. 0 8,3% i nastapita po roku, w ktérym obnizyla si¢ ona o 8,6%. Z korelacji powyzszych
danych mozna wyciagna¢ wniosek, ze kredyty walutowe dotyczyty przede wszystkim naleznosci
o dlugim terminie rozliczenia.

Finalnie na koniec 2021 r. udziat kredytéw zlotowych wsréd naleznosci bankéw od przedsigbiorstw
wynidst 74,1%, podczas gdy na koniec 2020 r. bylo to 71,3%, a jeszcze rok wczesniej 74,2%.
Poziomy z 2021 r. i 2019 r. byly zatem bardzo do siebie zblizone.

Udziat kredytéw walutowych w kredytach podmiotéw gospodarczych 2015-2021
(brutto, mlid PLN)

udziat kredytow
w PLN

B udziat kredytow
walutowych

28,2 [l 28,9 24,3 I 26,5 [ 25,5 [N 28.7 [l 25,9
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Dane KNF
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Naleznosci ztotowe i walutowe brutto
od podmiotéw gospodarczych w latach 2019-2021

- zlotowe 271528 248 059 269 007 1084

- walutowe 94 553 100 006 93 883 93,9

Zrodto: Dane NBP, obliczenia wtasne.

Tym samym udzial naleznosci walutowych od przedsigbiorstw obnizyt si¢ na koniec ubiegtego roku
do 25,9% wszystkich naleznosci bankéw od tej kategorii klientéw. Zmniejszenie udziatu wyniosto
zatem 2,8 pkt proc., podczas gdy w 2020 r. zwickszylo si¢ 0 2,9 pkt proc.

Udziat kredytéw walutowych w kredytach
podmiotéw gospodarczych w latach 2017-2021 (w %)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Udziat kredytow

24,3 26,5 25,8 28,7 25,9
walutowych

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Analizujac naleznosci bankéw od przedsigbiorstw, trzeba spojrze¢ takze bardziej szczegétowo
na réznice w dynamice w 2021 r. poprzez odrgbne ujgcie zmian naleznosci bankéw w odniesieniu
do duzych przedsigbiorstw i w zakresie podmiotéw zaliczanych do sektora matych i §rednich
przedsigbiorstw (MSP).

Naleznosci od duzych przedsiebiorstw

W przypadku tej kategorii klientéw, silne zwigkszenie wartosci naleznosci byto w ostatnim roku
bylo sytuacja odmienna od obserwowanej w poprzednim roku. Trzeba jednak pamigta¢ o specyfice
ostatniego roku, o mniejszej sklonnosci do podejmowania decyzji inwestycyjnych i o wsparciu
publicznym skierowanym do wielu podmiotéw gospodarczych w celu utrzymania ptynnosci
finansowej i pokrycia kosztéw funkcjonowania.

Wynik roku 2021 stanowit powrdt do tendencji obserwowanej przed 2020 r., gdy nastgpowat
stopniowy wzrost udziatu naleznosci od duzych przedsigbiorstw w catosci naleznosci bankéw
od wszystkich przedsigbiorstw.

W ostatnim roku naleznosci bankéw brutto od duzych przedsi¢biorstw zwigkszyty si¢ az o 15,9%.
Nominalnie na koniec 2021 r. warto$¢ naleznosci bankowych od duzych przedsigbiorstw wyniosta

196 699 mln PLN.

Wzrost udziatu naleznosci od duzych przedsigbiorstw w calosci naleznosci bankéw od wszystkich
przedsigbiorstw wynidst w jednym roku az 5,8 pkt proc. i na koniec 2021 r. wynidst on ponad 50%.
W poprzednim zmniejszyt si¢ on nieco (do 46,2 % z 46,5%).
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Naleznosci brutto bankéw od duzych przedsigbiorstw w latach 2019-2021

Naleznosci od podmiotow 383 888

gospodarczych ogétem 100,0 | 367647 1000 386000 100,0 105,0

- od duzych

przedsiebiorstw 178 456 = 46,5 | 169743 46,2 196699 @ 510 15,9

Zrodto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

W zakresie poszczegdlnych gléwnych rodzajéw naleznosci kredytowych sytuacja obserwowana
w 2021 r. byta zdecydowanie odmienna i tym samym nie miata miejsca kontynuacja trendéw
obserwowanych dla duzych przedsigbiorstw z lat poprzednich. Bylo rzecza znamienna, ze w roku
pandemii udato si¢ utrzymac trendy, a rok nast¢pny przynidst wlasnie wspomniang zmiang strukeury.

Dynamika wartosci naleznosci z tytutu kredytow operacyjnych dla duzych przedsigbiorstw cechowata
si¢ w ostatnich latach stosunkowo duza zmiennoscia. W latach 2017-2018 widoczna byta wysoka
dynamika tych naleznosci, ale w nastgpnych byta ona juz wyraznie nizsza. W 2019 r. zwigkszyly
si¢ one o 1,3%, a w 2020 r. odnotowano bardzo wysoki spadek kwoty tych naleznosci o 16%.
W ostatnim roku banki odnotowaly wyrazny wzrost zainteresowania duzych przedsigbiorstw takim
rodzajem kredytu. Naleznosci bankéw z tego tytutu wyniosty az 30,6%. Ten wzrost byt wynikiem
niskiej bazy spowodowanej duzg plynnoscia wielu takich firm w roku poprzednim w wyniku
uzyskania pomocy publicznej po wybuchu pandemii i zamknigciu gospodarki. Wzrost naleznosci
wynikat takze z kontynuacji odbudowy zapaséw w wielu przedsi¢biorstwach.

Dynamika naleznosci z tytutu kredytéw inwestycyjnych byta w 2021 r. bardzo wysoka. Wzrost
wolumenu naleznosci bankéw z tego tytutu wyniést 13,1%. Warto jednak pamigta¢, ze nawet
w poprzednim roku, cechujacym si¢ sytuacja pandemiczna, przynidst takze wzrost tego typu
naleznosci. Zatem w 2021 r. aktywnos$¢ w tym zakresie byta kontynuowana. Kredyty inwestycyjne
na koniec ubiegtego roku stanowity juz 43% portfela kredytéw dla tej kategorii przedsigbiorstw.
Mimo wysokiej dynamiki naleznosci z tytutu kredytéw inwestycyjnych, ich udzial nieco obnizyt
si¢ w calosci naleznosci bankéw od duzych przedsi¢biorstw. Bylo to wynikiem bardzo wysokiej
dynamiki kredytéw operacyjnych w ubiegtym roku.

W zakresie naleznosci bankéw z tytutu kredytéw udzielanych przedsigbiorstwom na nieruchomosci
obserwowano w ostatnich latach takze, podobnie jak w przypadku kredytéw operacyjnych, wysoka
zmienno$¢ dynamiki. Dowodem tej zmiennosci bylo bardzo silny wzrost tych naleznosci w 2018 r.,
potem spowolnienie tego tempa w 2019 r., a w 2020 r. tempo wzrostu tych nalezno$ci znéw byto
bardzo wysokie. W ostatnim roku odnotowano natomiast silne zmniejszenie si¢ portfela naleznosci
od duzych przedsigbiorstw. Wolumen tych kredytéw zmniejszyt si¢ w ciagu jednego roku o 11%.
Warto podkresli¢, ze tak duza zmiana dokonata si¢ w sytuacji, gdy wplyw kursu walutowego
na zmiang wolumenu portfela kredytowego byt tym razem bardzo maty. Jednak trzeba podkresli¢,
ze oczywidcie zasadnicza przyczyna tej sytuacji byl zmieniajacy si¢ poziom inwestycji przedsigbiorstw
w poszezegdlnych latach, takie zmiana koniunktury na rynku mieszkaniowym.



172| RAPORT BANKI 2021

Struktura naleznos$ci brutto od duzych przedsigbiorstw w latach 2019-2021

Wyszczegolnienie

Naleznosci od duzych
przedsigbiorstw, w tym:

178 456 100,0 169 743 100,0 196 699 100,0

- kredyty operacyjne 71560 40) 59 945 35,3 78 307 39,8
- kredyty inwestycyjne 72 457 40,6 74759 44,0 84 553 43,0
- kredyty na nieruchomosci 22 670 12,7 25 260 14,9 22 498 n4

Zrodto: Dane NBP.

1.2.2. Naleznosci od matych i Srednich przedsigbiorstw

W zakresie wspétpracy bankéw z podmiotami MSP warto odnotowad, ze warto$¢ naleznosci brutto
bankéw zmniejszyta si¢ w 2021 1. 0 4,7%. Jest rzecza interesujaca i do$¢ mata niepokojaca, ze tempo
zmniejszenia kwoty naleznosci byto w minionym roku wicksze niz w 2020 r. W poprzednim roku
zmniejszenie portfela wyniosto 3,7%. Trzeba jednak doda¢, ze w stosunku do tych klientéw wymogi
kredytowe byly przez banki nieco inaczej zmieniane niz w przypadku duzych przedsicbiorstw.

Naleznosci od podmiotéw MSP tym samym utracity w 2021 r. pozycje dominujaca w catosci
nalezno$ci bankéw od podmiotéw gospodarczych. Ten mniejszy udziat jest o tyle interesujacy,
ze struktura polskiej gospodarki oraz bardziej ograniczony dostep mniejszych przedsigbiorstw
do alternatywnych Zrédet zewngtrznego finansowania powinien predysponowa¢ sektor matych
i $rednich przedsigbiorstw do przewazajacego udziatu podmiotéw tego sektora w nalezno$ciach

kredytowych polskich bankéw.

Na podkreslenie zastuguje jednak fake, ze udzial naleznosci od sektora MSP ulegat niewielkiemu
zmniejszaniu w kolejnych latach. Nieduze wzmocnienie udziatu naleznosci od tego sektora nastapito
tylko w 2020 r. (0 0,3 pkt proc.), wigc spadek znaczenia w ostatnim roku mozna traktowa¢ jako
powrdt do istniejacej juz tendencji.

Naleznosci brutto bankéw od przedsigbiorstw z sektora MSP w latach 2019-2021

Dynamika

Wyszczegélnienie 2020=100%
min PLN % min PLN % %

Naleznosci od podmiotow
gospodarczych ogétem

383888 | 1000 367647 100,0 386000  100,0 105,0

- od MSP 205432 535 197904 538 | 189300 | 49,0 95,7

Zré6dto: Dane NBP, obliczenia wiasne.
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Jesli analizuje si¢ dynamike gtéwnych rodzajéw kredytéw dla tej kategorii klientéw bankowych,
to zauwaza si¢ — podobnie jak w grupie najwickszych przedsi¢biorstw — wzrost naleznosci bankéw
z tytutu kredytéw operacyjnych. Wzrost tej czgéci portfela wyniést w ostatnim roku 3,6%. Warto
jednak doda¢, ze mimo tego wzrostu, wolumen nalezno$ci bankéw z tytutu kredytéw operacyjnych
od sektora matych i $rednich przedsi¢biorstw byt znaczaco mniejszy niz w okresie sprzed pandemii,
w 2019 r. i wezesniej.

Wyraznie zmniejszyta si¢ natomiast warto$¢ kredytéw inwestycyjnych dla matych i §rednich
przedsi¢biorstw. Bylo to zjawisko o tyle interesujace, ze — po pierwsze — zwigckszenie tego
wolumenu naleznosci nastapito w okresie pandemii i zamknigcia cz¢$ciowego gospodarki w 2020 r.
oraz — po drugie — w zakresie wspdlpracy bankéw z najwickszymi przedsigbiorstwami odnotowano
silny wzrost kwoty naleznosci z tytutu kredytéw inwestycyjnych. W 2021 r. wolumen takich
kredytéw dla sektora MSP zmniejszyt si¢ 0 11,1%.

Portfel naleznosci bankéw z tytutu kredytéw na nieruchomosci od klientéw sektora MSP
zmniejszyt si¢ w 2021 1., co bylo zjawiskiem podobnym do obserwowanego w przypadku naleznosci
od najwigkszych przedsigbiorstw. Zmniejszenie wolumenu w ostatnim roku wyniosto 5,2%, podczas
gdy w poprzednim roku odnotowano jeszcze niewielki wzrost portfela bankowego (o 0,2%). Tempo
zmniejszenia si¢ portfela tych kredytéw w 2021 r., bylo nizsze w sektorze MSP niz w zakresie
wsp6tpracy bankéw z najwiekszymi przedsiebiorstwami niefinansowymi.

Struktura naleznosci brutto od przedsigbiorstw sektora MSP w latach 2019-2021

Naleznosci od przedsigbiorstw 205432 | 1000 | 197904 | 1000 | 189300 | 100,0
MSP, w tym:

- kredyty operacyjne 77 276 38,0 67 669 34,2 70115 37,0
- kredyty inwestycyjne 55 820 27,4 64183 324 57 049 30,1
- kredyty na nieruchomosci 47164 23,2 47 262 23,9 44 819 23,7

Zrodto: Dane NBP.

Pozostate naleznosci od sektora niefinansowego

Najmniejsza pozycj¢ naleznosci od sektora niefinansowego tradycyjnie stanowity pozostate
naleznosci. Udzial tej pozycji w aktywach ogétem bankéw zawsze miat charakter marginalny
(w 2021 r. bylo to 0,3%). Oczywiscie z racji specyfiki tej kategorii naleznosci — zwlaszcza rodzaju
podmiotéw, kedrej ona dotyczylta, czyli gtéwnie niekomercyjnych instytucji dziatajacych na rzecz
gospodarstw domowych — trudno oczekiwa¢ znaczacego udziatu naleznosci od tej kategorii klientdw,
zwlaszcza w poréwnaniu takimi kategoriami klientow, jak podmioty gospodarcze czy gospodarstwa
domowe. Mimo to, na podkreslenie zastugiwat dos¢ dynamiczny wzrost naleznosci od tych instytucji
w ostatnich latach.
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Naleznosci brutto bankéw od instytucji niekomercyjnych w latach 2019-2021

Naleznosci od instytucji

. . P 7586 1000 7960 @ 1000 8328 | 1000 104,6
niekomercyjnych ogétem

- kredyty na nieruchomosci 6 534 86,1 6 887 86,5 7141 85,8 103,7

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

W 2021 r. wzrost naleznosci netto bankéw z tego tytutu wyniést 4,6% i byt on tylko nieco nizszy
niz rok wezesniej, ale de facto bardzo zblizony do $redniego rocznego wyniku z lat 2015-2019.
Wsrdd tych naleznosci zdecydowana wigkszo$¢ stanowily tradycyjnie kredyty diugoterminowe
zaciagane na okres co najmniej 5 lat i na cel zwiazany z nieruchomosciami. Te kredyty cechowaty
si¢ tez kwotowo najwigkszym przyrostem w 2020 r., ale w nastgpnym roku zwigkszenie kwoty byto
tez duze.

Wolumen kredytéw na krétsze terminy byt ponownie maty, wigc ich znaczenie w cato$ci naleznosci
bankéw od tych instytucji pozostawato marginalne. Zdecydowanie dominujaca role odgrywaty
naleznosci o pierwotnym terminie powyzej 5 lat. Stanowily one ponad 95% catosci naleznosci.

Podobna ocena odnosita si¢ do znaczenia kredytéw zaciaganych na inne cele niz na nieruchomosci.
Ich udzial wynosil jedynie ok. 15%, ale w ostatnim roku nieco wzrést. Ten wynik moze sugerowad,
ze wiele spétdzielni mieszkaniowych, towarzystw budownictwa spotecznego (TBS), wspdlnot miesz-
kaniowych prowadzito réznego typu inwestycje budowlane (w tym remontowe) z wykorzystaniem
kredytu bankowego.

Struktura terminowa naleznosci bankéw od sektora niefinansowego

Wracajac do acznej analizy portfela naleznosci od sektora niefinansowego, warto odnotowa¢,
ze od poczatku XXI w. obserwowano stata tendencje w zakresie kierunkéw zmian termindw, na jakie
zaciagnicte byly kredyty dla klientdw tego sektora. Polegata ona na stopniowym wzroscie udziatu
kredytéw dlugoterminowych, udzielanych na okres powyzej 5 lat kosztem kredytéw udzielanych
na najkrétsze terminy — do 1 roku. Dodatkowo od 2005 r. wzrost udziatu kredytéw dtugotermi-
nowych nastgpowal takze kosztem spadku znaczenia kredytéw o pierwotnym terminie zapadalnosci
w przedziale od 1 roku do 5 lat. W ostatnim roku odnotowano wlasciwie zatrzymanie tych trendéw
w polskim sektorze bankowym. Dopiero nastgpny rok pokaze, czy byla to jednorazowa zmiana
wynikajaca z silnej korekty w 2020 r. czy bedzie to poczatek nowego trendu.

Udziat naleznosci z tytutu kredytéw krétkoterminowych (na okres do 1 roku) zwigkszyt si¢ w 2021 r.
Po zmniejszeniu znaczenia tych naleznosci w 2020 r. z 12,4% do 9,7%, w nastgpnym roku wzrosto
ono do 10,6%. To pokazuje, ze poziom ten byl nadal nizszy niz w 2019 r., ale nizszy tez niz w latach
wezesniejszych. Ale nalezy tez pamietad, ze skala obnizenia udziatu, jaka nastapita w poprzednim
roku byla na tym tle ogromna.
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Odmienng sytuacj¢ odnotowano w zakresie naleznoéci bankéw z tytutu kredytéw $redniotermi-
nowych (od 1 roku do 5 lat). Udziat tych naleznosci w calosci naleznosci od sektora niefinansowego
w 2021 r. ponownie zmniejszyt si¢, wprawdzie minimalnie, ale nastapit spadek. Na koniec ubiegtego
roku wynosit on 15,2% i byt 0 0,9 pkt proc. nizszy niz rok wezesniej.

Znaczenie kredytéw dtugoterminowych w bankach przestalo zwigksza¢ si¢ w 2021 r. Byt to pierwszy
taki rok od bardzo diugiego czasu. Zmiana nie byla moze wielka, bo w ciagu ostatniego roku udziat
naleznosci od sektora niefinansowego o terminie co najmniej 5 lat zmniejszyl si¢ 0 0,7 pkt proc.
(podczas gdy rok wezesniej wzrost znaczenia wyniést az 3,6 pke proc.), ale zmiana taka nastapita.
Na koniec 2021 r. osiagnigty poziom 74,2% byt nadal jednym z najwyzszych w historii polskiej
bankowosci ostatniego trzydziestolecia (po wyniku 2020 r. oczywiscie).

Te relatywnie niewielkie zmiany proporcji w 2021 r. nie zmieniaja aktualnosci generalnego
przestania, ze udziat kredytéw dtugoterminowych moze generowa¢ bardzo powazne problemy
dla bankéw w zakresie zarzadzania ptynnoscia, szczegdlnie przy coraz krétszych terminach
zapadalnosci znaczacej wigkszosci pasywéw obcych. Banki musza zwraca¢ coraz wicksza uwage na to
wyzwanie, tym bardziej, ze najnowsze wymagania regulacyjne tez zmierzaja w kierunku podnoszenia
znaczenia bezpiecznego zarzadzania ptynnoscia dlugoterminowa w bankach.

Struktura terminowa kredytéw dla sektora niefinansowego w latach 2017-2021 (w%)

Do 1roku 13,4 12,9 12,4 9,7 10,6
Od1rokudo 5 lat 16,5 16,4 16,3 15,4 15,2
Powyzej 5 lat 70,1 70,7 71,3 74,9 74,2
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zr6dto: Dane NBP.

Struktura walutowa nalezno$ci od sektora niefinansowego

Po wczeéniej przedstawionych odr¢bnych analizach, w zakresie naleznosci od podmiotéw
gospodarczych i od gospodarstw domowych, w tym miejscu uwaga zostata skoncentrowana
na tacznych wynikach naleznosci bankéw od sektora niefinansowego w odniesieniu struktury
walutowej tych naleznosci.

Po najwyzszym wyniku, osiagnigtym przez sektor bankowy na koniec 2011 r., nastgpowat
w kolejnych latach istotny spadek znaczenia naleznosci walutowych brutto w portfelach bankéw.
W ostatnim roku byl kontynuowany ten trend i nastapito dalsze zmniejszenie udziatu naleznosci
walutowych od sektora niefinansowego, tym razem az o 1,5 pkt proc., osiagajac na koniec roku
poziom 18,6%.

Na podkreslenie zastuguje, ze wynik ostatniego roku byt w mniejszym stopniu skutkiem zmian
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kursu ztotego wzgledem gtéwnych walut obcych, dlatego spadek znaczenia byt znacznie silniejszy
niz w 2020 r., gdy wptyw kursu walutowego byt zdecydowanie silniejszy zaréwno w zakresie
zmiany ceny franka szwajcarskiego, jak i euro. Nie mozna jednak nie zauwazy¢ takze dziatai
podejmowanych w ostatnim roku przez banki w celu zmniejszenia wolumenu naleznosci bankéw
od podmiotéw niefinansowych.

Mimo wszystko jednak wynik 2021 r. wskazywal na nadal istotne narazenie klientéw polskich
bankéw na ryzyko kursowe. Nastepne lata powinny prowadzi¢ do dalszego obnizenia znaczenia
kredytéw walutowych w portfelach bankéw, zwlaszeza portfela klientéw indywidualnych. Niewielka
skala nowych kredytéw walutowych udzielanych gospodarstwom domowym spowoduje, ze udzial
naleznosci walutowych powinien dalej si¢ obniza¢. Tempo to zaleze¢ jednak bedzie od sposobu
rozwigzania problemu istniejacego portfela kredytéw mieszkaniowych: czy uda si¢ znalezé
rozwiazanie akceptowalne dla wszystkich stron, czy tez prowadzenie spraw sadowych bedzie na tyle
dtugie, ze obnizenie znaczenia kredytéw walutowych bedzie nastgpowaé wolniej.

Z drugiej strony trudniej jest przewidywaé zmiany struktury portfela po stronie kredytéw
dla przedsigbiorstw, szczegdlnie wobec mozliwosci pojawienia si¢ w pasywach najwickszych bankéw
znacznych kwot wyrazonych w walucie obcej po podjeciu przez nie préby sprostania wymogom
MREL w wyniku emisji papieréw warto$ciowych na zagranicznych rynkach. Dodatkowo wzrost
stép procentowych w NBP spowodowal, ze klienci bankéw moga ponownie liczy¢ korzysci z tytutu
zastosowania ewentualnego nizszego oprocentowania kredytu walutowego w stosunku do kredytu
ztotowego. Tym niemniej uzasadnieniem dla kredytu walutowego powinno by¢ gtéwnie dazenie
kredytobiorcéw do ograniczenia ryzyka kursowego w przypadku duzego znaczenia przychodéw
z dzialalnosci eksportowej w catosci ich przychodéw.

Udziat naleznosci walutowych w naleznosciach brutto bankéw
od sektora niefinansowego w latach 2017-2021 (w %)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Naleznosci 22,8 215 20,3 20,1 18,6
walutowe

Zrodto: Dane NBP.

Kredyty inwestycyjne dla podmiotéw gospodarczych (brutto, mid PLN)

22,8

21,5
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I I I I I I I I I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Dane KNF.
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Jakos¢ naleznosci kredytowych

Z punktu widzenia oceny dzialalnosci bankéw niezwykle wazng kwestia jest zawsze ksztattowanie
si¢ jakosci naleznosci kredytowych. Ta cz¢$¢ aktywdw bankowych ma najwigksze znaczenie
w sumie bilansowej i jest tez w najwickszym stopniu narazona na ryzyko utraty wartosci na skutek
nieterminowej splaty zobowiazani przez klientéw lub pogorszenia si¢ ich ogdlnego standingu
finansowego.

Ostatni rok byl specyficzny takze pod katem oceny jakosci portfela kredytowego. Wynikato
to z faktu, ze rok ten nastgpowat po 2020 r., gdy gospodarka i spoteczeristwo poniosty powazne
skutki pandemii koronawirusa. W nast¢gpnym roku nastapito odbicie gospodarcze i poprawa
nastrojow konsumenckich i klimatu dla biznesu. Jednocze$nie rzad nie uruchamiat juz nowych
tarcz finansowych stuzacych ograniczeniu negatywnych skutkéw koronawirusa, a trwato rozliczenie
finansowe tarcz uruchomionych w roku poprzednim. Wielu przedsigbiorcéw ostatecznie dowiedziato
si¢, ile $rodkéw uzyskanych z tarcz zachowa na state. Rozliczenie moratoriéw kredytowych,
stosowanych w 2020 r., takze wplyngto na oceng kondycji kredytobiorcéw i terminowos¢ spaty
przez nich zobowiazan finansowych do bankéw.

Odbicie gospodarcze spowodowato wigksze zainteresowanie kredytem bankowym. W sytuacji
rozwoju akcji kredytowej wynik statystyczny w zakresie jakosci portfela jest prawie zawsze
pozytywny, bo pogarszanie jakosci nastgpuje zwykle wraz z postgpowaniem okresu splaty kredytow.
Niezaleznie od tego, poprawa sytuacji wielu kredytobiorcéw nie mogta powodowa¢ automatycznej
reklasyfikacji naleznosci do kredytéw o najwyziszej jakosci. Wiele musiato okresowo pozostaé
w stzw. fazie 2. W przypadku innych kredytobiorcéw zakoniczenie moratoriéw kredytowych
dopiero pokazalo faktyczng zdolnoé¢ klientéw do terminowego regulowania swoich zobowigzas.
To odroczenie sptaty kredytu wprowadzone w 2020 r. powodowato bowiem, ze trudniej byto
oceni¢ jako$¢ naleznosci kredytowej i samego kredytobiorcy, szczegélnie pod katem terminowej
obstugi kredytu. Ta polska praktyka zostala nastgpnie usankcjonowana w postaci notyfikacji tego
rozwigzania do Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego i podejmowania nastepnie przez EUNB
dziatari zmierzajacych do specyficznego ujmowania naleznosci objgtych moratorium dla potrzeb
stosowania standardu rachunkowego MSSF 9 oraz dla nadzorczej definicji forbearance. Odroczenie
terminu sptaty kredytu powodowato, ze z punktu widzenia terminowosci sptaty kredytu sytuacja
wielu kredytobiorcéw si¢ poprawita.

Podobne skutki w wycenie aktywéw bankéw spowodowato wspomniane zasilenie wielu
przedsigbiorstw wsparciem ze §rodkéw publicznych. Otrzymaty one wowcezas $rodki finansowe,
cho¢ nie byly one generowane przez prowadzong przez nie dziatalnos¢. Dlatego dopiero zakoriczenie
okresu stosowania moratorium kredytowego oraz dostgpu do tarcz finansowych przyniosto pelniejsza
oceng sytuacji kredytobiorcy oraz jakosci naleznosci kredytowej w bankach.

Z tych powodéw rok 2020 cechowat si¢ relatywnie ograniczonymi zmianami w jako$ci naleznosci
bankéw od podmiotéw niefinansowych, szczegélnie jesli patrzy si¢ przez pryzmat ogélnej sytuacji
makroekonomicznej w kraju i pierwszego od 30 lat roku recesji gospodarczej. Trzeba jednak tez
pamigtaé, ze sama ocena makroekonomiczna odgrywa coraz wigksza role w ocenie jakosci portfela
kredytéw, gdyz wielkosci odpiséw i ocena jakosci sa w standardzie rachunkowym MSSF 9 w duzym
stopniu uzaleznione od modelu tej oceny przyjetej przez bank i zaakceptowanej przez audytora,
szczeg6lnie w zakresie tzw. ujecia portfelowego.
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Oczywiscie trzeba takze mie¢ na wzgledzie, ze nie wszystkie banki w Polsce stosujg Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowosci, lecz czgé¢ z nich, zwlaszcza mniejsze instytucje kredytowe, stosuje
polskie przepisy dotyczace klasyfikacji naleznosci i zasad tworzenia rezerw celowych. Te ostatnie
nie pozwalajg na stosowanie modeli dla celéw oceny jakosci naleznosci kredytowych opartych
m.in. na wskaznikach makroekonomicznych. Jednak w odniesieniu do tych zasad tworzenia
rezerw nalezy wspomnieé, ze przepisy rozporzadzenia zostaly w 2020 r. ztagodzone, co pozwolito
na ograniczenie skali tworzonych przez banki rezerw w poprzednim roku, a wigksze zmiany moglyby
nastapi¢ w zakresie tworzonych rezerw dopiero w 2021 r.

Dynamika naleznosci brutto ogétem i naleznosci z utratg wartosci od sektora
niefinansowego w latach 2017-2021

2017 1033 99,2
2018 106,0 106,3
2019 104,5 101,5
2020 100,5 105,3
2021 104,8 86,6

Zrodto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Uwzgledniajac powyzsze uwagi i zastrzezenia, trzeba podkresli¢ ogromne zmniejszenie wartosci
naleznosci z utrata wartosci (o 13,4%) w 2021 r. Nawet majac w pamieci rok poprzedni i szybki
wowczas wzrost naleznosci bankéw z utrata wartosci (choé¢ w éwezesnych warunkach gospodarczych
wzrost ten mégl by¢ znacznie wyzszy), to nadal wynik uzyskany w skali dwéch ostatnich lat
pozostal bardzo dobry. Warto poréwna¢ bowiem ten rezultat z osiagnigciami lat wezesniejszych,
gdy nigdy skala zmniejszenia wielkosci portfela naleznosci o obnizonej jakosci nie byla tak wysoka,
jak w2021 r.

Szybkie zmniejszenie si¢ wolumenu nalezno$ci z utratg wartodci przy jednoczesnym znacznie
wolniejszym wzroscie naleznosci brutto, musial skutkowaé poprawa wskaznika jakosci
naleznosci bankowych. Na koniec 2021 r. udzial kredytéw gorszej jakosci wynidst 5,7% i byt
on az o 1,3 pkt proc. nizszy niz rok wczesniej. Wynik ubieglego roku byt jednoczesnie najlepszym
od wielu lat.

Udziat naleznosci z utratq wartosci (%)

8,9
8,2 85 g 76
’ 71 6,86 ,8 6,6 7,0

5,7
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Zrédto: Dane KNF.
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Trzeba tez pamigtaé, ze w minionym roku — podobnie zreszta jak we wczesniejszych latach — banki
sprzedaty firmom windykacyjnym czgé¢ swoich naleznosci o obnizonej jakosci. Jednak te operacje
wydawaly si¢ mie¢ mniejszy wplyw na wielkos¢ portfela naleznosci bankéw o obnizonej jakosci.
Niemniej jednak, bez nich wskaznik naleznosci z utrata wartosci bytby nieco wyzszy. Z sdrugiej
strony skala tych operacji byta zdecydowanie mniejsza niz w niektérych innych krajach UE,
ktére w spoprzednich latach wprowadzily program stopniowego zmniejszania poziomu tzw. snon-
performing loans.

Udziat naleznosci z utratg wartosci
w nalezno$ciach ogétem w latach 2017-2021 (w %)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Udziat naleznosci z utratg wartosci 6,8 6,8 6,6 7,0 57

Zrodto: Dane NBP.

Po zaprezentowaniu ogdlnej oceny dotyczacej zmiany wskaznika jakosci portfela kredytowego
w ssektorze bankowym w 2021 r., warto przyjrze¢ si¢ w sposéb bardziej szczegdtowy poziomowi
szkodowosci portfela i jego zmianie zachodzacej w ostatnim roku w odniesieniu do najwazniejszych
rodzajéw kredytobiorcéw i gtéwnych typéw naleznosci bankowych. Na skutek istnienia zasadniczej
réznicy w tempie wzrostu poszczegélnych czgéci portfela kredytowego bankéw (gospodarstwa
domowe i podmioty gospodarcze) w ostatnich latach, specyfiki obu grup klientédw, zmiany
wolumenu kredytéw z utrata wartosci dla obu kategorii klientéw tez mogty ksztaltowaé si¢
odmiennie.

Jakos$¢ naleznosci od gospodarstw domowych

Rozpoczynajac analize portfela kredytowego od tej kategorii klientéw bankdéw, warto juz na wstepie
zaznaczy¢, ze interesujgcym zjawiskiem byto, iz szybki wzrost udziatu naleznosci od gospodarstw
domowych w ostatnich latach pociagat za sobg przez wiele lat nizsza dynamike naleznosci bankéw
z utratg wartoéci od tych klientéw. Wyttlumaczeniem tego zjawiska mogta by¢ struktura nowe;j
akeji kredytowej oraz coraz bardziej doskonate metody oceny zdolnosci kredytowej klientéw
przez banki. W tej pierwszej czgsci pozytywnie wplywata na jako$¢ naleznosci wigksza sprzedaz
kredytéw mieszkaniowych niz kredytéw konsumpcyjnych (cechujacych si¢ zwykle wyzszym
poziomem szkodowosci). Wystarczy bowiem spojrze¢ na wyniki lat 2016-2017, gdy sprzedaz
kredytéw konsumpcyjnych byta wyzsza i od razu nastgpowat silniejszy wzrost kwoty naleznosci
od gospodarstw domowych z utratg wartosci i do tego ta dynamika byla coraz wyzsza. Zjawisko
to wystgpowato nawet w warunkach niezlej poprawy sytuacji makroekonomicznej kraju.

Rok 2021 przynidst potwierdzenie tej tezy. Przy wyzszej dynamice kredytéw mieszkaniowych oraz
nieco nizszym tempie wzrostu kredytéw konsumpcyjnych nastapita dalsza wyrazna poprawa jakosci
naleznosci od gospodarstw domowych. W ciagu ostatnich dwunastu miesi¢cy udziat naleznosci
z utratg wartosci od tej kategorii klientéw zmniejszyt si¢ o 1 pkt proc. do poziomu 5%. Byt
to poziom najnizszy od korica 2008 r. (w 2009 r. nastapit skokowy wzrost z 3,5% do 5,5%).
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W tym miejscu trzeba tez doda¢, ze w 2020 r. i w 2021 r. szereg bankéw utworzyto dodatkowo
wysokie rezerwy na ryzyko prawne zwiazane z walutowymi kredytami mieszkaniowymi. Te rezerwy
nie mialy jednak bezposredniego zwiazku z zaliczeniem naleznosci do kategorii o obnizonej jakosci,
poniewaz nie wiazalo si¢ to z przekwalifikowaniem naleznosci do kategorii o jakosci kredytéw. Tym
niemniej warto pamietaé w tym miejscu takze o tym kontekscie jakosci portfela kredytowego i jego
koszcie dla bankéw.

Generalnie mozna tez odnotowa¢, ze skala zmniejszenia udziatu naleznosci z utratq wartosci
byta w ostatnim roku wigksza w zakresie portfela naleznosci od przedsigbiorstw niz naleznosci
od gospodarstw domowych. Nastapilo to w warunkach szybkiej poprawy gospodarczej. Sytuacja
gospodarstw domowych nie ulegta az takiej poprawie. Trzeba jednak tez doda¢, ze skala poprawy
byta lepsza w zakresie naleznosci od przedsigbiorstw, ale tez jakos¢ tych naleznosci pozostawata
na znacznie gorszym poziomie niz w przypadku naleznosci od gospodarstw domowych.

Warto tez przypomnieé, ze w latach 2018-2019 jakos¢ portfela naleznosci kredytowych bankéw
od gospodarstw domowych ulegata poprawie. Po zahamowaniu tego trendu w 2020 r. na skutek
nadzwyczajnej sytuacji makroekonomicznej i spolecznej spowodowanej pandemia koronawirusa,
ostatni rok przynidst powrét do spadkowego trendu w zakresie udziatu naleznosci o obnizonej
jakosci.

Oczywiscie trzeba w tym miejscu powtdrzy¢, ze do finalnych wynikéw w zakresie jakosci przyczynita
si¢ tez sprzedaz czgéci portfeli bankéw do firm windykacyjnych i w ten sposéb pozbycie sig czgéci
ztych aktywdw z bilansu bankéw. Banki przenosily tez niektére zobowigzania do ewidencji
pozabilansowej, co takze miato wplyw na prezentowane wyniki.

Jakos¢ naleznosci od gospodarstw domowych w latach 2019-2021

Naleznosci ogétem (min PLN) 745 286 766 847 803 514
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN) 42 369 46 117 40378
Udziat naleznosci z utratq wartosci (%) 57 6,0 5,0

Zrodto: Dane NBP.

Jak wspomniano wyzej, w obszarze naleznosci od gospodarstw domowych warto odrebnie patrze¢
na jako$¢ naleznosci z tytutu kredytéw mieszkaniowych, kredytéw konsumpcyjnych oraz kredytéw
dla mikroprzedsiebiorstw, aby lepiej pozna¢ Zrédto powstania facznych zmian w jakosci naleznosci
od tej kategorii klientow.
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Jakos¢ naleznosci od gospodarstw domowych
z tytutu kredytow mieszkaniowych

W zakresie kredytéw mieszkaniowych w 2021 r. nastapita poprawa jakosci portfela w warunkach
relatywnie znacznego wzrostu portfela nowych kredytéw tego typu. Poprawa nastapita po roku
pogorszenia si¢ jakosci tej czesci portfela bankédw. W ostatnim roku nastapil powrét jakosci
naleznosci z tytutu kredytéw mieszkaniowych do poziomu z korica 2019 r.

Warto przy tym zauwazy¢, ze poza poprawg jakosci nastapit takze spadek nominalnej kwoty
naleznosci o obnizonej jakosci. Zmniejszenie tego wolumenu obnizyto si¢ tez w 2017 r. (0 5,6%)
iw 2018 (0 5,1%). W 2021 r. zmniejszenie kwoty naleznosci o gorszej jakosci wyniosto 2,8%.

Wskaznik udzialu naleznos$ci zagrozonych w catosci naleznosci z tytutu kredytéw mieszkaniowych
uksztaltowat si¢ na koniec 2021 r. w wysokosci 2,3%.

Wynik ostatniego roku zostat zrealizowany w warunkach mniejszego negatywnego oddziatywania
zmian kursu walutowego na zdolnos¢ klientéw do obstugi kredytéw niz miato to miejsce w 2020 r.,
ale kurs franka szwajcarskiego obnizyt sic w 2021 r. o ponad 4%. Z pewnoscia pozytywnie na jakos¢
portfela oddziatywaly za$ niskie rynkowe stopy procentowe i w konsekwengji niskie oprocentowanie
kredytéw zaréwno ztotowych, jak i walutowych. Duze znaczenie miata takze ogélna koniunktura
gospodarcza. Negatywnie za$§ oddziatywata rosnaca skala sporéw sadowych kredytobiorcéw
z bankami dotyczacych prawidtowosci udzielenia kredytu walutowego i istnienia w umowie
kredytowej tzw. klauzul abuzywnych.

Jakos¢ naleznosci mieszkaniowych od gospodarstw domowych w latach 2019-2021

Naleznoéci ogétem (min PLN) 448 914 477 497 509 891
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN) 10 452 11966 11635
Udziat naleznosci z utratq wartosci (%) 2,3 2,5 2,3

Zrodto: Dane NBP.

Przy analizie duzego tacznego portfela kredytéw mieszkaniowych warto zwréci¢ uwage na jakos¢
wybranych czedci tego portfela. Najbardziej jaskrawy podziat i najtatwiejsza ocena odnosi
si¢ do portfela kredytéw wyrazonych w zlotych i denominowanych w walucie obce;.

Dane za lata 2017-2019 r. pokazywaly stopniowa poprawe jakosci portfela kredytéw mieszka-
niowych w zlotych. Kazdego roku nastgpowato dalsze zmniejszenie wskaznika udziatu kredytéw
o obnizonej jakosci. Na koniec 2020 r. udzial kredytéw ztotowych z utrata wartosci wynosit 2,1%
i pozostal na niezmienionym poziomie w poréwnaniu z wynikami z korica roku poprzedniego.
Natomiast w ostatnim rok jako$¢ tego portfela ponowie poprawita si¢ do bardzo niskiego poziomu
1,8%.

Warto jednak jeszcze odnotowad, ze ostatnim roku nastapito zmniejszenie nominalnej kwoty
kredytéw z utrata wartosci. Juz we wezesniejszych latach obserwowano to zjawisko, zostato
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ono zahamowane w 2019 r. i 2020 r., natomiast ostatni rok przyniést powrét do trendu spadkowego.
Warto jednak odnotowa¢, ze nominalna kwota naleznosci o obnizonej jakosci w zakresie kredytow
mieszkaniowych w walucie polskiej byta w 2021 r. nadal wyzsza niz na koniec 2019 .

W 2020 r. wzrost naleznosci z utratg wartosci wyniost 9,6%, a w nastgpnym roku zmniejszyly

si¢ one 0 4%.

Jakos¢ naleznosci mieszkaniowych wyrazonych w ztotych od gospodarstw
domowych w latach 2019-2021

Naleznosci ogétem (min PLN) 324798 35791 403 804
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN) 6 726 7375 7077
Udziat naleznosci z utratq wartosci (%) 2] 21 1,8

Zrodto: Dane NBP.

W zakresie kredytéw mieszkaniowych wyrazonych we franku szwajcarskim w ostatnich latach
mozna bylo zaobserwowa¢ zmiang trendu. W latach 2016-2018 odnotowywano co roku zmnie-
jszajacy si¢ udziat kredytéw z utratg wartosci. W 2019 r. ten proces zakoriczyt si¢ — jakos¢ kredytéw
mieszkaniowych wyrazonych w CHF sig ustabilizowata. Natomiast w 2020 r. nastapilo wyrazne
pogorszenie sytuacji w zakresie tego portfela kredytowego. Niestety w 2021 r. nastapito dalsze
pogorszenie jakosci tego portfela.

Udziat kredytow z utrata wartosci wéréd kredytéw mieszkaniowych denominowanych we franku
szwajcarskim wynidst na koniec ubieglego roku 5,3% i byl to poziom o 0,9 pkt proc. wyzszy
niz na koniec 2020 r. Trzeba doda¢, ze w 2020 r. skala pogorszenia jakosci tego portfela byta
podobna, bo wyniosta 1 pke proc.

Pogorszenie jakosci w ostatnim roku nastapito w warunkach catkiem znaczacego wplywu zmian
kursu walutowego na poziom obcigzen kredytobiorcéw. Wzrost obciazenia kredytobiorcéw z tytutu
kredytu na skutek zmiany kursu walutowego w warunkach pogorszenia si¢ sytuacji rynku pracy
w niektdrych obszarach mégt prowadzi¢ do wzrostu kwoty kredytéw, ktére nie byly sptacane
terminowo. Warto tez pamigtaé, ze w sytuacji braku doptywu nowych kredytéw walutowych
w wyniku braku rozwoju akeji kredytowej w tej walucie, starzenie si¢ portfela powodowalo, ze jego
jako$¢ ulegata stopniowemu pogorszeniu. Stare kredyty byly sptacane, a pozostawata cz¢sé¢ portfela
nieobstugiwanego terminowo.

Mozna tez domniemywac, ze trwajaca publiczna dyskusja nad kolejnymi propozycjami rozwiazania
problemu kredytéw denominowanych we frankach szwajcarskich, wyrok TSUE z pazdziernika
2019 r. oraz wyroki polskich sadéw mogly wptynaé na obnizenie dyscypliny kredytobiorcéw
w zakresie splaty tych kredytéw wobec bankéw.

Warto tez odnotowa¢, ze w 2020 r. nastapil silny wzrost kwoty nominalnej naleznosci z utrata
wartoéci (o 22,2%), natomiast w nastgpnym roku ta kwota nominalna juz nie wzrosta znaczaco
(0 1,9%). To byta bardzo duza zmiana sytuacji wskazujaca, ze pogorszenie jakosci wynikato przede
wszystkim ze spadku nominalnego portfela kredytéw mieszkaniowych w tej walucie, a nie z powodu
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wzrostu kwoty naleznosci z utrata warto$ci. W miar¢ stopniowego wygasania tego portfela,
przy braku doptywu nowych kredytéw oraz splaty starych kredytéw mozna spodziewac sig, ze jakos¢
tych kredytéw nie bedzie poprawiata si¢ w kolejnych latach.

Jakos€ naleznosci mieszkaniowych wyrazonych w CHF
od gospodarstw domowych w latach 2019-2021

Naleznosci ogétem (min PLN) 98 071 91417 78 027
Naleznoéci z utratg wartosci (min PLN) 3291 4023 4098
Udziat naleznoséci z utratg wartosci (%) 34 44 5,3

Zrodto: Dane NBP.

Analiza samych danych pokazuje, ze portfel kredytéw mieszkaniowych wyrazonych w ztotych
byl jakosciowo w 2021 r. juz blisko trzykrotnie lepszy niz portfel kredytéw wyrazonych w CHF
lub indeksowanych do tej waluty. Trzeba jednak pamigta¢, ze portfel ztotowy byt zdecydowanie
mtodszym portfelem w wyniku niemal wylacznego doptywu kredytéw zlotowych do tacznego
portfela kredytéw mieszkaniowych w ostatnich latach.

W przypadku kredytéw mieszkaniowych w innej walucie niz frank szwajcarski jako$¢ portfela
pozostawata bardzo wysoka, ale réwniez ulegta ona poprawie w 2021 r. Na koniec ubiegtego
roku udziat naleznosci z utratg wartosci wynosit 1,6%. Ten poziom byt o 0,4 pkt proc. nizszy niz
rok wcze$niej. Nominalnie warto$¢ naleznosci z utratg wartosci zmniejszyta si¢ silnie w 2021 r.
(0 19,1%) i nastapito to po jeszcze silniejszym wzroscie o 30,9% uzyskanym w 2020 r. Nominalnie
kwota naleznosci z utrata wartosci byta na koniec 2021 r. nadal wyisza niz na koniec 2019 r.
Omawiajac te dane, trzeba jednak pamigta¢, ze zmiany w tym zakresie dotyczyly relatywnie matego
portfela brutto tych kredytéw.

Jakos¢ naleznosci mieszkaniowych wyrazonych w innych walutach niz CHF od
gospodarstw domowych w latach 2019-2021

Naleznosci ogétem (min PLN) 26 044 28150 28 059
Naleznoséci z utratg wartosci (min PLN) 434 568 459
Udziat naleznoéci z utratg wartosci (%) 17 2,0 16

Zrodto: Dane NBP.

Na koniec tej cze$ci warto zaznaczy¢, ze poréwnywanie jakosci naleznosci ztotowych i walutowych
budzito w przesztosci pewne dodatkowe kontrowersje, gdyz niektére naleznosci w walutach obeych
majace opdznienia w splacie byly czgsto obowiazkowo przewalutowane na zlote i to dziatanie
zaburzato faktyczny obraz jakosci obu portfeli. Jednak analizy prowadzone w BIK na bazie
pierwotnej waluty kredytu wskazywaty na brak istotnej réznicy w tempie pogarszania si¢ portfela
kredytéw mieszkaniowych na niekorzy$¢ kredytéw wyrazonych lub denominowanych w walucie
obcej w stosunku do kredytéw wyrazonych w ztotych.
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Jakos¢ naleznosci od gospodarstw domowych
z tytutu kredytéw konsumpcyjnych

Znacznie gorsza sytuacja pod wzgledem jakosci kredytéw od gospodarstw domowych przedstawiata
si¢ — tradycyjnie juz — w zakresie kredytéw konsumpcyjnych niz w kredytach mieszkaniowych.

W 2021 r. odnotowano wyrazny spadek nominalnej kwoty naleznosci z utratg wartosci z tytutu
udzielonych kredytéw konsumpcyjnych (o 10,4%). Ten wynik nalezy przypisaé lepszym
uwarunkowaniom makroekonomicznym obserwowanym w tymze roku oraz poprawie jakosci
zarzadzania ryzykiem. W poprzednim roku wolumen takich naleznosci zwigkszyt si¢ tez wyraznie,

bo 0 6,6%.

Przy zwickszeniu wartosci brutto catego portfela kredytéw konsumpeyjnych w bankach w 2021 r.
zmiana kwoty kredytéw o gorszej jakosci skutkowata wyrazna poprawa jakosci tej kategorii
naleznosci. Na koniec ostatniego roku udzial naleznosci zagrozonych w naleznosciach ogétem
z tytutu kredytéw konsumpceyjnych wynidst 9,4%, podczas gdy rok wezesniej byto to 11%. Sytuacja
na koniec 2021 r. powrdcila zatem do stanu podobnego jak w koricu 2008 r. Po 2008 r. udzial
naleznosci o obnizonej jakosci byt zawsze dwucyfrowy — az do korica 2021 r.

Trzeba tez pamigtaé, ze do sytuacji w zakresie jakosci kredytéw konsumpcyjnych przyczyniata
si¢ w ostatnim roku zdecydowanie lepsza sytuacja makroekonomiczna w kraju, utrzymanie nadal
duzych transferéw spotecznych w ramach m.in. programu Rodzina 500+ i wyplat 13 i 14 emerytury,
ale takze sprzedaz czgéci portfela tych naleznosci przez banki do podmiotéw niebankowych
oraz przenoszenie cz¢sci portfela do ewidencji pozabilansowe;.

Jakos¢ kredytow konsumpcyjnych od gospodarstw domowych w latach 2019-2021

Naleznosci ogétem (min PLN) 179 413 178 536 186 642
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN) 18 394 19 617 17 572
Udziat naleznoéci z utratg wartosci (%) 10,3 11,0 9,4

Zrodto: Dane NBP.

Wsréd kredytow konsumpeyjnych grupe jednorodnych kredytéw stanowia kredyty samochodowe.
W 2020 r., mimo gorszej sytuacji makroekonomicznej, jako$¢ tego portfela poprawita
si¢ przy nominalnym spadku kwoty naleznosci z tego tytulu ze stwierdzona utrata wartosci.
W nastgpnym roku nastapita dalsza poprawa jakosci tego portfela. Ta poprawa w ostatnim roku byta
trudna do przewidzenia, gdyz sprzedaz samochodéw wyraznie spadta w 2021 r. Warto podkresli¢,
ze nominalna kwota naleznosci z utrata wartosci obnizyla si¢ w tym segmencie w 2021 r. 0 21,9%.
Jakos¢ portfela poprawila si¢ do 1,5%, co bylo najlepszym wynikiem w najnowszej historii polskiej
bankowosci.
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Jakos¢ kredytéw samochodowych od gospodarstw domowych w latach 2019-2021

Naleznoéci ogétem (min PLN) 6 610 6 492 6 505
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN) 141 128 100
Udziat naleznoséci z utratg wartosci (%) 2] 2,0 15

Zrodto: Dane NBP.

W zakresie portfela naleznosci bankéw powstatego w wyniku korzystania przez klientéw z kart
kredytowych jako$¢ portfela bankéw tez wyraznie poprawita si¢ w ostatnim roku. W 2021 r.
zmniejszyta si¢ bardzo silnie nominalna warto$¢ takich naleznosci z utrata wartosci (o 20,9%),
a jednocze$nie wyraznie wzrosta kwota wszystkich naleznosci bankéw z tytutu korzystania z kart
kredytowych. Poprawa sytuacji makroekonomicznej zachecita banki i ich klientéw do zwigkszenia
limitéw kredytowych i wzrostu zadtuzania si¢ klientéw w tej formie.

Na koniec ubiegtego roku udzial naleznosci z utrata wartoscia wyniést 6,2% i byt az o 2,4 pke proc.
nizszy niz rok wezesniej. Jako$¢ tej czgéci portfela kredytowego bankéw byta na koniec 2021 r. lepsza
niz w poprzednich kilku latach, gdy skala ekspozycji bankéw z tego tytutu byta tez wigksza.

Jakosé¢ kredytéw w karcie kredytowej od gospodarstw domowych
w latach 2019-2021

Naleznoéci ogétem (min PLN) 10 830 10 354 11367
Naleznosci z utratq wartosci (min PLN) an 895 708
Udziat naleznosci z utratq wartosci (%) 8,3 8,6 6,2

Zrodto: Dane NBP.

W zakresie naleznosci bankéw z tytutu kredytéw ratalnych odnotowano takze duza poprawe
jakosci portfela. Podobnie, jak w innych grupach, takie w tej nalezy przypisa¢ to lepszej sytuacji
makroekonomicznej w 2021 r. Réznica polegata natomiast na relatywnie wolniejszym tempie
wzrostu takich naleznosci ogétem. Wezesniejsze za$ pogorszenie tego portfela mozna byto w pewnym
stopniu wigza¢ z silnym wzrostem naleznosci brutto bankéw z tego tytutu w ostatnich dwéch latach.
Wyniki za 2021 r. pokazaly wigc, ze te skutki nie pojawily si¢ juz w trzecim roku.

Udzial naleznosci o obnizonej jakosci w obszarze kredytow ratalnych wyniést na koniec 2021 r. 8%,
co oznaczalo poprawg tego wskaznika w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 1,3 pkt proc. Rok
wezesniej pogorszenie jakosci tego portfela wyniosto 0,6 pkt proc.
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Jakos¢ kredytow ratalnych od gospodarstw domowych w latach 2019-2021

Naleznosci ogétem (min PLN) 100 735 101593 104112
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN) 8 750 9 490 8297
Udziat naleznosci z utratq wartosci (%) 8,7 9,3 8,0

Zrodto: Dane NBP.

Podsumowujac sytuacje w zakresie jakosci naleznosci bankéw od 0séb prywatnych, mozna
skonstatowa¢, ze w 2021 r. nastapita wyrazna poprawa sytuacji w poréwnaniu z wynikami lat
poprzednich, nie tylko z 2020 r., w zakresie zaréwno kredytéw konsumpcyjnych, jak i kredytéw
mieszkaniowych.

Jakos¢ naleznosci od przedsiebiorcow indywidualnych i rolnikow

W zakresie naleznosci bankéw od przedsigbiorcéw indywidualnych i rolnikéw jako$é naleznosci
bankéw poprawita si¢ w 2021 r., co jest szczegdlnie warte odnotowania w sytuacji, gdy jakos¢ tego
portfela pogarszata si¢ przez ostatnie lata, takze w latach 2018-2019 cechujacych si¢ zdecydowanie
dobrymi warunkami makroekonomicznymi. Udzial naleznosci o obnizonej jakosci wyniést tylko
10,4% na koniec 2021 r., co oznaczalo poprawe az o 2,7 pkt proc. w ciggu ostatniego roku.
Na podkreslenie zastuguje zwlaszcza bardzo silne obnizenie kwoty nominalnej naleznosci z utrata
warto$ci. Zmniejszenie to wyniosto az 23,8%. Ten wynik pokazuje, jak silnie biezaca sytuacja
ekonomiczna kraju przelozyta si¢ na kondycje najmniejszych podmiotéw gospodarczych i w efekcie
wynik ostatniego roku byt jednym z najlepszych w ostatnich latach.

Jakos¢ naleznosci od przedsiebiorcéw indywidualnych

i rolnikéw tgcznie w latach 2019-2021

Naleznosci ogétem (min PLN) 1391 105 694 102147
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN) 12 905 13 898 10 596
Udziat naleznoéci z utratg wartosci (%) 1,6 13,1 10,4

Zrodto: Dane NBP.

Jako$¢ naleznosci od samych przedsigbiorcéw indywidualnych byla w 2021 r. (siédmy rok z rz¢du)
gorsza niz jako$¢ nalezno$ci bankéw od wigkszych podmiotéw gospodarczych. Poprawa jakosci
tych aktywéw byta bardzo znaczaca, gdyz udzial naleznosci o obnizonej wartosci zmniejszyt
si¢ az 0 3,5 pkt proc. Na koniec 2021 r. udzial naleznosci o obnizonej jakosci wyniést 12,1%.
Nominalnie naleznosci o obnizonej jakosci zmniejszyty si¢ 0 26,1%, a wigc bardzo silnie. Rok
wezesniej, oczywiscie przy innych uwarunkowaniach makroekonomicznych, nastapit wyrazny wzrost
takiego wolumenu (o 8,3%).



RAPORT BANKI 2021 | 187

Jakosé naleznosci od przedsigbiorcéw indywidualnych w latach 2019-2021

Naleznoéci ogétem (min PLN) 79 337 74 417 71149
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN) 10 757 11645 8 604
Udziat naleznosci z utratg wartosci (%) 13,6 15,6 121

Zrodto: Dane NBP.

Tradycyjnie juz na wyzszym poziomie wréd przedsigbiorcéw indywidualnych pozostawata jakos¢
naleznosci bankowych od rolnikéw indywidualnych. Jednak z racji niewielkiego portfela naleznosci
brutto bankéw od tej kategorii klientéw nie mogta ona mie¢ istotnego wplywu na generalny poziom
naleznosci z utrata wartosci od gospodarstw domowych.

Warto dodatkowo podkresli¢, ze w 2021 r. — po trzech latach nieprzerwanego pogorszenia jakosci
tego portfela — nastapita wyrazna poprawa. Zmniejszyt si¢ wolumen naleznosci ogétem bankéw
od rolnikéw indywidualnych, ale spadta takze kwota naleznosci z utratg wartosci. Poniewaz kwota
naleznosci z utrata wartoéci zmniejszyla si¢ w wyzszym tempie, to finalnie jako$¢ portfela okazata sig
by¢ lepsza. Poprawa wyniku o 0,8 pkt proc. nie byla zmiang bagatelng, ale mozna doda¢, ze nastapita
ona po specyficznym roku, gdy baza odniesienia zostata wyraznie obnizona. Na koniec 2021 r.
udzial naleznosci z utrata wartosci wynidst 6,4%. Aby jednak nie popas¢ w nadmierne zadowolenie
warto przypomnie¢, ze na koniec 2017 r. udziat kredytéw o obnizonej jakosci dla tej grupy klientéw

bankowych wynosit tylko 4,5%.

Jakoé¢ naleznosci od rolnikéw indywidualnych w latach 2019-2021

Naleznoéci ogétem (min PLN) 32053 31277 30997
Naleznosci z utratq wartosci (min PLN) 2147 2253 1992
Udziat naleznosci z utratq wartosci (%) 6,7 7.2 6,4

Zrodto: Dane NBP.

Jakos$¢ naleznosci od podmiotoéw gospodarczych

Kwota naleznosci z utrata wartosci z tytutu kredytow udzielonych podmiotom gospodarczym ulegta
wreszcie wyraznemu obnizeniu w 2021 r. Nastapito to po trzech kolejnych latach pogarszania
si¢ jakosci tego portfela naleznosci kredytowych. Mozna przypomnied, ze proces ten rozpoczat sig
w 2018 r., co zbieglo si¢ z wprowadzeniem przez najwicksze banki nowego standardu rachunkowosci
MSSF 9 w zakresie identyfikacji i wyceny portfela o obnizonej jakosci. Oczywiscie jednak
pogorszenia wskaznikéw jakosci kredytowej nie mozna bylo utozsamia¢ tylko ze zmiang zasad
rachunkowosci, cho¢ z pewnoscig miata ona tez wplyw na finalny wynik.
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W 2021 r. poprawa jakosci kredytéw od podmiotéw gospodarczych byta do pewnego stopnia
skutkiem zwigkszenia si¢ w bankach wolumenu naleznos$ci bankéw od tej kategorii klientéw. Same
naleznosci z utratg warto$ci zmniejszyly si¢ za§ w 2021 r. o 14,6%, co byto bardzo duza zmiang —
nieporéwnywalng ze zmianami w latach weze$niejszych.

Zwigkszenie si¢ w 2021 r. warto$ci nominalnej naleznosci ogétem brutto bankéw od przedsigbiorstw
przy spadku kwoty naleznosci z utrata wartosci musiato spowodowac¢ polepszenie jakosci portfela
kredytowego. Udzial naleznosci z utrata wartosci w portfelu bankéw spadt z 9,0% do 7,3%.

Wydaje si¢ jednak, ze skala wsparcia publicznego, a takze pomoc ze strony sektora bankowego
w formie moratorium, kierowanego do przedsi¢biorstw pozwolily unikna¢ silniejszej skali
pogorszenia jakosci portfela kredytowego w ostatnim roku, adekwatnej do powstatej wéwczas
sytuagji recesyjnej w gospodarce.

Warto tez zauwazy¢, ze jako$¢ naleznodci od podmiotéw gospodarczych pozostata nadal
na zdecydowanie wyzszym poziomie niz jako$¢ naleznosci z tytutu kredytéw konsumpcyjnych
dla gospodarstw domowych, cho¢ w obu tych segmentach odnotowano w ostatnim roku istotna
poprawe sytuacji.

Jakos¢ naleznosci od podmiotéw gospodarczych w latach 2019-2021

Naleznosci ogétem (min PLN) 383888 367 647 386 000
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN) 32928 33182 28 328
Udziat naleznosci z utratq wartosci (%) 8,6 9,0 7.3

Zrédto: Dane NBP.

Wsrdd naleznosci od podmiotéw gospodarczych nalezy tez odrgbnie przeanalizowad ksztattowanie
si¢ jakosci naleznosci od duzych przedsigbiorstw oraz od sektora malych i §rednich przedsigbiorstw,
tym bardziej, ze wyniki ekonomiczne bankéw w obu obszarach dziatalnosci ksztattowaty
sie odmiennie.

Jakos¢ naleznosci od duzych przedsigbiorstw

W obszarze naleznosci od duzych przedsigbiorstw takze odnotowano w ostatnim roku silne
zmniejszenie kwoty naleznosci z utratg wartosci. Tutaj sytuacja byla o tyle odmienna, ze wartos¢
takich naleznosci zmniejszyta si¢ nawet w pandemicznym 2020 r., a wigc mozna bylo w tych
warunkach oczekiwa¢ dalszej poprawy sytuacji w nastepnym roku. Tak tez si¢ stato, tylko poprawa
sytuacji byta znacznie wicksza niz w 2020 r. W ostatnim roku zmniejszenie wolumenu naleznosci
z utrata wartosci wyniosto 11,7%, podczas gdy rok wezesniej bylo to 5%.

Warto tez odnotowad, ze spadek kwoty naleznosci z utrata wartosci w 2021 r. nastapit w okresie
jednoczesnego szybkiego rozwoju akcji kredytowej bankéw dla duzych przedsigbiorstw.
To poprawiato dodatkowo statystyke jakosci tego portfela.
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W efekcie tych zmian w wielkosciach bezwzglednych portfela nastapita znaczaca poprawa jakosci
portfela kredytowego od najwigkszych przedsigbiorstw. Udziat naleznosci z utratg wartosci w catosci
naleznosci brutto bankéw wynidst na koniec 2021 r. 4,1% i byt o 1,3 pkt proc. nizszy niz rok
wezesniej. Tym samym banki powrdcily do trwajacej od 2013 r. tendencji spadkowej w zakresie
ksztattowania si¢ udziatu naleznosci o obnizonej jakosci w nalezno$ciach ogétem bankéw od duzych
przedsigbiorstw. Wyjatkiem byt oczywiscie 2020 r., ale nawet w tym roku jako$¢ naleznosci od tej
kategorii klientéw pozostata na tym samym poziomie.

Udzial naleznosci z utratg wartosci byt najnizszy we wspoltczesnej historii polskiej bankowosci.
Warto zatem przypatrywac sig, czy te wyniki potwierdza si¢ w finalnych danych i czy dobra jako$¢
tych naleznosci utrzyma si¢ w przysztosci. Mozna tez doda¢, ze w dokumentach UE wskazuje
sig, ze poziom 5% kredytdw o obnizonej jakosci jest swego rodzaju wskaznikiem referencyjnym
dla maksymalnie wysokiego udziatu takich naleznosci. Oczywiscie wynika to troche z innych
uwarunkowan prowadzenia biznesu bankowego w Polsce i innych krajach UE, szczegdlnie w zakresie
mozliwosci i skutkéw ekonomicznych sprzedazy portfeli kredytéw o gorszej jakosci, ale na koniec
2021 r. banki spetnity ten wskaznik referencyjny w odniesieniu do portfela kredytowego
przynajmniej dla najwickszych przedsigbiorstw.

Jakos¢ naleznosci od duzych przedsigbiorstw w latach 2019-2021

Naleznoéci ogétem (min PLN) 178 456 169 743 196 699
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN) 9579 9100 8 038
Udziat naleznosci z utratq wartosci (%) 5,4 5,4 4)

Zrodto: Dane NBP.

Analizujac jakos¢ giownych rodzajéw kredytow udzielonych przez banki duzym przedsw w 2021 r.
Ten wynik pokazywat site wsparcia udziclonego przedsigbiorstwom przez pafistwo w 2020 r., ktéra
spowodowata silny spadek kwoty kredytéw operacyjnych ogétem dla duzych przedsigbiorstw oraz
wyrazne zmniejszenie si¢ salda naleznosci z utrata wartosci.

Mimo to w 2020 r. nastapito pogorszenie jakosci naleznosci z tytutu kredytéw operacyjnych.
W nastgpnym roku widoczna byta silna poprawa wynikéw i zmniejszenie udziatu naleznosci z utraty
wartosci do 4,8%. Byla to zmiana az o 2 pkt proc. w ciagu jednego roku.

Jakosé naleznosci z tytutu kredytéw operacyjnych
od duzych przedsigbiorstw w latach 2019-2021

Naleznosci ogétem (min PLN) 71560 59 945 78 792
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN) 4740 4093 3801
Udziat naleznosci z utratq wartosci (%) 6,6 6,8 4.8

Zrodto: Dane NBP.
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W zakresie kredytéw inwestycyjnych dla duzych przedsigbiorstw w 2021 r. odnotowano takie
poprawe jakosci portfela. Kwota naleznosci o obnizonej warto$ci zmniejszyta si¢ nieco w ostatnim
roku (0 5,9%), ale pozostata ona nadal na poziomie znacznie wyzszym niz w 2019 r. Ograniczona
skala zmniejszenia nie moze dziwi¢, skoro dotyczyta kredytéw dlugoterminowych.

W 2021 r. wyraznie wzrosta natomiast kwota naleznosci brutto z tytulu kredytéw inwestycyjnych.
W efekcie zmiany odnotowane w obu obszarach spowodowaly wyrazna poprawe jakosci kredytowej
w ostatnim roku. Na koniec 2021 r. udzial naleznosci o obnizonej wartosci dla tej kategorii aktywow
wynidst 3,1%, wobec 3,7% rok wezesniej. Na podkreslenie zastuguje, ze wynik ostatniego roku
stanowi de facto powrdt do sytuacji z korica 2019 r.

Jakos§¢ naleznosci z tytutu kredytéow inwestycyjnych
od duzych przedsigbiorstw w latach 2019-2021

Naleznosci ogétem (min PLN) 72 457 74758 84 553
Naleznosci z utratg wartoséci (min PLN) 2268 2778 2613
Udziat naleznosci z utratq wartosci (%) 3.2 37 31

Zrodto: Dane NBP.

W zakresie kredytéw na nieruchomosci dane prezentowane przez KNF nie zawieraja aktualnie
podziatu na kredyty udzielone duzym przedsi¢biorstwom i sektorowi MSP. Mozna aktualnie
t¢ jako$¢ analizowa¢ tylko w odniesieniu do obu grup podmiotéw gospodarczych tacznie. Dane
te wskazuja, ze w 2021 r. nastapila pewna poprawa jakosci tej czgsci portfela bankéw. Naleznoscei
z utratg wartosci zmniejszyly si¢ w ostatnim roku w tym obszarze 0 9,3%.

Przy jednoczesnym spadku naleznosci ogétem tego typu w portfelach bankéw udzial naleznosci
o obnizonej wartosci dla tej kategorii aktywéw nieznacznie obnizyt si¢ i wynosit 9,7%. Warto
przypomnie¢, ze w dwoch poprzednich latach wynosit on 9,9% i nie ulegt zmianie w pandemicznym
2020 r.

Tradycyjnie juz najgorzej sytuacja przedstawiata si¢ w zakresie kredytéw na cele mieszkaniowe
dla deweloperéw, cho¢ i tutaj nastapita poprawa w 2021 r. Udziat naleznosci o obnizonej jakosci
obnizyt si¢ z ponad 13% do 10,7%.

Najlepsza jako$¢ pozostata w segmencie kredytéw udzielonych na cele biurowe, gdzie udzial
naleznosci o obnizonej jakosci jednak obnizyl si¢ z 6,4% do 6,7%. Byt to rzadki przypadek
segmentu, w keérym jakos$¢ kredytéw ulegta pogorszeniu w 2021 r. Bylo tez rzecza warta
odnotowania, ze jako$¢ tej czgsci portfela kredytowego pozostata na zdecydowanie gorszym poziomie
niz jako$¢ kredytéw inwestycyjnych dla klientéw z sektora przedsigbiorstw.

Jako$¢ naleznosci od przedsiebiorstw sektora MSP
W zakresie podmiotéw zaliczanych do MSP, nalezno$ci bankéw o nizszej jakosci bardzo silnie

zmniejszyly si¢ w 2021 r. Po stosunkowo umiarkowanym ich wzroscie w 2020 r. spadek wolumenu
naleznosci tego rodzaju wynidst w nastepnym roku 15,7%.
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Nawet przy spadku naleznosci brutto bankéw od sektora MSP ten silny spadek kwoty naleznosci
o obnizonej jakosci spowodowal poprawe jakosci kredytéw takze w tym segmencie rynku. Skala
poprawy sytuacji byla znaczaca, skoro wynik 2021 r. byt zdecydowanie lepszy niz z kofca 2019 r.

Udzial naleznosci z utrata wartosci w naleznosciach brutto bankéw od sektora MSP na koniec
2021 r. wynidst 10,7% i byt o 1,5 pkt proc. nizszy niz rok wezesniej i 0 0,7 pke proc. nizszy niz dwa
lata wezesniej. Udzial naleznosci z utrata wartosci byt w minionym roku najnizszy od 2017 r.

Jakos¢ naleznosci od przedsigbiorstw sektora MSP w latach 2019-2021

Naleznoéci ogétem (min PLN) 205 432 197 904 189 300
Naleznosci z utratg wartoéci (min PLN) 23349 24 083 20290
Udziat naleznosci z utratq wartosci (%) n4 12,2 10,7

Zrodto: Dane NBP.

Analizujac czegdci portfela kredytéw w zaleznosci od celu udzielania kredytu podmiotom segmentu
MSP, mozna byto w 2021 r. zauwazy¢ silng poprawg jakosci kredytéw operacyjnych.

W ostatnim roku nastapito dalsze obnizenie kwoty naleznosci z utrata wartoéci, tym razem
wyraznie wigksze niz w 2020 r. (19,4% wobec 6%). Przy wzroécie kwoty naleznosci brutto z tego
tytulu odnotowano silnie zmniejszenie udziatu naleznosci o obnizonej jakosci. Udzial takich
naleznosci z utrata warto$ci na koniec minionego roku wyniést 10,1%, podczas gdy rok wezesniej
byt on na poziomie 13%.

Kierunek zmian jakosci kredytéw operacyjnych dla sektora MSP byt zatem analogiczny,
jak w segmencie duzych przedsigbiorstw. Jakos¢ portfela kredytéw operacyjnych dla podmiotéw
sektora MSP pozostawala tez nadal na duzo gorszym poziomie niz w duzych podmiotach
gospodarczych.

Jakos€ naleznosci z tytutu kredytéw operacyjnych
od przedsigbiorstw sektora MSP w latach 2019-2021

Naleznoéci ogétem (min PLN) 77 276 67 669 70115
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN) 8 861 877 7 067
Udziat naleznosci z utratg wartosci (%) n5 13,0 10,1

Zrodto: Dane NBP.

W zakresie kredytéw inwestycyjnych nastapita rowniez poprawa jakosci naleznosci bankowych
dla segmentu MSP. Nie byta ona tak spektakularna, jak rok wczesniej i tak spektakularna, jak
w przypadku kredytéw operacyjnych.
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Warto$¢ nominalna kredytéw inwestycyjnych brutto zmniejszyta si¢ w 2021 r. o 11,1%,
a jednoczesnie kwota naleznosci z utratg wartosci zmalata o 14,5%. W efekcie udzial naleznosci
z utratg warto$ci w catosci naleznosci brutto obnizyt si¢ w ostatnim roku z 10,1% do 9,8%.
Ten udziat byt na koniec 2021 r. nizszy niz na koniec 2017 r.

Ta poprawa jakosci tego portfela byta wyraznie mniejsza niz w segmencie naleznosci z tytutu
kredytéw inwestycyjnych udzielonych najwigkszym przedsigbiorstwom. U tych ostatnich jakos¢

kredytéw byta tez zdecydowanie lepsza niz w przypadku portfela kredytowego dla klientéw sektora
MSP.

Jakos§¢ naleznosci z tytutu kredytow inwestycyjnych
od przedsigbiorstw sektora MSP w latach 2019-2021

Naleznosci ogétem (min PLN) 61820 64183 57 049
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN) 6 483 6 516 5569
Udziat naleznosci z utratq wartosci (%) 10,5 10,1 9,8

Zrodto: Dane NBP.

Zatem w obu segmentach podmiotéw gospodarczych generalny kierunek zmiany jakosci naleznosci
bankéw w 2021 r. byt podobny. Oczywiscie sita zmian byta juz odmienna.

Jakos¢ naleznosci od instytucji niekomercyjnych

Znaczenie naleznosci z utratg wartosci w cafosci naleznosci od instytucji niekomercyjnych
bylto zawsze nieduie, a ponadto waga naleznosci brutto bankéw od podmiotéw zaliczanych
do tej kategorii klientéw byta tradycyjnie tez niewielka, dlatego tez w zakresie jakosci portfela ocena
zostanie ograniczona do generalnego stwierdzenia, ze udzial naleznosci o nizszej jakosci uksztattowat
si¢ na koniec 2021 r. na poziomie 1,1%, tj. 0 0,4 pkt proc. nizej niz rok wczesniej. Kwota naleznosci
o obnizonej jakosci zmniejszyta si¢ i jednoczesnie wzrosty naleznosci brutto od tej kategorii klientéw.

Jakos¢ naleznosci od instytuciji niekomercyjnych w latach 2019-2021

Naleznosci ogétem (min PLN) 7586 7 959 8328
Naleznosci z utratg wartosci (min PLN) 120 122 93
Udziat naleznoéci z utratg wartosci (%) 1,6 15 11

Zrédto: Dane NBP.
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Naleznosci od sektora finansowego, papiery wartosciowe,
naleznosci od sektora budzetowego, pozostate aktywa

PAPIERY WARTOSCIOWE

Druga pozycje, pod wzgledem udziatu w aktywach ogétem sektora bankowego, stanowity papiery
warto$ciowe. Na koniec 2020 r. ich warto$¢ odpowiadata juz blisko 30% (29,8%) aktywéw
ogétem sektora bankowego. Réznica w poréwnaniu z rokiem nastepnym nie byla juz ogromna —
na koniec 2021 r. bylo to 29%. Nominalnie przyrost portfela wynidst 45 119 mln PLN, podczas
gdy rok wezesniej bylo to az 237 682 mln PLN. Tak dynamiczny wzrost jak w 2020 r. mégt by¢
tylko zjawiskiem wyjatkowym, jakie wydarzyto si¢ w specjalnych okolicznosciach duzej podazy
nowych papieréw warto$ciowych gwarantowanych przez Skarb Paristwa i braku popytu na kredyt
bankowy. Tym niemniej, nadal pozostawala aktualna teza, ze skala takich inwestycji bankéw
$wiadezyta o ogromnych $rodkach, ktérymi one dysponowaly i ktére nie mogly by¢ wykorzystane
na zwigkszenie akgji kredytowe;j.

Innym waznym powodem utrzymywania przez banki duzych wolumendw papieréw wartos$ciowych
byto uruchomienie przez NBP w 2020 r. skupu papieréw warto$ciowych wzorem innych,
najwigkszych bankéw centralnych na $wiecie. Ten program powodowal, ze banki przestaly martwi¢
sig, ze beda mie¢ trudnosci w sprzedazy papieréw wartosciowych, jak beda potrzebowa¢ $rodkéw
finansowych na rozwdj akcji kredytowej i beda cheialy sprzeda¢ powaing parti¢ posiadanych
walordéw.

Dodatkowo warto podkresli¢, ze w warunkach niskich stép procentowych w NBP przez wigkszos¢
ubiegtego roku mozliwosci zarabiana na réznicy stép procentowych migdzy oprocentowaniem
depozytéw i kredytéw zmalaly wyraznie. Przy zakupie papieréw wartosciowych te mozliwosci
byly jednak jeszcze mniejsze. Mimo to, w tych warunkach banki decydowaly si¢ na bardzo duzy
portfel skarbowych papieréw wartosciowych, gdyz to rozwiazanie pozwalato im w aktualnym stanie
prawnym na nieplacenie podatku od niektérych instytugji finansowych od tych aktywéw z tytutu
posiadania portfela skarbowych papieréw wartosciowych. Tym samym banki nie musialy tak silnie
doplaca¢ do przyjmowanych depozytéw bankowych w postaci faktycznego ponoszenia od nich
kosztu podatku od niektérych instytucji finansowych. Wytaczenie portfela skarbowych papieréw
z podstawy naliczenia podatku zachgcato banki do inwestowania w skarbowe papiery wartosciowe.

W warunkach podnoszenia stép procentowych przez NBP pod koniec 2021 r. banki poniosty
dodatkowo powazne straty z tytutu posiadania tego portfela papieréw warto$ciowych. Wzrost stép
procentowych spowodowat spadek wyceny posiadanych waloréw i w konsekwencji zmiana wartosci
portfela w 2021 r. wynikata takze z czgsciowej utraty wartoéci tego portfela. Warto jednak doda¢,
ze czgsto byly to papiery o dlugim terminie i by¢ moze w przyszlosci czgéé strat zostanie jeszcze
odwrdcona. Jednak w najblizszym czasie bardziej prawdopodobne bedzie ponoszenie dalszych strat.

Dynamika aktywéw bankéw z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych byta zatem w ostatnim roku
zdecydowanie nizsza niz rok wezesniej. W 2021 r. ich portfel zwigkszyt si¢ 0 6,5%, a przeciez rok
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wezesniej byt to wzrost o ponad 150%. Tym niemniej nadal one zwigkszaly si¢ i byto to w tempie
nizszym niz tempo wzrostu sumy bilansowej, ale tez niestety wyzsze niz tempo wzrostu akcji
kredytowej bankéw.

Oczywiscie najwicksza pozycje w portfelu papieréw wartosciowych bankéw stanowily walory
emitowane przez Skarb Paristwa. Warto odnotowa¢, ze dynamika tych papieréw byta stosunkowo
niska. Portfel ten zmniejszyl si¢ 0 6,3%, ale nalezy pamicta¢, ze wynikalo to m.in. z przeszacowania
portfela po podwyzkach stép procentowych w NBP. Skarbowe papiery warto$ciowe nadal
tez stanowily dominujaca pozycje w calym portfelu papieréw wartosciowych w bankach,
ale ich znaczenie nieco zmniejszylo si¢ w 2021 r.

Portfel dtuznych papieréw wartosciowych
w latach 2019-2021i jego dynamika w 2021 r.

Razem 457785 = 695082 | 740573 106,5
Papiery emitowane 54 821 121206 177 248 146,2
przez bank centralny

Papiery emitowane przez 24894 1573 126 471 133
Inne |n$tthCJe finansowe !
Skarbowe papiery wartosciowe 333969 420 066 393428 93,7
Komunalne papiery wartosciowe 24126 25 392 25187 99,2
Papiery emitowane 19 975 16 845 18 239 108,3

przez sektor niefinansowy
Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Bony i obligacje skarbowe oraz papiery emitowane przez inne instytucje szczebla rzadowego byty
aktywami bankéw na koniec 2021 r. o warto$ci 393 428 mln PLN.

Skarbowe papiery wartosciowe stanowily 15,3% aktywéw sektora bankowego (przy poziomie
17,9% w 2020 r., 16,7% w 2019 r., 15,7% w 2018 r., czy 12,4% w 2017 r.). Na koniec 2021 r.
udzial papieréw skarbowych w portfelu papieréw wartosciowych byt w rzeczywistosci jeszeze
znacznie wigkszy, gdy doda si¢ do niego papiery gwarantowane przez Skarb Panistwa, ktére zostaly
wyemitowane i objete przez banki w 2020 r.

Bony pieni¢zne NBP zajmowaly w ostatnich latach druga pozycje pod wzgledem swojego udziatu
w portfelu papieréw wartosciowych znajdujacych si¢ w aktywach bankéw. W trakcie 2021 r. warto$é
portfela tych waloréw zwigkszyta si¢ ponownie bardzo wyraznie i bylo to zjawisko obserwowane
w poprzednich dwdch latach. Duzy wzrost portfela bonéw pienigznych w bankach $wiadczyt
o olbrzymiej nadplynnosci sektora bankowego i potrzebie sterylizacji rynku przez aktywne dziatanie
Narodowego Banku Polskiego.

Na koniec 2021 r. portfel bonéw pienigznych w bankach wyniést 177 248 mln PLN i zwiekszyt
si¢ w ciagu jednego roku o 46,2%. Przyrost warto$ci bonéw pienieznych w bankach wyniést
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nominalnie 56 042 mln PLN, podczas gdy rok wezesniej wyniést on 66 752 mln PLN. W ostatnim
roku przyrost byt zatem nieco mniejszy, ale nadal bardzo duzy.

Bony pieni¢zne stanowily juz 6,9% aktywoéw sektora bankowego, podczas gdy rok wezesniej byto
to jeszcze 5,1%, a dwa lata wezesniej 2,7%.

Bony pieni¢zne banku centralnego zwigkszaly stale tez swoj udziat w portfelu papieréw wartoscio-
wych w bankach. Na koniec ubieglego roku stanowity one juz 23,7% tego portfela i byt to najwyzszy
wynik w historii polskich bankéw. Wprawdzie w 2018 r. udzial ten oscylowal w granicach 20%,
ale to byla wowczas wyjatkowa jednorazowa sytuacja na koniec roku. Aktualnie taka sytuacja
wystgpowala stabilnie w kolejnych tygodniach przetomu 2021 r. i 2022 r. Dla poréwnania mozna
tez wskazaé, ze na koniec 2020 r. bony pieni¢zne stanowily 17,3%, a na koniec 2019 r. tylko 11,8%
portfela papieréw wartosciowych w bankach. Te papiery wartoéciowe, opiewajace na krétki termin,
stanowily dla bankéw forme lokowania bardzo ptynnych $rodkéw finansowych.

Olbrzymia pozycja w bankach stal si¢ w 2020 r. portfel papieréw wartosciowych emitowanych
przez instytucje finansowe. W nastgpnym roku przyrost tego portfela byt zauwazalny, ale juz nie
tak spektakularny. Wynikato to z odmiennej sytuacji w poréwnaniu z 2020 r., gdy wyemitowane
zostaty olbrzymie pakiety dtuznych papieréw wartosciowych, gtéwnie przez Bank Gospodarstwa
Krajowego na finansowanie pomocy udzielanej przez padstwo po zamknigciu gospodarki.
Dla potrzeb sprawozdawczosci ten bank jest traktowany jak kazda inna instytucja finansowa i stad
zrodzit si¢ tak duzy wzrost kwoty i znaczenia tych papieréw wartosciowych w portfelach bankéw.
W poprzednich latach w tej czgsci byly wykazywane papiery emitowane przez prywatne instytucje
finansowe, wigc ich znaczenie byto ograniczone z racji relatywnie niewielkiego rynku tych papieréw
w DPolsce.

Warto$¢ portfela dtuznych waloréw emitowanych przez instytucje finansowe zwigkszyla si¢
w bankach w 2021 1. z 111 573 mln PLN do 126 473 mln PLN. Byt to zatem wzrost 13,3% w ciagu
ostatniego tylko roku. Tempo tego wzrostu bylo juz nieporéwnywalnie wolniejsze od osiagnictego
w 2020 r. Udziat tego typu papieréw w calym portfelu papieréw wartosciowych bankdéw zwigkszyt
sie w 2021 r. z 15,9% do blisko 17%.

Specyficzng cechg minionego roku byt tez brak faktycznej zmiany wartoséci portfela komunalnych
papieréw wartosciowych w aktywach bankéw. Swiadezyto to o wygaszaniu dynamiki w tym
obszarze dziatania bankéw. Mozna bowiem przypomnieé, ze w 2020 r. odnotowano wzrost
wolumenu o 5,2%, a w 2019 r. wzrost o 12%. Dowodzito to mniejszego zainteresowania jednostek
samorzadéw terytorialnych pozyskaniem zewnetrznego finansowania w tej formie, choé emisja
papieréw wartosciowych przez takie jednostki mogta by¢ dla czesci z nich lepsza alternatywa niz
zaciaganie kredytu na zasadach przetargu. Gléwnym powodem byt zdecydowanie gorszy stan
finanséw jednostek samorzadu terytorialnego i konieczno$¢ ograniczenia inwestycji po zamknieciu
gospodarki, a nastgpnie po zmianach wprowadzonych w finansach lokalnych w 2021 r. i w korcu
po zablokowaniu dostepu do unijnych $rodkéw pomocowych.

W zakresie bankowego portfela dtuznych papieréw wartosciowych wyemitowanych przez podmioty
niefinansowe cecha charakterystyczng ostatnich szesciu lat byt spadek wartosci tych waloréw.
Ten trend zostal nieco zahamowany w 2021 r. Zwigkszenie wolumenu takich papieréw byto
tym razem jednak stosunkowo znaczace, gdyz wyniosto 8,3%. W poprzednich latach te spadki
wynosity 17,8%, 12,4% i 11,5%. Tym niemniej warto$¢ tego portfela byta na koniec 2021 r. nadal
nizsza niz przed pandemia koronawirusa. Udzial dtuznych papieréw wartosciowych podmiotéw
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niefinansowych w portfelu papieréw wartosciowych zwigkszyt si¢ w ostatnim roku z 2,3% do 2,5%,
tak wigc byly to nadal bardzo mate wielkosci.

Tradycyjnie niewielkie znaczenie w aktywach bankéw mialy wartosci posiadane z tytutu
instrumentéw kapitatowych. Ich warto$¢ zmniejszyta si¢ w minionym roku o 5,8% i nominalnie
powrdécita do poziomu z korica 2019 r. Rok weze$niej odnotowano wzrost wartosci tego portfela
0 6,4%. Czgsciowo bylo to efektem zmian cen rynkowych tych papieréw, ale tez decyzji o zmianie

zaangazowania kapitalowego bankéw w ten rodzaj papieréw wartosciowych.

Aktywa bankéw z tytutu instrumentéw kapitatowych w latach 2019-2021

Wyszczegélnienie 2019 2020 2021 Dynqmik?
min PLN min PLN min PLN 2020=100%
Razem 5988 6 371 5999 94,2

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Udzial instrumentéw kapitalowych w portfelu papieréw warto$ciowych bankéw pozostat

na niewielkim poziomie, a dodatkowo jeszcze zmniejszyt sic w 2021 r. z 0,9% do 0,8%.

Struktura portfela papieréw wartoéciowych w bankach w latach 2017-2021 (w %)

Rodzaj papieru

Bony pienigzne NBP

Obligacje i bony skarbowe

Papiery dtuzne emitowane
przez instytucje finansowe

Papiery dtuzne podmiotow

niefinansowych

Papiery komunalne

Instrumenty kapitatowe

Razem
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2017 2018 2019 2020 2021
210 11,6 1,8 17,3 23,7
62,9 70,8 72,0 59,9 52,7
4,4 5,7 54 15,9 17,0
5,9 54 4,3 23 25
4,4 51 52 3,6 34
14 13 1,3 0,9 0,8

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Naleznosci od sektora finansowego

Wartos¢ naleznosci netto od sektora finansowego uksztattowata si¢ na koniec 2021 r. w wysokosci
205 748 mln PLN i odpowiadata 8% catoéci aktywéw sektora bankowego. Dynamika tej pozycji
byta w ostatnim roku zdecydowanie wyzsza od $redniej dynamiki akeywéw sektora bankowego, wige
znaczenie naleznosci od sektora finansowego w sumie bilansowej wzrosto wyraznie w ostatnim roku
(0 0,6 pkt proc.). Trzeba jednak doda¢ w tym miejscu, ze rok wezesniej dynamika tych naleznosci
byta bardzo niska, ich kwota nominalna zmniejszyta si¢ i w efekcie wéwczas udzial naleznosci
od sektora finansowego zmniejszyt si¢ az o 1,5 pkt proc. Tym samym znaczenie tej formy aktywow
pozostato na koniec 2021 r. nadal wyraznie nizsze niz na koniec 2019 .

Naleznosci od sektora finansowego w latach 2019-2021

NaleznosSci ogbtem brutto 177 738 177 681 204 538

- naleznosci od niemonetarnych

. e 81876 80 068 94 291
instytucji finansowych
- noleznlgs.ci od monetarnych 62 044 66 791 70 407
instytucji finansowych
- nalezno$ci od zagranicznych 31333 25 538 39 099

instytucji finansowych

Zrodto: Dane NBP.

Na rynku migdzybankowym miata miejsce stabilizacja, a istnienie podatku sektorowego
powodowalo, ze banki nie byty zainteresowane zwigkszaniem tej pozycji aktywéw, preferujac
zwigkszanie portfela skarbowych papieréw wartosciowych, kosztem wzrostu naleznosci
od podmiotéw finansowych, takie dla potrzeb zarzadzania swoja plynnoscig. Ponadto wiele
bankéw miato bardzo dobra ptynno$é¢ w ostatnim roku, co tez utrudnialo rozwéj operacji na rynku
mig¢dzybankowym. Ponadto w ostatnich latach zmniejszyta si¢ liczba bankéw komercyjnych
dziatajacych na rynku, co powodowato ograniczenie potencjalnego rynku dla transakcji
migdzybankowych. Naleznosci od krajowych monetarnych instytucji finansowych wzrosty
tylko stosunkowo nieznacznie, bo o 5,4%. Rok wczesniej zwigkszyly si¢ one w sposdéb bardziej
dynamiczny, bo o0 7,7%.

Lacznie naleznosci od krajowych i zagranicznych podmiotéw finansowych stanowity naleznosci
od monetarnych instytucji finansowych. Charakterystyczne dla ostatniego roku bylo zwigkszanie
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si¢ sumy naleznosci bankéw od zagranicznych instytucji monetarnych, cho¢ w latach wczesniejszych
ich warto$¢ regularnie zmniejszata si¢. Wzrost osiagniety w 2021 r. przekroczyt 50% i kwota
nominalna naleznosci byta najwigksza od lat.

Naleznosci bankéw od niemonetarnych instytucji finansowych zwigkszyly si¢ w 2021 r. az 0 17,8%.
Byt to zatem powrét do sytuacji obserwowanej w bankach w poprzednich latach. Tylko w 2020 r.
nastapil niewielki spadek wartosci takich naleznosci, ale wéwczas sytuacja ekonomiczna
i spoleczna w kraju byla wyjatkowa i zainteresowanie klientéw produktami oferowanymi przez
niebankowe firmy finansowe bylto tez mniejsze. Wyzsza dynamika w ostatnim roku byta zrozumiala
w sytuacji odbudowy wzrostu gospodarczego kraju i wynikajacego z tego szybszego rozwoju firm
leasingowych, pozyczkowych czy faktoringowych. Przyktadowo wartos¢ inwestycji sfinansowanych
przez firmy leasingowe zwigkszyla si¢ 0 20 700 mln PLN, czyli o ponad 30%. Natomiast
obroty firm faktoringowych zwickszyty si¢ o ponad 25%. Na koniec 2021 r. naleznosci bankéw
od niemonetarnych instytucji finansowych opiewaly tacznie na kwotg 94 241 mln PLN.

Jako$¢ naleznosci bankéw od instytucji finansowych pozostawata caly czas na bardzo wysokim
poziomie. Warto$¢ nominalna naleznosci z utrata wartoéci ulegta nawet dalszemu zmniejszeniu
w 2021 r.

Jako$é naleznosci od sektora finansowego w latach 2019-2021

2019 2020 2021
Wyszczegblnienie
min PLN min PLN min PLN

Naleznosci ogétem brutto 177 738 177 681 204 538

Naleznosci z utratq wartosci 634 493 460

Zrodto: Dane NBP, obliczenia wtasne.

Naleznosci od sektora budzetowego

Kolejng pozycje, w strukturze aktywow sektora bankowego, stanowily naleznosci od sektora
budzetowego. Nominalnie warto$¢ tych aktywéw nie ulegta zmianie w ostatnim roku. Te zmiany
nie przekroczyty utamka procentu. Bylo to tempo zdecydowanie nizsze od odnotowanego
w poprzednim roku. Warto podkresli¢, ze brak wzrostu nastapit w okresie generalnie lepszej
koniunktury gospodarczej, ale tez gorszych warunkéw dla realizacji wynikéw budzetowych
w spotecznos$ciach lokalnych spowodowanej zmianami regulacyjnymi i ekonomicznymi.
Warto$¢ netto naleznosci bankéw od sektora budzetowego na koniec ubieglego roku wyniosta

93 954 mln PLN.

Stabilizacja tacznej kwoty tych naleznosci spowodowala dalsze zmniejszenie znaczenia tej pozycji
w aktywach ogétem scktora bankowego (o 0,3 pke proc.). Byto ono wprawdzie nieco stabsze
niz w 2020 r. (spadek o 0,4 pkt proc.), ale tez silniejsze niz w latach wezesniejszych ($rednio
0 0,2 pkt proc. rocznie).
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Naleznosci brutto od sektora budzetowego w latach 2019-2021

Naleznosci brutto

od sektora budzetowego 88392 94 041 94 022 100,0
- naleznosci od instytuciji 52 608 58 504 60 645 1037
rzqdowych szczebla centralnego

- naleznosci od instytucji samorzgdowych 35 751 35863 33680 94,2

Zrodto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Wsréd naleznosci brutto od sektora budzetowego brutto na koniec 2020 r. 33 680 mln PLN
stanowily naleznosci od sektora samorzadowego. Rok wecze$niej naleznosci te wyniosty
35 863 mln PLN. Zatem w ostatnim roku zmniejszyly si¢ one o 5,8%.

Tym samym niemal caly przyrost naleznosci brutto od sektora budzetowego zostal w minionym
roku zrealizowany przez szybki wzrost naleznosci od instytucji budzetowych szczebla centralnego.
Zwickszyly si¢ one 0 3,7%. Ta pozycja stawala si¢ tez coraz bardziej dominujaca w catosci naleznosci
bankéw od sektora budzetowego.

Jako$¢ naleznosci bankéw od sektora budzetowego pozostawata na bardzo wysokim poziomie,
co bylo tatwiejsze w warunkach wzrostu znaczenia naleznosci od instytucji rzadowych szczebla
centralnego.

Kasa, operacje z bankiem centralnym

W pozycji kasa i operacje z bankiem centralnym nastapito bardzo silne zwigkszenie wartoéci,
nieproporcjonalne do tempa wzrostu aktywéw ogétem sektora bankowego. Ta pozycja niemal
rokrocznie cechuje si¢ duza zmiennoscia, wigc trudno na podstawie tych wynikéw wyciaga¢ daleko
idace wnioski. Udzial tej pozycji w aktywach ogétem sektora bankowego wyniést na koniec 2021
r. 4,6%, podczas gdy rok wezesniej byto 3,7%. Tym samym nastapit powrét do znaczenia tej
pozycji w aktywach bankéw obserwowanego na koniec 2019 r. Ten kierunek zmiany nie byt jednak
prawidlowy, jako ze ta pozycja cechuje si¢ zadng lub bardzo niska dochodowoscia dla bankéw.

Zdecydowang przewagg w tej pozycji mialy operacje z NBP. Nalezy zwréci¢ uwagg, ze w 2020 r.
obnizone zostaly wymogi dla bankéw w zakresie utrzymywania rezerwy obowiazkowej w NBD,
m.in. poprzez obnizenie stawki z 3,5% do 1%. Musiato to wplyna¢ na zmniejszenie wielkosci tej
pozycji w aktywach bankéw. W nastgpnym roku stawka zostata podniesiona do 2% i to takze byto
widoczne w bilansach bankéw. Jednak warto podkresli¢, ze w ostatnim miesiacu minionego roku
wielko$¢ $rodkéw z tytutu operacji z bankiem centralnym zwigkszyta si¢ bardzo wyraznie, co byto
zreszty sytuacjg obserwowang takze w poprzednich latach. Eacznie w skali roku wartos¢ tej pozycji
w ostatnim roku zwigkszyla si¢ na koniec 2021 r. o ponad 50% (o 51,2%) w porédwnaniu z kodcem
2020 r. Rok weze$niej obserwowano spadek wartosci operacji z NBP.
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Z kolei patrzac na ilo$¢ gotéwki trzeba pamigtaé, ze okres pandemii charakteryzowat si¢ z jednej
strony wzrostem transakcji bezgotéwkowych, ale z drugiej strony takie wigksza tezauryzacja
$rodkéw w formie gotéwkowej. Wptyneto to na zwigkszenie zapotrzebowania na ilo$¢ gotéwki
w kasach oddziatéw bankowych. W sumie stan gotéwki w kasach bankéw zwigkszyt si¢ w 2020 r.
W nastgpnym roku odnotowano stabilizacj¢ sytuacji w kraju i spadek potrzeby utrzymywania
gotéwki w kasach bankéw. Dotyczylo to gléwnie zasobéw walut obcych. Na koniec 2020 r. gotéwka
opiewata na kwotg 21 390 mln PLN, a rok pézniej 20 265 mln PLN. Bylo to zatem zmniejszenie
zasobow gotéwki o 5,3%.

Pozostate aktywa

Pozostate aktywa stanowity 9,9% catosci aktywéw (rok wezesniej bylto to 8,5%). Ich dynamika
byta w 2021 r. nadal bardzo wysoka, cho¢ juz znacznie nizsza niz rok wcze$niej. Wprawdzie
prawie co roku notowano duza zmienno$¢ tej pozycji, ale skala zmian w ostatnich latach byta
bezprecedensowa. Szczegélnie uwaga ta odnosi si¢ do aktywdéw z tytutu podatku dochodowego,
aktywdw z tytutu instrumentéw pochodnych oraz pozydji ,,pozostale aktywa”.

Inne wybrane aktywa w latach 2019-2021

Inne aktywa 100 276 198 375 254 517 128,3
- aktywa trwate 15 997 16 144 15 232 94,3
- inwestycje w jednostkach 18 760 19 812 18 600 105,7
zaleznych

.—wqrtosu niematerialne 1212 1212 1991 93'9
I prawne

- aktywa z tytutu podatku 9135 9949 15 675 157,6
dochodowego

- aktywa finansowe 3104 5 880 4579 77,9
zabezpieczajqce

- instrumenty pochodne 12934 25732 37 869 147,2
- pozostate aktywa 9 341 109 646 150 571 137,3

Zrodto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Wsréd wymienionych kategorii pozostatych aktywow na uwage zastuguje spadek wartosci srodkéw
trwatych. Po dwéch latach szybkiego wzrostu wartosci sektor bankowy powrdécit do tendencji
spadkowe;j. Przyczyn tej sytuacji mozna upatrywaé w dwéch czynnikach. Po pierwsze, pandemia
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koronawirusa przyspieszyta proces zmian instytucjonalnych zachodzacych w bankach, w tym
zwlaszcza proces laczenia si¢ bankéw i stopniowego zmniejszania sieci placéwek bankowych. Liczba
oddziatéw, filii i ekspozytur ponownie bardzo wyraznie zmniejszyla si¢ w ostatnim roku. Po drugie,
wynik finansowy bankéw byt bardzo staby w 2020 r. i nie mégt stanowi¢ podstawy do finansowania
wielu pozadanych inwestycji. Oczywiscie on nie dotyczyt wszystkich bankéw, ale znaczaca czgs¢
odnotowala wyraznie nizsze zyski.

W zakresie wartosci niematerialnych i prawnych takze odnotowano spadek wartosci tej pozycji.
Zapewne wynikalo to z szybkiej amortyzacji tych wartosci przy jednoczesnym ograniczeniu
dochodowym nabywania nowych warto$ci. W 2021 r. zmniejszyly si¢ one 0 6,1%, podczas gdy
rok wezesniej odnotowano podobne tempo wzrostu tych wartosci. Te wartosci sa o tyle wazne,
ze wynikaly z potrzeby zakupu nowych licencji stuzacych unowoczesnianiu ustug bankowych,
podniesieniu bezpieczeristwa Srodowiska informatycznego oraz lepszego zarzadzania bankiem.
Jednak takich nakltadéw mozna dokona¢ w okresie wysokich zyskéw, keére dodatkowo zostaly
zatrzymane w bankach.

Aktywa z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych wzrosly o 5,7% i rok wczesniej odnotowano
identycznie takie same tempo wzrostu tej pozycji aktywow bankdw.

Bardzo silnie zwigkszyly si¢ w ostatnim roku (o 56,7%) aktywa bankéw z tytutu podatku
dochodowego. Mozna byloby t¢ zmiang powiaza¢ ze wzrostem odpisanych rezerw, ktdre
w szczegdlnosci w znaczacym stopniu dotyczyly walutowych kredytéw mieszkaniowych
i przygotowania §rodkéw na ewentualne ugody bankowe, gdyz moga one wiaza¢ si¢ z poniesieniem
czgéciowych strat przy okazji konwersji naleznosci wyrazonych w walucie obcej na walutg polska.
W tej pozycji aktywéw uwzglednia si¢ bowiem konsekwencje niemoznosci natychmiastowego
uznania wielu utworzonych rezerw celowych/odpiséw aktualizujacych za koszt uzyskania

przychodéw dla celéw podatkowych.

PASYWA

W 2021 r., podobnie jak w 2020 r., po stronie pasywéw bilansu sektora bankowego mozna byto
obserwowa¢ zupelng zmiang zasadniczej tendencji niz ta, ktéra byla widoczna podczas wezesniejszych
siedmiu lat. Az do 2019 r. sektor bankowy dos$wiadczal wyzszego tempa wzrostu zobowiazan
wobec sektora niefinansowego i wzrostu kapitatéw niz uzyskiwane tempo wzrostu zobowiazan
bankéw wobec sektora finansowego. Byly to generalnie zmiany prowadzace do bezpieczniejszego
prowadzenia biznesu bankowego niz opieranie finansowania dziatalnosci na silniejszym zwigkszaniu
zobowigzan od sektora finansowego.

Rok 2020 przynidst nowe doswiadczenie, w keérym najszybciej rosnacymi podstawowymi pozycjami
pasywé6w sektora bankowego byly zobowiazania wobec sektora finansowego i sektora budzetowego.
Dotychczasowe pozycje najbardziej dynamiczne, tj. zobowiazania wobec sektora niefinansowego
oraz kapitaly takie zwigkszyly si¢ dynamicznie, ale ich tempo wzrostu bylo wyraznie wolniejsze
i wolniejsze takze od tempa wzrostu sumy bilansowej sektora bankowego. Rok 2021 przynidst
dokladnie takie same zmiany w pasywach bankéw, jak 2020 r. Rézna byta ich skala, ale strukturalne
zmiany przebiegly w tym samym kierunku, co rok wezesniej. Bylo to o tyle interesujace zjawisko,
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ze zycie gospodarcze w 2021 r. bylo juz zupelnie inne niz rok wezesniej i mozna bylto oczekiwaé
innych tendencji w pasywach sektora bankowego. Z kilku przyczyn, wymienionych ponizej, tak si¢
jednak nie stato.

Najwicksza pozycja w pasywach pozostaly oczywiscie zobowiazania od sektora niefinansowego.
Zwigkszyty si¢ one o 8%. Ten wzrost depozytéw nastapil mimo niskiego, wlasciwie zerowego
oprocentowania depozytéw, ktdre catkowicie nie pokrywalo utraty wartosci pieniadza na skutek
rosnacej inflacji. Jednoczesnie banki z racji duzej ptynnosci nadal stosowaty bardzo niskie lub zerowe
oprocentowanie.

Sytuacja makroekonomiczna, ograniczenia wywotane pandemia i tarcze finansowe rzadu
wspierajace podmioty gospodarcze spowodowaly, ze wielu klientéw bankéw zaczeto dysponowaé
znacznymi oszczgdno$ciami, wolnymi $rodkami finansowymi. Warto podkresli¢, ze wzrost
depozytéw klientowskich nastapit mimo decyzji cz¢sci deponentéw o wycofaniu swoich depozytéw
i utrzymywaniu ich w formie gotéwkowej w domach lub skierowaniu ich na rynek kapitatowy
lub rynek nieruchomosci. Bez tych odplywéw $rodkéw dynamika zobowigzari bankéw od sektora
niefinansowego bytaby na pewno wyzsza.

Banki nie zabiegaly w ubieglym roku o szybki wzrost tych depozytéw. Nie mogly one zaoferowacd
wyzszego ich oprocentowania, bedac pod bardzo silng presja maksymalnego ograniczania
kosztédw. Jednoczesnie banki nie mialy mozliwosci przeksztalcenia pozyskanych depozytéw
w dochodowe aktywa, zwlaszcza w postaci rozwoju akeji kredytowej. W warunkach braku takiej
mozliwosci oznaczato to de facto obowiazek zaplaty podatku od niektérych instytucji finansowych
od przyjmowanych depozytéw, mimo ze formalnie podatek byt naliczany od aktywéw bankowych.
Kazda dodatkowa ztotéwka depozytu bez szansy na dobre jej zainwestowanie oznaczata wigkszy
zaplacony podatek bez wigkszego dochodu dla banku. Pod tym wzgledem lata 2020-2021 byty
w duzym stopniu wyjatkowe.

W rezultacie tempo wzrostu zobowiazan klientowskich byl wolniejsze od tempa wzrostu sumy
bilansowej sektora bankowego. W konsekwencji po kilku latach wzrostu, od 2020 r. zaobserwowano
zmniejszenie udziatu tych zobowiazand w pasywach bankéw: z 63,5% w 2019 r. do 61,1% w 2020 r.
ido 60,2% w 2021 r. W okresie ostatniego roku zmiana ta nie byta juz tak duza jak rok wezesniej.

Sposréd innych gtéwnych kategorii zobowigzan bankéw na uwagg zastugiwato znéw zdecydowanie
rekordowo wysokie tempo wzrostu zobowiazari wobec sektora budzetowego. Byta to zatem sytuacja
podobna do wynikéw z lat poprzednich (z wyjatkiem 2019 r.), gdy w kazdym roku dynamika
tych zobowiazari w bankach byta wysoka. Wynikata ona zapewne z polityki jednostek rzadowych
i samorzadowych dotyczacej utrzymywania wigkszych wolnych $rodkéw na wypadek potrzeby
ich uruchomienia w niestabilnych czasach pandemii.

Kapitaly bankéw nie zwigkszyly si¢ w 2021 r. i byto zjawiskiem wyjatkowym w najnowszej historii
polskiej bankowosci. Zmniejszyty si¢ one o blisko 8%, a warto pamigtaé, ze jeszcze rok wezesniej
odnotowano catkiem wysoki wzrost tej pozycji pasywow.

Na taki wynik mialy wplyw trzy zasadnicze czynniki. Po pierwsze, wynik finansowy calego sektora
bankowego byt w 2020 r. ujemny. Oczywiscie nie wszystkie banki poniosly straty, ale sumarycznie
wynik byl ujemny. Po drugie, w nastgpnym roku kolejne banki zdecydowaty si¢ odpisa¢ wysokie
rezerwy na przeprowadzenie procesu konwersji walutowych kredytéw mieszkaniowych. Po trzecie,
na skutek wzrostu stép procentowych w NBP wicele bankéw poniosto straty z tytutu przeszacowania
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wartosci obligacji, gtéwnie skarbowych, i ten wynik odniosto w postaci obnizenia kapitatéw. Warto
tez dodag, ze w II potowie roku KNF ztagodzit takze warunki dotyczace wyptaty dywidendy, réwniez
w odniesieniu do niepodzielonego wyniku za 2020 r.

W efekcie obnizenia kapitaléw bankéw ich udziat w sumie bilansowej sektora bankowego musiat
ulec zmniejszeniu. To powodowato sytuacje, w ktérej w przypadku pojawienia si¢ mozliwosci
makroekonomicznych do szybkiego rozwoju akeji kredytowej banki moga nie mie¢ dostatecznych
kapitatéw na rozwdj akeji kredytowe;.

Zwracajac uwagg na szybsze tempo wzrostu zobowiazari od sektora finansowego niz sektora
niefinansowego w 2021 r., trzeba takze podkresli¢, ze zobowiazania bankéw od sektora finansowego
wzrosty w ostatnim roku tylko nieznacznie szybciej niz zobowiazania od scktora niefinansowego.
Ta dysproporcja w tempie wzrostu nie byta tak uderzajaca, jak w 2020 r. Zobowigzania od sektora
finansowego stanowity wiec nadal ponad 20% pasywéw, co bylo zjawiskiem od wielu lat
niewidzianym w polskim sektorze bankowym.

Wybrane pasywa sektora bankowego (bez NBP)
- struktura i dynamika w 2021 r. (w min PLN)

Lp. Wyszczeg6lnienie 2020 % 2021 o ;,yzr:)a_r;:’ll‘;;
- o

1 Zobowigzania wobec
sektora finansowego 490 573 20,9 537 817 20,9 109,6

2 Zobowigzania wobec
sektora budzetowego 120 247 5,1 179 381 7,0 149,2

Zobowigzania

3 wobec sektora 1434 949 61, 1549 376 60,2 108,0
niefinansowego

podmioty

gospodarcze 386 836 16,5 429 903 16,7 )

Sgiﬁfﬁgrsm" 1018 410 433 1087 831 423 106,8

pozostate 29 696 13 31642 12 106,6
4 Rezerwy 11667 0,5 15 913 0,6 136,4
5  Kapitaty 219 659 9,2 202 495 7,9 92,2
6 Pozostate pasywa 72 960 31 87 960 34 120,6

Pasywa ogdtem 2350 048 100,0 2572 942 100,0 109,5

Zrodto: Dane NBP.
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Zobowiqzania wobec sektora niefinansowego

Najwicksza pozycja w strukturze pasywdéw stanowily tradycyjnie depozyty od sektora
niefinansowego, ktére na koniec 2021 r. odpowiadaly ponad 60% wartosci wszystkich pasywow
i nominalnie wynosily 1 549 376 mln PLN. Wzrost tej pozycji byl w minionym roku wyraznie
nizszy niz w 2020 r. (8% wobec 13%). Jak juz tez wspomniano wyzej, udziat tej pozycji w pasywach
sektora bankowego zmniejszyt si¢ w ostatnim roku. Nastapito to w warunkach istnienia niskich stép
procentowych i innych uwarunkowan wymienionych juz powyzej.

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego (mid PLN)

1549,4
1434,9

1161,5 12698
1028,1 1070,4 '

938,8
698,6 7240 775.4 854,1

| | | | | | | | | | |
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Dane KNF.

Nominalny przyrost depozytdw sektora niefinansowego w 2021 r. wynidst 114 434 mln PLN, a wigc
byt wyraznie nizszy od rekordowego i wyjatkowego 2020 r. Jednak jesli poréwna si¢ te dane z latami
wezesniejszymi, to okaze si¢, ze przyrost uzyskany w ostatnim roku byt bardzo duzy. Warto bowiem
w tym miejscu przypomnieé, ze od 2014 r. do 2019 r. coroczny wzrost depozytéw od sektora
niefinansowego wynosit w granicach 80 000-90 000 mln PLN.

Uzyskany w ostatnim roku przyrost depozytéw od sektora niefinansowego rozlozyt sie
nieréwnomiernie. Podobnie jak w 2020 r. i w 2019 r., wicksze tempo wzrostu $rodkéw nastapito
na rachunkach przedsi¢biorstw niz gospodarstw domowych. Byly to sytuacje odmienne
od obserwowanych w latach 2016-2018, gdy dynamika depozytéw przedsigbiorstw byta nieco
nizsza niz dynamika zobowiazari od gospodarstw domowych.

Szybszy wzrost depozytéw przedsi¢biorstw mozna bylo wiaza¢ z zastosowaniem przez pardstwo
kolejnych tarcz finansowych, ktére mialy zmniejsza¢ negatywne skutki pandemii w zyciu
gospodarczym. Czgs¢ z tych srodkéw miala charakeer zwrotny lub dostgp do nich byt uwarunkowany
od spetnienia w przysztosci okreslonych wymogéw, stad wiele przedsigbiorstw wolalo utrzyma¢
otrzymane $rodki na rachunku bankowym niz wydatkowa¢ je w minionym roku. Wzrost depozytéw
wynikat takze z lepszych wynikéw makroekonomicznych uzyskanych przez Polske w 2021 r.
i ostroznosci w zakresie ponoszenia nowych naktadéw inwestycyjnych.
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Depozyty/PKB (%)

depozyty podmiot — od sektora niefinansowego
@ depozyty gospodarstw domowych

61,7 59 5
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Zrédto: Dane KNF, GUS.

Tempo wzrostu depozytéw bankowych od sektora niefinansowego w 2021 r. bylo natomiast
ponownie wyzsze od tempa wzrostu naleznosci netto bankéw od sektora niefinansowego (wzrost
0 5,3%). Bylo to zjawisko podobne do obserwowanego juz w poprzednich latach. Zjawisko wyzszej
dynamiki depozytéw od sektora niefinansowego niz naleznosci netto od tego sektora bylo oczywiscie
korzystne z punktu widzenia bezpieczenistwa dziatania bankéw, cho¢ obecny poziom nieréwnowagi
miedzy depozytami i kredytami byt juz niekorzystny dla bankéw z punktu widzenia mozliwosci
generowania dochodéw.

W ujeciu kwotowym, przyrost depozytéw od sektora niefinansowego o 114 434 mln PLN byt
tez zdecydowanie wickszy od przyrostu naleznosci netto bankéw od tego sektora (57 609 mln PLN).
Tendencja w zakresie zwigkszania si¢ tej roznicy byla obserwowana juz w poprzednich latach.

Réznica w kwocie przyrostu naleznosci netto i zobowigzan pozwolila na dalsze, tym razem
juz nieduze, obnizenie relacji kredytéw netto do depozytéw wobec podmiotéw niefinansowanych.
Na koniec 2021 r. uksztaltowala si¢ ona na poziomie 0,75 (wobec poziomu 0,76 rok wczesniej).

Dynamika wzrostu depozytéw podmiotéw niefinansowych w latach 2017-2021 (w %)

Depozyty 2017 2018 2019 2020 2021
Ogétem 104,1 108,2 109,6 13,0 108,0
— gospodarstwa domowe 104,2 110,2 109,7 10,7 106,8
— podmioty gospodarcze 103,6 103,0 10,0 19,8 mj

Zr6dto: Dane NBP, obliczenia wiasne.
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Analizujac waluty, na jakie opiewaly depozyty sektora niefinansowego, warto zauwazy¢, ze tempo
wzrostu depozytéw ztotowych bylo w ostatnim roku wolniejsze niz depozytéw walutowych. Rok
wezesniej i w 2019 r. obie dynamiki byty nadzwyczaj réwnomierne. Pewien wplyw na dynamike
depozytéw walutowych mogta mie¢ deprecjacja polskiej waluty wzgledem kilku najwazniejszych
walut $wiatowych, ale w 2020 r. skala tej deprecjacji byta ograniczona. Bardziej mozna zaktada¢,
ze cz¢$¢ deponentéw wolata utrzymywaé swoje depozyty w walucie obcej, gdy oprocentowanie ich
byto tak samo niskie jak depozytéw ztotowych, ale jednoczesnie mogto zyskaé na zmianie kursu
walutowego.

W 2021 r. prawie caly przyrost depozytéw walutowych nastapil w zakresie depozytéw denomi-
nowanych w euro.

W konsekwencji nizszej dynamiki depozytéw ztotowych niz walutowych w 2021 r. udziat depozytéw
zlotowych w catoéci depozytéw od podmiotéw niefinansowych obnizyt sie o 1 pkt proc., do 85,7%.

Depozyty ztotowe i walutowe brutto wobec sektora niefinansowego
w latach 2019-2021

- ztotowe 1101519 86,7 1244 423 86,7 1327570 85,7 106,7

- walutowe 168 254 133 190 520 133 221806 14,3 16,4

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

W minionym roku ulegta zmianie natomiast struktura terminowa depozytéw od sektora
niefinansowego. Rok 2021, podobnie jak poprzednie cztery lata, charakteryzowat si¢ bardzo
silnym wzrostem depozytéw biezacych wobec podmiotéw niefinansowych i spadkiem depozytéw
terminowych od tych klientéw.

Na koniec 2020 r. warto$¢ depozytéw biezacych od tych klientéw wynosita 1 121 393 mln PLN,
a rok pdzniej opiewaly one juz na kwotg 1 264 393 mln PLN. Tempo wzrostu wartosci depozytow
biezacych wyniosto zatem 12,8% i to wynik znaczaco nizszy niz w 2020 r., gdy tempo ich wzrostu
wyniosto az 34,7%. Dynamika wzrostu tych depozytéw byta natomiast zblizona do wyniku z 2019 r.
czy 2018 r. 12,9%. Ta tendencja wplywala negatywnie na mozliwos¢ dopasowania terminowego
aktywow i pasywow. W 2020 r. i 2021 r. wplyw na t¢ sytuacje mialy bardzo niskie stopy procentowe
(najczesciej bliskie zeru) wigkszosci depozytéw w bankach komercyjnych.

W zakresie depozytéw terminowych odnotowano dalszy spadek ich wolumenu, co bylo zjawiskiem
wystepujacym tez od kilku lat (z wyjatkiem 2018 r.). Na koniec 2021 r. wynosily one 243 543 mln
PLN. W trakcie ostatniego roku zmniejszyly si¢ one o prawie 13% (rok wcze$niej zmiana wyniosta
az ok. 30%). Tym samym w 2021 r. nie tylko caly przyrost depozytéw klientowskich dotyczyt
depozytéw biezacych, ale szereg depozytéw terminowych zostat przeksztatcony w depozyty biezace.

Niestety najnowsza statystyka banku centralnego nie dostarcza juz szczegétowych danych
o strukturze terminowej depozytéw w poszczegdlnych przedziatach czasowych. Niemniej jednak



RAPORT BANKI 2021 | 207

z caly pewnoscia mozna odnotowad, ze w 2021 r. nastapito dalsze pogorszenie sytuacji, polegajace
na skréceniu terminéw depozytéw terminowych. Whasciwie juz szereg bankéw nie oferowat
depozytéw na diuzsze terminy. Ten wynik byt pochodng niskich rynkowych stép procentowych
w Polsce oraz polityki depozytowej prowadzonej przez wiele bankéw. W takiej sytuacji klienci
nie byli czgsto zainteresowani lokowaniem $rodkéw finansowych na rachunkach terminowych.

Depozyty/PKB (%)

depozyty liczone jako suma depozytéw od sektora
niefinar go i depozytow od sektora budzetowego

285 5§88 3288 0 3P0 o0V BO0 >0 >28088F 708

50 X5 3526503 OB ETEOOGO®5TC $ o 3 C

3<¢H ® O b G E ©®cocc 60 O T o oL 35 3
S S Q_OODCDO)(D._ - [0) )] o o

c 0 o] = = n 352 58038 H 33Nz P eI E
P e N =< £ - w5 N O D2 S5 9 3

@ o 2 9 = c = o v 2 a 2 =]

2 5T 8 [ c n n x

S ) z (]

2

Zrédto: Dane KNF, GUS

Depozyty od gospodarstw domowych

Miniony rok byl okresem umiarkowanego wzrostu depozytéw bankowych od gospodarstw
domowych. Na tle zmian innych gtéwnych pozycji pasywow sektora bankowego i dynamiki sumy
bilansowej, wynik uzyskany w zakresie depozytéw gospodarstw domowych w ostatnim roku nie byt
imponujacy. Trzeba bowiem pamigtaé, ze wiele innych gtéwnych pozycji pasywéw zwigkszyto
si¢ w 2021 r. w wyzszym tempie. Przyrost depozytéw gospodarstw domowych nastapit w roku
powrotu wzrostu gospodarczego w kraju i realizacji odlozonej konsumpcji z okresu pandemii. Warto
tez odnotowad, ze Srodowisko bardzo niskich stép procentowych mogto zachgca¢ cz¢$¢ deponentéw
do powrotu do inwestowania na rynku kapitalowym, zwlaszcza te osoby, ktére juz poprzednio
byly na nim aktywne. W sumie mozna skonstatowa¢, ze tempo wzrostu depozytéw gospodarstw
domowych bylo nizsze niz mogloby ono by¢, gdyby banki byly zainteresowane silniej pozyskaniem
takich depozytéw.

Depozyty gospodarstw domowych zwigkszyly si¢ nominalnie w minionym roku o 6,8%, osiagajac

na koniec roku kwote 1 087 831 mln PLN. Bylo to tempo nieco nizsze niz osiagniete rok wczesniej
(10,7%), ale uzyskane w lepszych warunkach makroekonomicznych. Udziat tej pozycji w pasywach



208| RAPORT BANKI 2021

sektora bankowego zmniejszyt si¢ w ostatnim roku z 43,3% do 42,3%. Dla poréwnania warto
wskaza¢, ze do 2019 r. wlacznie ten udziat zwigkszal si¢ corocznie o co najmniej 1 pkt proc.
(z wyjatkiem 2018 r.).

Analizujac rézne kategorie klientéw bankéw, zaliczanych do segmentu gospodarstw domowych,
mozna odnotowaé, ze tempo wzrostu najwickszej pozycji, tj. depozytéw oséb prywatnych,
wyniosto w 2021 r. 6,1%, podczas gdy rok wezesniej byto to 7,9%. Tempo osiagnigte w 2021 r.
przez t¢ kategori¢ depozytéw bylo wolniejsze niz w latach 2015-2020 i wolniejsze od tacznego
tempa wzrostu wszystkich depozytéw gospodarstw domowych.

W 2021 r. ponownie szybsze tempo wzrostu depozytéw dotyczyto $rodkéw finansowych
gromadzonych przez przedsigbiorcéw indywidualnych i rolnikéw indywidualnych niz oséb
prywatnych. W ostatnim roku zwigkszyly sie one o 11,3%, podczas gdy w 2020 r. wzrosty one
az 0 37%. Na koniec 2021 r. zobowiazania bankéw od przedsiebiorcéw indywidualnych i rolnikéw
indywidualnych opiewaly facznie na kwotg 119 165 mln PLN.

Depozyty bankowe os6b prywatnych pozostaly oczywiscie zdecydowanie dominujaca pozycja wéréd
depozytéw gospodarstw domowych, ale ich udzial ulegt ponownie obnizeniu w 2021 r. Na koniec
2020 r. stanowily one 89,2% calosci depozytéw od gospodarstw domowych, rok pézniej juz 88,8%.

W zakresie struktury terminowej depozytéw gospodarstw domowych réwniez zachodzity duze
zmiany. Obserwowane w 2021 r. zmiany zmierzaly w kierunku podobnym, co w poprzednich latach
— znacznie szybsza byta dynamika depozytéw biezacych niz depozytéw terminowych. To zjawisko
nie moze specjalnie dziwi¢ w warunkach bardzo niskich stép procentowych, cho¢ byto ono bardzo
silne. Depozyty biezace gospodarstw domowych zwickszyty si¢ o 14,2% (rok wezesniej wzrost
wyni6st 30,4%), natomiast kwota depozytéw terminowych zmniejszyla si¢ 0 21,6% (rok wezesniej

0 29,4%).

Udziat depozytéw biezacych w calosci depozytéw gospodarstw domowych zwigkszyt si¢ w 2021 r.
278,9% do az 84,5%. Zatem juz blisko 85% depozytéw tych klientdéw stanowity depozyty biezace.

Dynamika nominalna depozytéw biezgcych i terminowych gospodarstw domowych
w latach 2017-2021 (w %)

Depozyty gospodarstw

2017 2018 2019 2020 2021

domowych
Biezgce 12,8 15,5 15,4 130,4 14,2
Terminowe 93,3 101,7 99,6 70,6 78,4

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Pod wzgledem waluty depozytéw gospodarstw domowych depozyty ztotowe wzrosty w tempie
wolniejszym niz depozyty walutowe tych klientéw. Depozyty ztotowe zwigkszyly si¢ o 5,7%,
osiagnely na koniec roku warto$¢ 947 996 mln PLN. Tempo tego wzrostu bylo o blisko 4 pkt proc.
nizsze niz rok wezeénie;j.

W przypadku depozytéw walutowych ich wzrost w ostatnim roku wynidst niemal 14,8%. To tempo
byto nizsze niz w 2020 r. Ta zmiana dynamiki byta czgsciowo efektem transferéw srodkéw
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z zagranicy dla gospodarstw domowych, miedzy innymi od znacznej emigracji zarobkowej Polakéw
za granica, a w duzej czgéci takie wynikiem decyzji deponentéw o zmianie waluty depozytu,
gdy réinica w poziomie oprocentowania depozytéw ztotowych i walutowych bardzo zmniejszyta
si¢ w ostatnim roku. Trzeba tez pamigtaé, ze na wynik 2021 r. stosunkowo nieduzy wplyw miaty
zmiany kurséw walutowych, co moze ttumaczy¢ réznice tempa wzrostu depozytéw walutowych
w dwéch ostatnich latach.

Dynamika nominalna depozytéw ztotowych i walutowych
od gospodarstw domowych w latach 2017-2021 (w %)

Depozyty gospodarstw 2017 2018 2019 2020 2021
domowych

- Zotowe 101,9 10,2 109,7 109,6 105,7

- walutowe 120,0 10,3 109,8 19,9 14,8

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Przy znaczacej réznicy w tempie wzrostu obu rodzajéw depozytéw w 2021 r. nastapit kolejny wzrost
udziatu depozytéw walutowych w catosci depozytéw bankowych od gospodarstw domowych.
Udziat ten wynidst na koniec roku 12,9% i byt 0 0,9 pkt proc. wyzszy niz 2020 r. i 0 1,9 pke
proc. wyzszy niz we wezesniejszych trzech latach. Uksztaltowat si¢ on tez na najwyzszym poziomie,
patrzac z perspektywy ostatnich 6 lat, ale pozostawat nadal na znacznie nizszym poziomie niz udziat
depozytéw walutowych w depozytach utrzymywanych przez podmioty gospodarcze.

Struktura walutowa depozytéw od gospodarstw domowych
w latach 2017-2021 (w %)

Depozyty od podmiotéw

gospodarczych 2017 2018 2019 2020 2021
— ztotowe 89,0 89,0 89,0 88,0 871
— walutowe 1,0 11,0 1,0 12,0 12,9

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Depozyty od podmiotéw gospodarczych

Dynamika zobowigzad wobec podmiotéw gospodarczych byta w minionym roku wyraznie
wyizsza od dynamiki zobowiazari od gospodarstw domowych oraz od facznej dynamiki depozytéw
od podmiotéw niefinansowych. Tempo wzrostu depozytéw wobec podmiotéw gospodarczych byto
tez wyraznie wolniejsze niz tempo osiggnicte w 2020 r. W 2021 r. wyniosto ono 11,1%, podczas
gdy rok wezesniej byto to 19,8%. Dwa lata wezeéniej tempo wzrostu tych depozytéw byto jednak
silnie zblizone do poziomu z 2021 r.
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Na nieco wolniejsze tempo wzrostu wplynelo zakoriczenie procesu wsparcia przedsigbiorcéw przez
rzad w postaci kolejnych tarcz. Zmniejszylo si¢ tez znaczenie zmian kursu walutowego na wskaznik
tempa wzrostu depozytéw. Do wyzszego tempa powinna natomiast przyczyniaé si¢ lepsza sytuacja
ckonomiczna w kraju, a nastgpnie takze rosnaca inflacja.

Patrzac na strukturg terminowa depozytéw, trzeba zauwazy¢, ze cecha charakeerystyczna tego
segmentu klientéw krajowych byta odmienna dynamika depozytéw biezacych i stabsza dynamika
depozytéw terminowych. Po o$miu latach nieprzerwanie i zdecydowanie wyzszej dynamiki
depozytéw biezacych niz depozytdw terminowych, 2021 r. zaowocowat nieco wyzsza dynamika
depozytdéw terminowych niz depozytéw biezacych. Bylo przy tym rzecza interesujaca, ze ta odmienna
dynamika depozytéw biezacych i terminowych dotyczyta tylko przedsi¢biorstw niefinansowych,
ale — jak pokazano wezesniej — depozytédw przyjetych od gospodarstw domowych.

Tempo wzrostu depozytédw biezacych od rezydentéw wyniosto w 2021 r. 9,4%, a depozytéw
terminowych 15%. Warto przypomnie¢, ze jeszcze w 2020 r. te ostatnie zmniejszyly si¢ o ponad

20%.
W konsekwencji udzial depozytéw terminowych w catosci depozytéw przedsigbiorstw zwigkszyt

si¢ w 2021 r. 0 0,8 pkt proc. do poziomu 18,3%.

Dynamika nominalna depozytéw biezgcych i terminowych
od podmiotéw gospodarczych w latach 2017-2021 (w %)

Depozyty podmiotow 2017 2018 2019 2020 2021
gospodarczych

Biezgce 13,6 106,8 16,9 133,3 109,4

Terminowe 91,6 99,2 94,6 79,1 15,0

Zrodto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

W minionym roku nastapity réwniez dalsze zmiany w strukturze walutowej depozytéw
od podmiotéw gospodarczych.

Rok 2021 przyniést ponowne odwrécenie sytuacji obserwowanej w 2020 r., powrét do sytuacji
z 2019 r. i odwrécenie trendu z 2018 r., czyli wyzsza dynamike depozytéw walutowych
przedsigbiorstw niz depozytéw ztotowych. W 2021 r. réznice w tempie obu pozycji byty bardzo
duze, ale mniejsze niz rok wezesniej.

W 2021 r. dynamika depozytéw ztotowych nie byla jednak niska i wzrost ten wyniést 9,4%.
W przypadku depozytéw walutowych tempo ich wzrostu w ostatnim roku przekroczylo minimalnie
20%. Rok wczesniej depozyty w innej walucie niz waluta polska wzrosly tylko o 2,9%. Bylo przy
tym sprawa znamienna, ze wplyw kursu walutowego w kierunku wigkszej dynamiki depozytéw
walutowych byt jednak silniejszy w 2020 r. niz w 2021 r.
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Dynamika nominalna depozytéw ztotowych i walutowych
od podmiotéw gospodarczych w latach 2017-2021 (w %)

Depozyty podmiotow

2017 2018 2019 2020 2021

gospodarczych
— ztotowe 98,8 106,7 109,6 1241 109,4
- walutowe 124,3 90,5 ms 102,9 120,1

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Konsekwencja szybszego wzrostu stanu depozytéw walutowych byly zmiany w strukturze walutowej
depozytéw bankowych od podmiotéw gospodarczych. Znaczenie depozytéw walutowych zwickszyto
si¢ w ciagu ostatniego roku o 1,3 pkt proc., podczas gdy rok wezesniej zmniejszyto si¢ o blisko
3 pke proc. Na koniec 2021 r. depozyty walutowe stanowity 18,8% depozytéw od podmiotéw
gospodarczych i ich udzial byt nadal mniejszy niz przed 2020 r.

Struktura walutowa depozytéw od podmiotéw gospodarczych
w latach 2017-2021 (w %)

Depozyty od podmiotow

gospodarczych 2017 2018 2019 2020 2021
— ztotowe 77) 79,9 79,6 825 81,2
— walutowe 22,9 20,1 204 17,5 18,8

Zr6dto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Depozyty od instytucji niekomercyjnych dziatajgcych
na rzecz gospodarstw domowych

Depozyty instytucji niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych nie miaty
istotnego znaczenia w catosci pasywéw bankéw. Stanowily one na koniec 2021 r. juz tylko zaledwie
1,2% pasywow sektora bankowego i nieco ponad 2% zobowiazari wobec sektora niefinansowego.
Depozyty instytucji nieckomercyjnych, dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych, zwigkszyly
si¢ w ostatnim roku o 6,6%, a wigc w tempie nizszym niz rok wezesniej i jednocze$nie nizszym
niz depozyty przedsi¢biorstw oraz podobnym jak depozyty gospodarstw domowych. Ta ostatnia
tendencja byta obserwowana takze rok wezedniej.
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Zobowiqzania wobec sektora finansowego

Kolejng pozycje w strukeurze pasywéw (20,9% pasywow ogétem) stanowily zobowiazania bankéw
wobec sektora finansowego, ktére osiagnely na koniec 2021 r. warto$¢ 537 817 mln PLN.
Te zobowiazania, odwrotnie niz w poprzednim roku, cechowaly si¢ w 2021 r. umiarkowanym
tempem wzrostu sposrod gtownych pozycji pasywdéw (zwigkszenie 0 9,6%). Rok wezesniej
odnotowano ich ogromng dynamike wyrazajaca si¢ wzrostem tej pozycji az o 33,3%.

Zobowigzania wobec sektora finansowego w latach 2019-2021

Zobowiqzania ogétem 367768 490 573 537 817
- wobec rezydentéw 191000 290188 339 495
- wobec nierezydentow 176 768 200 385 198 322

Zrodto: Dane NBP.

Wysoki udzial tej pozycji w pasywach sektora bankowego moze $wiadczy¢ o ograniczeniach
niektérych bankéw w mozliwosci wykorzystania wolnych $rodkéw pozyskanych przez banki
i w efekcie kierowaniu ich jako depozyty do innych bankéw (dotyczyto to np. bankowosci
spoldzielczej). W mniejszych bankach mégt on za$ by¢ wynikiem strategii czy trudnosci
w zapewnieniu dostatecznego poziomu ptynnosci banku, w wyniku pozyskiwania depozytéw
od podmiotéw sektora niefinansowego. Nie zawsze jednak musiat to by¢ skutek trudnosci
w pozyskiwaniu $rodkéw od klientéw niefinansowych. Cz¢é¢ bankéw $wiadomie decydowala si¢ na
pozyskiwanie czgéci srodkdw z sektora finansowego, w tym gtéwnie w formie pozyczek z bankéw
zagranicznych, np. z racji lepszego dopasowania terminowego czy walutowego aktywoéw i pasywéw
czy przeksztalcenia dziatalnosci w forme oddziatu banku zagranicznego zamiast banku. Taka
strategia nie moze by¢ bowiem szeroko stosowana w warunkach obowiazywania unijnych norm
ostroznosciowych w zakresie ptynnosci przez banki, bardziej mozliwa jest w przypadku oddziatéw

instytucji kredytowych.

Najwazniejszymi pozycjami, w ramach zobowiazari od sektora finansowego, byly tzw. pozostate
zobowiazania wobec instytucji tego sektora. Ta pozycja cechowala si¢ tez najwicksza dynamika
w 2021 r. i tylko ona zwigkszyta si¢. Wiasciwie w innych obszarach zobowiazania od sektora
finansowego obnizyly si¢ w ostatnim roku.

Pozostate zobowiazania zwigkszyly si¢ w ciagu ostatniego roku o 50 288 mln PLN, a wiec ponad
polowe mniej niz w 2020 r. (przyrost o 109 560 mln PLN). Tempo ich wzrostu w 2021 r. tez byto
wyraznie wolniejsze niz rok wezesniej (19,3% zamiast 72,4%). Pozostate zobowiazania od krajowych
instytucji finansowych stanowily blisko 75% wszystkich pozostatych zobowiazas.

Depozyty i kredyty otrzymane od krajowych instytucji finansowych oraz depozyty i kredyty
otrzymane od zagranicznych instytucji finansowych stanowily tacznie na koniec 2021 r. wyraznie
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mniejsza cz¢$¢ niz wymienione wyzej pozostate rodzaje zobowiazan od sektora finansowego.
W zakresie tych depozytéw przewazaja $rodki otrzymane od instytucji krajowych, a w zakresie
kredytéw z oczywistych powodéw srodki od podmiotéw zagranicznych.

Zobowiqgzania wobec sektora finansowego w latach 2019-2021

Wyszczegblnienie

Zobowigzania ogétem 367768 490 573 537 817
- depozyty 129 099 139 087 137 827
- kredyty 87 326 90 582 88799
- pozostate zobowigzania 151 342 260 902 311190

Zrodto: Dane NBP.

W podziale na zobowigzania od monetarnych i niemonetarnych instytucji finansowych caly
czas wigksze znaczenie mialy zobowiazania od instytucji monetarnych (z wytaczeniem banku
centralnego). Stanowily one ok. 2/3 wszystkich zobowiazari od instytucji finansowych. Na koniec
2021 r. bylo to 68,1%, a rok wczesniej ten udziat wynosit 66,7%.

Zobowiqgzania wobec sektora finansowego w podziale na monetarne i niemonetarne
instytucje finansowe w latach 2019-2021

m min PLN min PLN

Zobowiqgzania ogbétem 367768 490 573 537 817

Wyszczego6lnienie

- wobec monetarnych instytuciji

finansowych 207 382 327158 366195

- wobec pozostatych instytucji

sektora finansowego 160 586 163 847 171648

Zrodto: Dane NBP.
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Depozyty, kredyty i inne zobowiqzania
od krajowych instytucji finansowych

Zobowiazania bankéw od krajowych instytucji finansowych w 2021 r. zwickszyly si¢ w poréwnaniu
z rokiem weze$niejszym o 17%. Byta to duza dynamika, ale znacznie nizsza niz rok weze$niej,
gdy wyniosta ona 52%. Wéwczas jednak byto to spowodowane dziataniami nadzwyczajnymi
zwigzanymi z przeciwdzialaniem pandemii koronawirusa.

Na koniec ubieglego roku depozyty, kredyty bankéw i inne zobowiazania od rezydentéw
finansowych opiewaly na kwote 339 494 min PLN. i byly o blisko 50 000 mln PLN wyzsze
niz rok wezesniej (to o potowe mniej niz przyrost zrealizowany w 2020 r.). Udzial zobowiazan
od rezydentéw w calo$ci zobowiazan od instytucji finansowych zwickszyt si¢ tez w 2021 r. z 59,2%

do 63,1%.

Warto odnotowaé, ze caly przyrost zobowiazani od rezydentéw nastapit w kategorii pozostate
zobowigzania, ktdre wzrosty w 2021 r. 0 24%. Pozostate kategorie (depozyty i kredyty) minimalnie
si¢ zmniejszyly. Analogiczne tendencje byty obserwowane w tych kategoriach rok wczesniej.

Zobowigzania wobec krajowego sektora finansowego w latach 2019-2021

Zobowiqzania ogbétem 191000 290188 339 494
- depozyty 96 408 96163 97 005
- kredyty 9017 8 655 12 501

- pozostate zobowigzania 85574 185 370 229 989

Zrodto: Dane NBP.

Trzeba jednak pamigtaé, ze istnienie podatku sektorowego naliczanego od aktywéw okreslonych
kategorii instytucji finansowych zmienito optacalno$¢ lokowania wolnych $rodkéw finansowych
w innym banku i dlatego trudniej byto oczekiwaé¢ duzych wzrostéw zobowiazal w tym obszarze
ze strony instytucji finansowych zobowiazanych do ptacenia tego podatku. Tym niemniej patrzac
na struktur¢ podmiotows tych zobowiazan od podmiotéw krajowych, mozna bylo zaobserwowaé
w 2021 r. brak zmiany wielkosci zobowigzari wobec pozostatych monetarnych krajowych instytucji
finansowych i wzrost zobowiazani od pozostatych instytucji finansowych o blisko 10%. Rok weze$niej
te ostatnie zobowiazania zmniejszyly si¢ o 5%.
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Depozyty, kredyty i inne zobowiqzania
od zagranicznych instytuciji finansowych

W minionym roku warto$¢ depozytéw, kredytéw i innych zobowiazan przyjetych przez banki
od zagranicznych instytucji finansowych zmniejszyla si¢ nieznacznie i byto to zjawisko odmienne
od odnotowanego rok wezesniej. Po wzroscie 0 13,3% w 2021 r. w nastgpnym roku widoczny byt
spadek wartosci 1%. Zmniejszenie znaczenia nie moglo by¢ spowodowane zmianami kursu zlotego
w stosunku do gtéwnych walut $wiatowych.

Warto$¢ zobowiazan bankéw od zagranicznych instytucji finansowych na koniec 2021 r.
wyniosta 198 322 mln PLN. Same depozyty i kredyty od tej kategorii klientéw wyniosty
za$ 1117 123 mln PLN.

Zobowigzania wobec zagranicznego sektora finansowego w latach 2019-2021

Zobowigzania ogbtem 176 768 200 385 198 322
- depozyty 32691 42 926 40823
- kredyty 78 309 81927 76 299
- pozostate zobowigzania 65 768 75 532 81201

Zrodto: Dane NBP.

Stopniowy spadek znaczenia kredytéw walutowych w aktywach bankéw powodowal, ze banki mialy
mniejsze zapotrzebowanie na waluty obce w celu ograniczania swojej pozycji walutowej. Warto
tez przypomnieé, ze w 2021 r. wzrosty wyraznie depozyty walutowe podmiotéw niefinansowych,
co zmniejszato niedopasowanie walutowe aktywéw i pasywéw w bankach. W tych warunkach nie
powinno dziwi¢ niewielkie zmniejszenie si¢ zobowiazan od zagranicznych podmiotéw finansowych.

Trzeba jednak odnotowaé, ze po bardzo malej rozpigtosci w oprocentowaniu miedzy rynkiem
zfotowym i walutowym przez wigkszo$¢ minionego roku nastapit powrét do wigkszej réznicy
w oprocentowaniu lokat w ztotych i walutach obcych. Mogto to zachgca¢ do ponownego lokowania
$rodkéw finansowych w polskich bankach. Ponadto, nalezy pamigta¢ o rosnacych wymogach
najwickszych bankéw w Polsce w zakresie MREL. Te czynniki wptywaly na wzrost kwoty zobowiazan
bankéw wobec zagranicznych instytucji finansowych.

Warto podkresli¢ tez, ze z racji nizszej dynamiki tych zobowiazarn na tle dynamiki pasywdéw ogétem,
polski sektor bankowy stawal si¢ coraz mniej zalezny od finansowania z zagranicy i przez to mniej
wrazliwy na ewentualne zaburzenia pojawiajace si¢ na rynkach zagranicznych i zmiane¢ podejscia
bankéw zagranicznych do lokowania wolnych srodkéw pienigznych w naszym kraju.



216| RAPORT BANKI 2021

Zobowigzania wobec sektora finansowego z zagranicy (mid PLN)
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Zrédto: Dane KNF.

Trzeba w tym miejscu tez doda¢, ze ponad 40% zobowiazani zagranicznych stanowity zobowiazania
wobec czlonkéw grupy kapitatowej polskiego banku, co zmniejszalo takze nieco zalezno$¢ bankéw
od wahan nastrojéw na rynku finansowym. Niemniej jednak, kwota tych zobowiazan byta nadal
wysoka i nawet jesli cz¢$¢ tych $rodkéw pochodzita z migdzynarodowych instytucji finansowych,
gdzie ryzyko gwalttownej zmiany podejscia inwestora wydawalo si¢ by¢ mniejsze, to nalezy nadal
zwraca¢ uwagg na zmiany zachodzace w tej pozycji pasywéw sekeora bankowego.

Zobowiqzania od sektora budzetowego

Kolejna grupg zobowiazan bankéw stanowily zobowiazania wobec sektora budzetowego
(7% pasywoéw bankowych). W ujeciu kwotowym na koniec minionego roku wyniosty
one 179 381 mln PLN. W 2021 r. byla to pozycja pasywéw cechujaca si¢ ponownie jedng
z najwyzszych dynamik. Wzrost tych pasywéw wynidst 49,2% i tempo wzrostu byto zblizone
do osiagnictego w poprzednim roku. W efekcie znaczenie tej pozycji w pasywach ogétem sektora
bankowego musialo ulec znéw wzmocnieniu — tym razem o 1,9 pke proc. Nastapito ono po wzroscie
znaczenia tej pozycji pasywéw bankéw w 2020 r. - 0 0,8 pkt proc. Mozna w tym miejscu tylko
przypomnie¢, ze réznica w stosunku do lat wezesniejszych polegata na tym, ze poprzednio coroczne
zmiany kwoty tych zobowigzan podlegaly silnym zmianom w obu kierunkach, zaréwno wzrostu,
jak i spadku, co nalezato wiaza¢ ze specyfika zarzadzania srodkami budzetowymi. Wigksza ekspansja
fiskalna paristwa w ostatnich latach spowodowala, ze wigcej srodkéw osiadato tez na rachunkach

bankowych.
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Struktura zobowigzan od sektora budzetowego w latach 2019-2021

Instytucje rzgdowe szczebla

37571 | 441 63904 531 102710 573 160,7
centralnego
Instytucje samorzgdowe 37047 435 54198 451 | 71944 40 1327
Fundusz Ubezpieczen 10576 = 124 | 2145 18 | 4727 @ 26 220,4
Spotecznych
Razem 85194 1000 120247 1000 179381 1000 @ 1492

Zrodto: Dane NBP, obliczenia wtasne.

Zobowiazania od poszczegdlnych kategorii podmiotéw sektora budzetowego w 2020 r. cechowaty
si¢ r6zna dynamika w odniesieniu do poszczegélnych kategorii klientéw tego sektora, a w przypadku
kazdej z nich byta ona wysoka.

W zakresie zobowigzari wobec instytucji rzadowych szczebla centralnego odnotowano w ostatnim
roku ponownie bardzo silny wzrost kwoty depozytéw. Wynikalo to prawdopodobnie z pozyskania
przez te instytucje wickszych $rodkéw na cele przeciwdziatania skutkom pandemii i nie zostaty
one w petni wykorzystane. Mogly one takze pozyska¢ wigksze srodki, aby ustabilizowa¢ sytuacje
w kolejnym roku.

Wigksza stabilnoscia w dtuzszym okresie charakteryzowaty si¢ depozyty od instytucji
samorzadowych, ktdre systematycznie zwigkszaly si¢ w ostatnich latach (z wyjatkiem 2018 r.).
W 2020 r. takze w relacjach z ta kategorig klientéw nastapit silny wzrost zobowiazari. Wynidst
on 32,7%, co byto wynikiem nieco stabszym niz w 2020 r. (zmiana o 46,3%), ale jednoczesnie
nieporéwnywalnie wyzszym niz wezesniej. Przyktadowo w 2019 r. byt to wzrost 0 15,1%.

W zakresie zobowiazari bankéw wobec FUS, od 2013 r. do 2019 r. nastgpowal staly wzrost ich
sumy. W ostatnich jednak latach poziom tych zobowiazani byt generalnie niewielki, co nalezy wiaza¢
z wyzszymi, takze dodatkowymi, wyplatami $wiadczei emerytalno-rentowych dokonywanymi
w tym okresie.

Kapitaty i fundusze wiasne

Czwartg pod wzgledem wielkosci pozycje pasywow sektora bankowego stanowily kapitaly whasne.
W 2021 r. zmniejszyly si¢ one o 7,8%, a nominalnie o 16 834 mln PLN. Kwota tego zmniejszenia
odpowiadata mniej wigcej przyrostowi kapitatéw zrealizowanemu w 2020 r. (17 263 mln PLN).

Warto zwréci¢ uwage, ze zmniejszenie kapitaléw whasnych w skali roku bylo zjawiskiem
nicobserwowanym w polskim sektorze bankowym od bardzo dawna. Przynajmniej od kryzysu
na rynkach finansowych na $wiecie w 2008 r. nie mieliémy do czynienia z tak wyjatkows sytuacja.
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Przyczyn tego nadzwyczajnego zjawiska byto kilka. Po pierwsze, sektor bankowy jako catos¢ osiagnat
w 2020 r. ujemny wynik finansowy. To nie mogto spowodowaé wzrostu kapitatéw whasnych.
Po drugie, zysk roku bieiacego zostal ponownie zmniejszony przez wysokie rezerwy utworzone przez
kilka bankéw na walutowe kredyty mieszkaniowe. Po trzecie, po natozeniu przez KNF rekomendacji
dotyczacych ograniczet w zakresie wyptat dywidendy z zysku w 2020 r. i w pierwszej potowie
2021 r., wysokie dywidendy zostaly wyptacone w II potowie 2021 r. Kwota wyptaconych dywidend
w 2021 r. (16 405 mln PLN) byta prawie trzykrotnie wyzsza od zrealizowanej rok wcze$niej.
Po czwarte, podwyzka stép procentowych w NBP spowodowata bardzo silne przeszacowanie
wartosci olbrzymiego portfela papieréw wartosciowych w bankach i odniesienie wyniku tego
przeszacowania w postaci zmniejszenia kapitatéw (a nie przez wynik finansowy).

Zmniejszenie kapitatéw w 2021 r. moze martwi¢ z punktu widzenia tworzenia potencjatu
dla rozwoju akcji kredytowej przez banki, jesli pojawi si¢ taka mozliwos¢. W 2021 r. banki
nie musiaty utrzymywa¢ bufora ryzyka systemowego. Jesli ten wymdg zostanie przywrécony,
to mozliwosci ekspansji kredytowej bankéw zostang tym bardziej ograniczone. Dodatkowo, rosnace
co roku wymogi w zakresie tworzenia MREL takze beda dziata¢ w tym kierunku.

Kapitat akcyjny bankéw zwigkszyt si¢ w minionym roku o 839 mln PLN. Najwickszy spadek
odnotowano za$ — jak wspomniano przed chwilg — w pozycji skumulowane inne catkowite dochody,
ktére mozna przeklasyfikowa¢ do zysku lub straty. To byt wtasnie m.in. wynik na papierach
warto$ciowych.

Znaczenie kapitaléw w catosci pasywéw uleglto w 2021 r. ponownemu obnizeniu, tym razem z 9,2%
do 7,9%. W obu ostatnich latach udziat kapitatéw obnizyt w podobnej skali o 1,3 pkt proc. rocznie.

Dla potrzeb regulacji ostroznosciowych fundusze wlasne bankéw wyniosly na koniec 2021 r.
217 956 mln PLN. Rok wczesniej kwota funduszy wlasnych wynosita 231 027 mln PLN. Zatem
w ostatnim roku fundusze wlasne sektora bankowego obnizyly si¢ i byt to pierwszy taki przypadek
we wspolczesnej historii naszej bankowosci. Przyczyny tej sytuacji nie miaty uwarunkowan
regulacyjnych, ale analogiczne do wymienionych wyzej w kontekscie powodéw obnizenia kapitatow.
Zmniejszenie byto znaczace, bo wyniosto 13 071 mln PLN, a wigc wigcej niz wynosit corocznie
ich wzrost przez wiele lat. Procentowo spadek wynidst 5,7%. Mozna w tym miejscu przypomnieé,
ze rok wezesniej wzrost funduszy wyni6st 20 720 mln PLN, czyli blisko 10%.

Fundusze wiasne sektora bankowego w latach 2019-2021

Fundusze wiasne 210307  100,0 | 231027 100,0 | 217956 100,0 94,3
- kapitat podstawowy Tier | | 187587 | 89,2 206498 894 195585 897 94,7
- kapitat dodatkowy Tier | 29 0,0 13 0,0 16 0,0 18,9
- kapitat Tier II 22 691 10,8 24 516 106 | 22356 | 10,3 91,2

Zrodto: Dane NBP, obliczenia wtasne.



RAPORT BANKI 2021 | 219

Fundusze wiasne sektora bankowego (mlid PLN)
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Zrédto: Dane KNF.

Kapitaly podstawowe Tier I zmniejszyly si¢ 0 5,3% i na koniec 2021 r. opiewaty one tacznie na
kwote 195 601 mln PLN. Rok wczesniej wyniosty 206 511 mln PLN i wéwczas wzrosly 0 10,1%.

Kapitaty Tier II takze zmniejszyly si¢ w ostatnim roku, ale wolniej niz kapitaty podstawowe
(0 8,8%). Na koniec 2021 r. wyniosly 22 356 mln PLN. W 2020 r. zwigkszyly si¢ one jeszcze o 8%.
Z punktu widzenia wymogéw regulacyjnych warto odnotowa¢, ze wiadze nadzorcze podjely decyzje
o obnizeniu w trakcie 2020 r. bufora ryzyka systemowego z 3% do 0%. Spowodowato to uwolnienie
kapitatu regulacyjnego w kwocie ok. 30 000 mln PLN. Jednocze$nie nadal nie wprowadzono w zycie
zapowiadanej i uzgodnionej decyzji w sprawie obnizenia wagi ryzyka dla ekspozycji komercyjnych
zabezpieczonych hipotecznie do 50%. Nie wprowadzono takze zmiany wagi ryzyka dla ekspozycji
z tytutu walutowych kredytéw mieszkaniowych. Trzeba tez odnotowa¢, ze w 2021 r. generalnie
w duzym stopniu zostat utrzymany poziom dodatkowego wymogu kapitalowego natozonego
przez nadzér bankowy w 2015 r. na wybrane banki w zwiazku z ponoszeniem przez nie wyzszego
ryzyka w swojej dzialalnosci, wynikajacego z istotnego zaangazowania w kredyty mieszkaniowe
denominowane w walucie obcej.

Zmniejszenie kapitatu regulacyjnego przy wzroscie aktywéw ogélem oraz wzroscie naleznosci
od sektora niefinansowego musialy spowodowa¢ obnizenie wspétezynnikéw wyplacalnosci sektora
bankowego.

Wspétczynnik wyplacalnosci sektora bankowego zmalat w 2021 r. z 20,7% do 19,2%. Rok wczesniej
wsp6tczynnik ten wzrést jeszcze wyraznie. Tym niemniej, jego wysoko$¢ nadal byta znacznie powyiej
wymogéw regulacyjnych, zwlaszcza w sytuacji obnizenia bufora ryzyka systemowego do 0%.

Wspélczynnik kapitatu Tier I wynidst na koniec ubieglego roku 17,2% i obnizy! si¢ z poziomu
18,5%. Analogiczne zmiany dotyczyly wspétczynnika kapitatu podstawowego Tier I, gdyz znaczenie
instrumentéw zaliczanych do kapitatu dodatkowego Tier I byto w Polsce minimalne.

Ten nadal wysoki poziom wspélczynnika wyplacalnosci i zdecydowana przewaga funduszy
podstawowych w funduszach wtasnych bankéw stanowily dobre zabezpieczenie bankéw na wypadek
pojawienia si¢ ewentualnych strat. Poziom kapitatéw wlasnych i wielko$§¢ wspétczynnika
wyplacalnosci stanowily tez dobre przygotowanie kapitatowe bankéw w Polsce do spetnienia weiaz
rosnacych wymogéw kapitatowych wynikajacych z nowelizacji pakietu CRD IV/CRR oraz stwarzaly
warunki dla rozwoju akeji kredytowej w rozmiarach, ktére wynikaja ze spodziewanego popytu
na kredyt.
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Wspodtczynnik wyptacalnosci sektora bankowego
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Zrédto: Dane KNF.

Pozostate pasywa

Sposréd pozostalych pasywéw najwicksza pozycje stanowily zobowigzania z tytutu wlasnej emisji.
Na koniec 2021 r. wyniosty one 220 155 mln PLN i byty o 29 088 mln PLN wyzsze niz rok
wezesniej. Oczywiscie ich dynamika byta juz nizsza niz rok weze$niej. Zwigkszyty si¢ one o 15,2%.
Zdecydowana wigkszo$¢ tego przyrostu uzyskana w ostatnich dwéch latach wynikata z emisji
obligacji przez Bank Gospodarstwa Krajowego dokonanych na potrzeby mobilizacji srodkéw na
tarcze finansowe stuzace wsparciu gospodarki przez paristwo. Nie mialy one natomiast wiele
wspdlnego z celem biznesowym banku lub z wymogami regulacyjnymi. Czgé¢ przyrostu wynikata
tez z koniecznosci stopniowego sprostania wymogom regulacyjnym przez banki w zakresie MREL.
Ponadto czg$¢ tego portfela byta efektem emisji listdw zastawnych przez banki hipoteczne.

Po wysokim przyroscie tych zobowigzan w ostatnich dwoéch latach ich znaczenie w pasywach
bankéw wzrosto. Stanowily one juz 8,6% pasywéw. Oczywiscie ta pozycja pokrywa si¢ w znacznej
czgsci z zobowiazaniami sektora bankowego od sektora finansowego.

Niemniej jednak, znaczenie tej formy finansowania dziatalnosci bankéw bedzie rosto w przysztosci.
Znaczna czgé¢ bankéw zostata bowiem zobowiazana do stworzenia odpowiedniego poziomu MREL
okreslonego przez BFG. W duzej czgsci bedzie on sktada¢ si¢ whasnie ze srodkéw pozyskanych
z emisji dtuznych papieréw wartosciowych lub pozyczek od bankéw matek.

Zobowigzania z tytutu wiasnej emisji w latach 2019-2021

2019 2020 2021 .
Dynamika

Wyszczegblnienie 2020=100%

mINPLN | mInPLN | min PLN

Zobowiqzania z tytutu wtasnej emisji 92 256 191067 | 220155 115,2

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.
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W ostatnich latach ponownie wyraznie wzrosta kwota rezerw utworzonych przez banki. W 2018 r.
zwigkszyly si¢ one 0 29,6%. Jednak rok pézniej ich wzrost byt jeszcze wigkszy i wynidst ponad 50%
rocznie, a nominalnie ponad 2 000 mln PLN. W 2020 r. przyrost byt jeszcze wigkszy. Wyniost
on prawie 3 000 mln PLN i odpowiadal on tempu wzrostu réwnemu 47%. Natomiast w 2021 r.
przyrost rezerw wyniést 4 246 mln PLN. Tempo ich wzrostu wyniosto w ostatnim roku zatem
36,4%.

W przewazajacej wickszosci wysoki przyrost tych rezerw zostal spowodowany dazeniem
do zabezpieczenia si¢ bankéw przed skutkami ryzyka prawnego zwiazanego z mozliwymi wyrokami
sadowymi dotyczacymi walutowych kredytéw mieszkaniowych. Banki tworzyly te rezerwy
w ostatnich dwéch latach, aby przygotowac si¢ finansowo do mozliwego procesu zawierania przez
banki konwersji uméw kredytowych w celu przeksztatcenia kredytéw na wyrazone w walucie
polskiej. Zamiana waluty kredytu na ztote bedzie wiaza¢ si¢ z mniejsza lub wigksza strata dla bankéw
na skutek prawdopodobnego zastosowania czgéciowego umorzenia kredytu, tak aby zréwna¢ warunki
kredytowania klientéw majacych kredyty w ztotych i w walucie obcej. Mozna zatem spodziewac¢ sie,
ze w najblizszym okresie te rezerwy beda zapewne jeszcze rosty w miarg z jednej strony wzrostu
spraw wnoszonych przez kredytobiorcéw do sadéw w odniesieniu do walutowych kredytéw
mieszkaniowych i wydawanych wyrokéw sadowych, z drugiej strony w miar¢ zaawansowania
przygotowan do zawierania uméw konwersji i realizacji procesu podpisywania takich uméw.

Rezerwy sektora bankowego w latach 2019-2021

Dynamika

Wyszczegblnienie I 2020=100%
PLN

Rezerwy 6 315 1667 15 913 136,4
- na sprawy sporne 1907 5829 9196 157,8
- na zobowigzania pozabilansowe 1831 2584 2 853 124,9

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.
Pozostate pasywa bankéw stanowity na koniec 2021 r. 3,4% pasywéw ogélem i zwigkszyty

si¢ 0 20,6%. Tempo ich wzrostu byto bardzo zblizone do wyniku roku poprzedniego. Najwazniejsze
pozycje sposréd nich przedstawia ponizsza tabela.

Wybrane pozostate pasywa bankéw w latach 2019-2021

mm Dynamika
2020=100%
min PLN

Wyszczeg6blnienie

Zobowigzania finansowe 3838 5575 13 823 247,9
zabezpieczajgce

Zobowiqzania z tytutu podatku 2066 1766 717 40,6
dochodowego

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wtasne.
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ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE

W minionym roku nastapil dalszy wzrost kwoty zobowiazan pozabilansowych sektora bankowego.
Wynidst on 20,7% i byto to tempo wzrostu wyraznie wyzsze od osiagnietego rok wezesniej (8,6%)
czy dwa lata wezesniej (15,6%). Przez ostatnie pie¢ lat trwat do$¢ stabilny ich wzrost. W ostatnim
roku tempo wzrostu zobowiazari pozabilansowych bylo tez znacznie szybsze od tempa wzrostu
sumy bilansowej sektora bankowego, co bylo sytuacja odmienna od obserwowanej rok wezesniej,
ale podobna do do$wiadczonej w latach wezesniejszych.

Przyspieszenie wzrostu gospodarczego kraju stanowito przestanke do zwigkszania rynku zobowiazan
pozabilansowych. Za ich rozwojem moglo przemawia¢ zwigkszenie dziatalnosci eksportowej
(przynajmniej w odniesieniu do czgéci instrumentéw zaliczanych do pozycji pozabilansowych),
wigksza zmienno$¢ kurséw najwazniejszych walut wzgledem zlotego. Takze zmiana stép
procentowych w warunkach wyizszej inflacji z pewnoscia zachgcata do zabezpieczania ryzyka stopy
procentowej za pomocg instrumentéw pochodnych.

Zobowiazania pozabilansowe sektora bankowego wyniosty na koniec 2021 r. 4 132 283 mln PLN.
Odpowiadaty one 1,61-krotnosci sumy bilansowej sektora bankowego, co bylo relacja niemal taka
samg jak na koniec 2019 r. (1,57-krotnosci). W 2020 r. byto to 1,45-krotnosci sumy bilansowe;j
sektora bankowego. Tym niemniej do rekordowej relacji z 2007 r. wiele jeszcze brakowato
(4,2-krotnosci aktywdw), ale oczywiscie nie byloby dobrze, gdyby zobowiazania pozabilansowe
bankéw wzrosty do tak wysokiego poziomu. Zbyt wysoki ich poziom moze bowiem zagraza¢
bezpieczeristwu i stabilnosci sektora bankowego, a takze stabilnosci gospodarki realnej. Jednak
nadmierne zmniejszenie ich znaczenia mogloby jednoczesnie $wiadezy¢ o pogorszeniu poziomu
zabezpieczania si¢ podmiotéw gospodarczych przed ryzykiem i mniejsza wolg przedsigbiorcow
do podejmowania dziatari zabezpieczajacych.

Wsréd zobowigzan pozabilansowych wyréznia si¢ zobowiazania warunkowe. Tempo wzrostu
tych zobowiazari wyniosto w ostatnim roku 9,7% i byto ono wolniejsze od zmiany odnotowanej
w poprzednim roku (14%), ale jednoczesnie bardzo zblizone do tempa osiagnigtego w 2019 r.

(9,8%).

Udzial zobowiazan warunkowych w zobowiazaniach pozabilansowych udzielonych ogétem
zmniejszyl si¢ w minionym roku o 1,3 pkt proc., osiagajac na koniec roku poziom 13,5%. Rok
wezesniej ten udziat zwigkszyt si¢ doktadnie natomiast o 0,7 pkt proc.

Wsréd udzielonych zobowiazari warunkowych podobne tempo wzrostu dotyczylo finansowania
oraz zobowiazari gwarancyjnych.

Udzielone zobowiazania gwarancyjne zwickszyly si¢ o 11,4%. Rok wczesniej zwigkszyly si¢ one nato-
miast 0 6,5%. Dotyczyly w wickszosci sektora niefinansowego, ale najwicksza dynamika cechowaty
si¢ gwarancje udzielone dla sektora instytucji rzadowych i samorzadowych. Niska dynamika
dotyczyta sektora finansowego, co bylo zjawiskiem odwrotnym od obserwowanego w przesztosci.
Trzeba jednak doda¢, ze dynamika zobowiazari wobec poszczegdlnych rodzajéw sektoréw zmieniata
si¢ w ostatnich latach stosunkowo czgsto. W 2018 r. najszybszy wzrost wartosci odnotowywano
w odniesieniu zobowiazan dla sektora finansowego, w 2019 r. zdecydowanie szybsze tempo wzrostu
dotyczyto finansowania dla sektora niefinansowego, a w 2020 r. ponownie sektora finansowego,
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aw 2021 r. — jak wspomniano — w zakresie sektora instytucji rzadowych i samorzadowych.

W ostatnim roku w obszarze sektora finansowego odnotowano spadek o 5,7% (rok wczesniej wzrost
0 53,1%). Zobowiazania od sektora niefinansowego zwigkszyly si¢ 0 5,9% (rok wezesniej 15%).

Zobowiazania dotyczace finansowania dla sektora niefinansowego stanowity 73,1% wszystkich
pozabilansowych zobowiazari finansowych.

Jak juz wspomniano, zobowigzania finansowe wobec sektora budzetowego zwigkszyty si¢ w 2021 r.
najbardziej dynamicznie (o 47,6%), co bylo sytuacja odmienna niz odnotowana w 2020 r., gdy tempo
ich wzrostu bylo bardzo niskie.

Natomiast zobowiazania gwarancyjne zwigkszyly si¢ w 2021 r. 0 11,7%. Najwicksza dynamika
dotyczyla zobowiazan wobec sektora finansowego (wzrost o 18,8%). W znacznym stopniu mozna
to wiaza¢ z aktywnosciag Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach realizacji programéw rzadowych.
Natomiast zobowigzania gwarancyjne wobec sektora niefinansowego zwigkszyly si¢ 0 6,2%, ale nadal
stanowily one dominujaca pozycje wérédd wszystkich zobowiazan gwarancyjnych bankéw.

Gtéwne pozycje pozabilansowe bankéw
w latach 2017-2021 (w min PLN) i ich dynamika w 2020 .

Warunkowe udzielone 379598 403903 | 443366 @ 505636 554945 109,7

Pozostate zobowigzania

- 217770 2328264 2328264 20919282 3577338 1225
udzielone

Ogétem 2497368 2732167 | 2732167 | 3424918 4132283 120,7

Zrodto: Dane NBP.

W zakresie zobowiazani pozabilansowych tradycyjnie najwieksza grupe stanowily tzw. pozostate
zobowiazania pozabilansowe. Zmiany kursu walutowego nastepujace w ostatnich latach, wysoka
warto$¢ naleznosci i zobowiazari walutowych klientéw w bankach oraz wzrost obrotéw handlu
zagranicznego mogly stanowi¢ istotna zachete do wykorzystywania instrumentéw pochodnych.
Duze znaczenie dla rozwoju operacji miat tez wzrost stdp procentowych, w tym takze przewidywania
dotyczace ich zmian w najblizszej przyszlosci.

Trzeba zatem odnotowaé, ze 2021 r. przyniést tym razem wyrazniej szybszy wzrost kwoty tych
zobowiazal w bankach. Wzrost wynidst 22,5%, podczas gdy w 2020 r. tylko 7,6%. Wzrost
uzyskany w ostatnim roku byly tez szybszy niz w 2019 r., gdy przekroczyt on poziom 16%. Udziat
tych zobowiazan w catosci zobowiazan pozabilansowych sektora bankowego udzielonych przez banki
zwigkszyt si¢ i na koniec 2021 r. osiagnat poziom 86,5%.

Wsréd tych zobowiazan tradycyjnie zdecydowanie dominowaty zobowiazania wynikajace
z zawartych transakeji pochodnych, ktére stanowity az ok. 97% wartosci pozostatych udzielonych
zobowiazan i one mialy dominujacy wplyw na wzrost wszystkich zobowiazan pozabilansowych.
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Struktura gtéwnych pozycji pozabilansowych bankéw w latach 2017-2021 (w %)

Warunkowe udzielone 15,2 14,8 14,1 14,8 13,5
Pozostate zobowigzania udzielone 84,8 85,2 85,9 85,2 86,5
Ogoétem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodto: Dane NBP, obliczenia wtasne.

Sposréd instrumentéw pochodnych najwigksze znaczenie tradycyjnie mialy te oparte
na instrumencie bazowym bedacym stopa procentowa. Stanowily one ponad 75% wszystkich
instrumentéw pochodnych. Blisko 60% kwoty transakcji na stopg procentowa przypadato
na transakcje z nierezydentami. Zdecydowanie przewazaly z nimi transakcje IRS, a transakcje FRA
mialy duzo mniejsze znaczenie. Transakcje z rezydentami dotyczyty gtéwnie operacji z podmiotami
niebankowymi w zakresie IRS.

Wsréd transakeji walutowych takze przewazaly transakeje z nierezydentami (podobnie ok. 60%
wolumenu), a najwazniejszymi operacjami byly FX swapy i transakcje CIRS. W kontraktach
walutowych z krajowymi podmiotami przewazaly operacje z podmiotami niefinansowymi, gdzie
najwigksze zaangazowanie dotyczylo zdecydowanie transakgji typu forward.
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WYNIK FINANSOWY
SEKTORA BANKOWEGO

Na wynik finansowy bankéw i jego strukture, obok czynnikéw zwiazanych z dziatalnoscia
bankéw, oddzialywato réwniez stosowanie przez nie réznych standardéw rachunkowosci —
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub krajowych standardéw rachunkowosci
na poziomie sprawozdan jednostkowych. W konsekwencji stosowania réznych rozwiazan, niektére
pozycje rachunku zyskdéw i strat nie byly w pelni poréwnywalne migdzy bankami stosujacymi
odmienne standardy rachunkowosci.

Analizujac wynik finansowy ostatnich dwdéch lat, trzeba na wstepie zrobi¢ silne zastrzezenie dotyczace
bardzo duzego wplywu rezerw tworzonych przez poszczegélne banki na portfel walutowych
kredytéw mieszkaniowych. Poniewaz decyzje najwigkszych bankéw o zawiazaniu takich rezerw
byly podejmowane w réznych latach i widoczne bylo rézne podejscie (zwigkszanie ich stopniowo
lub zawiazywanie jednorazowo), stad finalne wyniki finansowe catego sektora bankowego
zostaly powaznie zaburzone przez sposéb podejmowania i realizacji takich decyzji. Nie wszystkie
zainteresowane banki uczynity to w takim samym stopniu w tym samym czasie.

Trzeba tez doda¢, ze w 2020 r. jeden duzy bank podjat decyzj¢ o zawigzaniu rezerw juz po zamknigciu
roku i po przygotowaniu naszego raportu, wigc przedstawione w naszym raporcie wyniki kompletnie
nie odpowiadaty finalnym rezultatom sektora bankowego. Nalezy zatozy¢, ze podobne jednorazowe
decyzje nie zostana podjete w tym roku, ale nie sposéb ich tez wykluczy¢, dlatego analizujac ponizej
wyniki sektora bankowego warto zrobi¢ to zastrzezenie. Dane dotyczace sektora bankowego odnosza
si¢ do sytuacji z korica lutego 2022 r.

Wynik finansowy netto sektora bankowego w 2021 r. uksztattowat si¢ w wysokosci 8 849 mln PLN
i nie sposéb go poréwnac z osiagnictym rok wezesniej, gdy sektor bankowy jako catos¢ odnotowat
stratg w wysokosci — 322 mln PLN. Warto doda¢ tylko w tym miejscu, ze po jedenastu miesigcach
2020 r. wynik wynosit 7 894 mln PLN, a po jedenastu miesiacach 2021 r. 12 133 mln PLN.
Te dane pokazywaly sile rezerw utworzonych na koniec roku obrachunkowego na wynik sektora
bankowego w ostatnich dwoch latach. Wplyw odpiséw utworzonych w grudniu byt zdecydowanie
mniejszy w obu analizowanych latach.

Warto zatem w tym miejscu powtdrzyé, ze byly to wyniki wstepne, a w 2020 r. w wynikach
finalnych nastapita jeszcze znaczaca korekta wyniku finansowego. Z tym wigksza zatem rezerwa
nalezy podchodzi¢ do wyniku finansowego ostatniego roku.

Uwzgledniajac powyzsze zastrzezenie, mozna dokona¢ oceny tego wyniku, majac nadziejg, ze tym
razem korekty nie okaza si¢ tak znaczace.

Poréwnujac wynik finansowy 2021 r. z rezultatami uzyskanymi we wezesniejszych latach, trzeba
podkresli¢, ze byl on nominalnie i realnie lepszy niz uzyskany w 2020 r. Nie ulegato watpliwosci,
niezaleznie od wysokich utworzonych rezerw, ze wynik poprzedniego roku byt najstabszy od wielu
juz lat.
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Wynik finansowy sektora bankowego w 2021 r. (w min PLN)

Lp. Wyszczeg6lnienie Przychéd | Koszty Wynik

1 2 3 5 7

1 Odsetki 51069 4478 46 591

2 Prowizje 2214 4999 17 115

3 Przychody z tytutu dywidend 1452 1452

4 Pozostate 3002

| Catkowite przychody operacyjne netto 68160

1 Koszty ogdlne, w tym: 35 463 - 35463
— wydatki na personel 18 331 -18 331
- koszty eksploatacyjne 17132 -17132

Il Wynik operacyjny brutto 32697

1 Amortyzacja 4637 - 4637

2 Rezerwy 6 459 - 6459

3 Zysk lub strata z tytutu modyfikacji, netto - 47 -47

4 OdpisY cnkt_ucllizujqce z tytutu utraty wartoSci 6737 - 6737
aktywoéw finansowych
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci

5 L - 180 -180
aktywoéw niefinansowych

6 Pozostate odpisy 3 3

I} Wynik z dziatalnosci operacyjnej 14 640

1 Ujemna wartos¢ firmy odniesiona do wyniku 0 0 0
finansowego

9 Udziat w zyskach (stratach) jednostkach 369 0 369
podporzqgdkowanych

3 Wynik na operacjach pozostatych 0 21 -21

4 Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0

\% Wynik brutto 14 988
Podatek dochodowy - 6139
Wynik netto z dziatalno$ci zaniechanej 0

Vv Wynik netto 8849

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wtasne.
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Bardzo niskie oficjalne stopy procentowe obowiazujace w Polsce przez wigkszo$¢ ubiegtego
roku, obowiazywanie wysokiego podatku od instytucji finansowych, wysokie obcigzenia bankéw
na BFG (cho¢ jednorazowo zmniejszone w 2021 r.) oraz bardzo szeroki zakresu wydatkéw bankéw
nieuznawanych za koszt uzyskania przychodéw dla celéw podatkowych spowodowaly razem,
ze sektor bankowy nie byt w stanie osiagna¢ wyniku finansowego z lat poprzednich (z wyjatkiem
2020 r.) mimo bardzo silnego ograniczania kosztéw swojego dziatania i ogromnego zwigkszenia
swoich aktywoéw. Ostatni raz sektor bankowy wypracowat zysk netto w granicach 8 500 mln PLN
w 2009 r.

Warto dokona¢ w tym miejscu analizy poszczegdlnych skladowych rachunku zyskéw i strat sekeora
bankowego, aby pozna¢ lepiej czynniki, ktére spowodowaly finalne rezultaty ekonomiczne. Wazna
byta bowiem takze zmiana strukeury tego wyniku w ostatnim roku.

W zakresie podstawowego rodzaju dochodéw bankéw, jakimi sa dochody z odsetek banki osiagnety
nominalnie wynik gorszy niz rok wezesniej. Stato si¢ to mimo wyraznego wzrostu sumy bilansowej
bankéw, w tym naleznosci z tytutu kredytéw oraz podwyiszenia oficjalnych stép procentowych przez
NBP pod koniec 2020 .

Spadek dochodéw odsetkowych wynidst w 2021 r. 1,2%. Rok wezesniej spadek dochodéw z tego
zrédla 4,3%.

W warunkach bardzo niskich stép procentowych w NBP ten wynik mozna uzna¢ za catkiem dobry.
Warto pamigtaé, ze obnizenie stop procentowych nastapito w trakcie 2020 r., a nie od poczatku
tamtego roku. Trzeba tez pamigtaé, ze wowczas przestrzen dla zmniejszenia oprocentowania
depozytéw praktycznie juz nie istniala w bankach nawet przed obnizkami wprowadzonymi
przez NBP w 2020 r. Kazde obnizenie stép procentowych powodowato automatycznie obnizenie
marzy odsetkowej.

Natomiast w 2021 r. proces podnoszenia stép procentowych nastapit dopiero w IV kwartale
ubiegtego roku, a wiec wiekszy wplyw kolejnych podwyzek stép procentowych w NBP bedzie
widoczny dopiero w 2022 r. Realizacji dochodéw odsetkowych nie sprzyjat w minionym roku
tez stosunkowo wolny wzrost akeji kredytowej oraz nadal wysoka dynamika depozytéw, zaréwno
klientowskich, jak i pozyskanych od sektora finansowego.

Warto zauwazy¢, ze wynik osiagnigty w 2021 r. zostal tez wypracowany przy nieco wyzszym
tempie wzrostu kredytéw mieszkaniowych oraz przy nizszej dynamice kredytéw konsumpceyjnych,
za$ w zakresie kredytéw gospodarczych wyzsza byta dynamika kredytéw dla duzych przedsi¢biorstw
niz dla sektora MSP. To powodowato trudniejsze uwarunkowania dla dynamiki wzrostu dochodu
odsetkowego w bankach. Takze tagodzenie warunkéw kredytowania, w tym ustalanej marzy
kredytowej, przez wigksza cz¢$¢ roku nie sprzyjato zwigkszaniu dochodu z tego zrédta.

Przychody odsetkowe bankéw zmniejszyly si¢ o niemal 10% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
To byta bardzo duza zmiana pokazujaca trudnosci bankéw w dziataniu w warunkach ultraniskich
stép procentowych. Warto zwréci¢ przy tym uwagg, ze nastapito to w okresie, gdy suma bilansowa
bankéw wzrosta o niemal 10%, sama akcja kredytowa wzrosta o ponad 5%, portfel papieréw
wartosciowych wzrdst o 6%, a naleznosci od sektora finansowego o ponad 18%. Jesli doda¢ do tego
poprawiajaca si¢ jakos¢ portfela kredytowego, to pokazuje to skale wyzwan dla bankéw, jakie istniaty
w minionym roku. Dla poréwnania warto jeszcze dodad, ze w 2020 r. przychody odsetkowe tez
zmniejszyly si¢ — o ponad 14%, a wigc w skali dwoch ostatnich lat przychody odsetkowe obnizyly
si¢ 0 25%. To bardzo duza zmiana, jesli pamigta si¢, ze jest to najwicksze zrédto przychodéw
bankéw.
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Spadek przychodéw musial by¢ choé¢ czgéciowo zrekompensowany zmniejszeniem kosztéw
bankéw z tytutu zaptaconych odsetek. W 2021 r. zostaly one obnizone o ponad potowe. Koszty
odsetkowe ostatniego roku odpowiadaly 46,8% kosztéw roku poprzedniego. W 2020 r. redukcja
kosztéw wyniosta 43,4%. Te dane pokazuja, jak gleboka musiata by¢ redukeja kosztéw odsetkowych
w warunkach obowigzywania bardzo niskich stép procentowych, aby wynik odsetkowy ulegt
w kazdym z ostatnich dwdch lat tylko relatywnie nieduzemu obnizeniu. Gdyby to obnizenie stép
procentowych nastapilo w warunkach nieco wigkszej konkurencji o depozyty bankowe, to trudno
byloby sobie wyobrazi¢ wyniki realizowane przez poszczegélne banki i przez caly sektor bankowy.

Warto dodag¢, ze silna redukcja kosztéw odsetkowych nastapita w warunkach wysokiego wzrostu
sumy depozytéw klientowskich, szczegdlnie silnej w 2020 r. W sytuacji, gdy banki dysponowaty
duzymi rozmiarami depozytéw klientowskich, takze odnoszonymi do skali prowadzonej przez
siebie akeji kredytowej, odczuwaly one bardzo male zainteresowanie pozyskiwaniem nowych
$rodkéw od klientéw poprzez stosowanie atrakeyjnego oprocentowania dla deponentéw, a musiaty
jednoczesnie broni¢ pozytywnych wynikéw finansowych prowadzonej dziatalnosci.

Zmniejszenie dochodéw odsetkowych w 2021 r. spowodowato obnizenie znaczenia tej kategorii
dochodéw w catoéci dochodéw z dziatalno$ci bankowej. Udzial dochodéw odsetkowych
w dochodach z dzialalnosci bankowej wynidst w 2021 r. 68,4% i zmniejszyt si¢ az o 7,7 pke proc.
Ten wynik pokazal, ze banki odrobily lekcj¢ i udato im si¢ zwigkszy¢ nominalnie i znaczenie
dochodéw pozaodsetkowych. To duze osiagnigcie sektora bankowego w ostatnim roku. Mozna
bowiem w tym miejscu przypomnieé, ze rok wezesniej odnotowano wzrost znaczenia dochoddéw
odsetkowych w catym wyniku z dziatalno$ci bankowej mimo nominalnego obnizenia wyniku
z tytutu odsetek.

Ten wynik ostatniego roku podkreslat znaczenie dochodéw pozaodsetkowych dla wynikéw
bankéw, choé oczywiscie nadal dominujacy udziat miaty dochody odsetkowe. Po wielu latach
utyskiwa mozna tez odnotowa¢, ze teza o koniecznosci szybszego wzrostu znaczenia dochodéw
pozaodsetkowych we wspéiczesnych systemach bankowych, wreszcie zaczgta by¢ realizowana takze
przez sektor bankowy w Polsce.

Dochody pozaodsetkowe sektora bankowego wyniosty w 2021 r. 21 569 mln PLN. Rok wczesniej
banki wypracowaly z tego zrédta dochéd w wysokosci zaledwie 14 825 mln PLN. To pokazuje
skale wzrostu dochodéw pozaodsetkowych w ostatnim roku — 45,5%. Dla réwnowagi trzeba jednak
doda¢, ze ta baza odniesienia z 2020 r. byla wyjatkowo niska. Przyktadowo w 2019 r. wszystkie
dochody pozaodsetkowe wyniosty 21 511 mln PLN, a wigc mozna powiedzie¢, ze nominalnie
byly doktadnie takie same, jak w ostatnim roku. Trzeba jednak pamigta¢, ze przez dwa ostatnie
lata suma bilansowa sektora bankowego wyraznie wzrosta, wigc i potencjat do rozwoju dochodéw
pozaodsetkowych tez byl wyraznie wickszy.

Oczywiscie nalezy w tym kontekscie pamietaé o licznych ograniczeniach regulacyjnych wzrostu
tych dochodéw, takich jak: ustawowe obnizenie optat zwiazanych z kartami platniczymi, prawo
do bezptatnego rachunku bankowego, czy zmniejszenie biezacych przychodéw ze sprzedaiy
ubezpieczen w czgéci bankdéw po zmianie zasad rozliczania operacji bancassurance. Nie moze
to stanowi¢ jednak pelnego wyjasnienia istniejacej sytuacji. Bez dalszej zmiany polityki bankéw
i wzmocnienia jeszcze nacisku na dochody pozaodsetkowe trudno bedzie tym podmiotom poprawi¢
rentowno$¢ dzialania w przysztosci.

Najwicksza pozycje dochodéw pozaodsetkowych stanowily tradycyjnie dochody osiagnigte w formie
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optat i prowizji. Stanowity one blisko 80% dochodéw pozaodsetkowych zrealizowanych przez sektor
bankowy. W poprzednim roku dochody z optat i prowizji stanowity nawet ponad 100% catosci
dochodéw pozaodsetkowych. Wynikato to z faktu, ze w okresie gorszej koniunktury gospodarczej
w 2020 r. trudniej bylo bankom realizowa¢ dochody pozaodsetkowe z pozostatych Zrédel.

Dochody z tytutu prowizji wzrosty w 2021 r. 0 15,3% i wynik ten uzyskano po wzroscie tej
pozycji rok wezesniej o 11,1%. To pokazywato tendencje rosnaca w zakresie przywiazywania wagi
do dochodéw bankéw z oplat i prowizji.

Na podkreslenie zastuguje, ze wicksze dochody z optat i prowizji pochodzity gtéwnie ze wzrostu
przychodéw z tego Zrédta, a nie ograniczania kosztéw. Przychody bankéw wzrosly w tym obszarze

0 13,5%, a koszty o 7,7%.

Banki uzyskaty w 2021 r. tez lepszy wynik z tytutu dochodéw z dywidend. W warunkach pandemii
2020 r. podjgte zostaly liczne decyzje o ograniczeniu wyplat z podziatu zysku dla akcjonariuszy.
W nastgpnym roku warunki gospodarcze do wypracowania zysku byly trudniejsze, ale w lepszym
2021 r. sklonno$¢ do wyptaty dywidend mogta wzrosna¢. W efekcie, dochody bankéw z dywi-
dend wzrosly o blisko 60% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jednakze, jesli poréwna si¢ wynik
ostatniego roku z 2019 r., to trzeba stwierdzi¢, ze byt on nadal bardzo ograniczony. Wynik 2021 r.
odpowiadat ok. 2/3 wyniku uzyskanego dwa lata wczesnie;j.

Lepszy wynik zostat zrealizowany tez przez banki w minionym roku w zakresie dochodéw z pozos-
tatych Zrddet, 4. operacji finansowych i operacji wymiany. Dochody bankéw z tego zrédla cechuja
si¢ jednak w dtuzszej perspektywie stosunkowo wysoka zmiennoscia i silny wzrost lub spadek
dochodéw w jednym roku nie moze stanowi¢ podstawy do wyciagania daleko idacych wnioskéw.
Tym niemniej wynik 2021 r. skonfrontowany z rezultatem 2020 r. robil wrazenie. W ostatnim roku
dochdd z tego zrédta wyniést 3 002 mln PLN, podczas gdy rok wezesniej banki poniosty straty
w wysokosci 941 mIn PLN.

Wynik zastuguje na podkre$lenie tym bardziej, ze w 2021 r. zostal on zrealizowany w warunkach
zmian stép procentowych dopiero pod koniec roku. Natomiast dochody bankéw z operacji wymiany
byly w duzym stopniu pochodng zmian kursu walutowego ztotego wzgledem najwazniejszych
walut obcych i zapotrzebowania na waluty obce, ale zmiany te byly generalnie tez mniejsze niz w
2020 r. Rosnaca wymiana migdzynarodowa polskiej gospodarki powinna pozytywnie oddziatywaé
na dochody osiagane przez banki, nawet jesli kantory internetowe ograniczajg skale tych korzysci.

Lacznie wynik uzyskany z dzialalnosci bankowej (catkowite dochody operacyjne) wynidst
68 160 mln PLN i byl 0 10% wyzszy od wyniku z poprzedniego roku. Dla szerszego poréwnania warto
jednak dodag¢, ze w 2019 r. wynik ten wynidst 70 627 mln PLN, a zatem byt wéwczas nominalnie wyzszy
niz w ostatnim roku. Jesli doda sig, ze w tym okresie nastapil bardzo szybki wzrost sumy bilansowej
sektora bankowego, to cho¢ oczywiscie wzrost sumy bilansowej nie mégt by¢ jedynym czynnikiem
poprawy wyniku, to pokazuje to mozliwosci wzrostu wyniku z dziatalnosci bankowe;j.
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Poréwnanie wyniku finansowego sektora w 2021 r. z wynikiem z 2020 r. (w min PLN)

1 Odsetki 47139 46 591 98,8
2 Prowizje 14 850 17115 15,3
3 Przychody z tytutu dywidend 916 1452 158,5
4 Pozostate - 941 3002 X
| Catkowite przychody operacyjne, netto 61964 68160 10,0
1 Koszty ogoélne, w tym: -34706 -35463 102,2
— wydatki na personel -17750 -18 331 103,3
— koszty eksploatacyjne -17 256 -17132 99,3
Il Wynik operacyjny brutto 27 258 32697 120,0
1 Amortyzacja -4593 -4637 101,0
2 Rezerwy - 5496 - 6459 17,5
3 Zysk lub strata z tytutu modyfikacji =177 -47 26,6

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci

4 aktywow finansowych -12175 - 6737 55,3
5 Odple oktyo}lzulqce z tytutu utraty wartosci - 625 -180 288
aktywow niefinansowych
6 Pozostate odpisy - 548 3 X
i Wynik z dziatalnosci operacyjnej 3644 14 640 401,8
Ujemna warto$¢ firmy odniesiona do wyniku 0 o X
finansowego
Udziat w zyskach (stratach) jedn. 138 369 267,4
podporzgdkowanych
Wynik na pozostatych operacjach -21 -2] 100,0
Zysk/strata brutto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 X
\Y Wynik brutto 3761 14988 398,5
Podatek dochodowy -4083 -6139 150,4
\ Wynik netto -322 8849 X

Zr6dto: Dane KNF, obliczenia wiasne.
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Dziatajac w warunkach silnych dodatkowych obciazen finansowych oraz historycznie niskich
stop procentowych, banki musialy kontynuowa¢ polityke restrykcyjnego limitowania kosztéw
swojego funkcjonowania. Niestety dodatkowe obcigzenia finansowe natozone na banki
spowodowaly, ze koszty dzialania tych instytucji rosly silnie w ostatnich latach. O ile w 2015 r. byto
to spowodowane gléwnie wydatkami na pokrycie kosztéw upadioéci najwigkszego wéwczas banku
spétdzielczego w Polsce, o tyle w nastgpnych czterech latach byt to skutek gtéwnie istnienia podatku
od instytucji finansowych oraz wysokich sktadek bankéw na system gwarantowania depozytéw
i system uporzadkowanej restrukturyzacji. Wysoko ustanowiony poziom docelowy dla systemu
gwarantowania depozytéw powodowal, ze sktadki bankéw byly bardzo wysokie, zwlaszcza
w stosunku do wypracowanego dochodu przez sektor bankowy.

W 2021 r. koszty dzialania bankéw pozostaly praktycznie na poziomie 2019 r. Po niewielkim spadku
odnotowanym w 2020 r. w nastgpnym roku nastapit ich wzrost 0 2,2%. Dla szerszego poréwnania
mozna przypomnie, ze w samym tylko 2018 r. wzrost tych kosztéw wyniést 9,3%. Stabilizacja
kosztéw zostata zrealizowana w warunkach silnego tempa wzrostu aktywéw sektora bankowego
i znaczacego poziomu inflacji. Banki dazyly wicc do ograniczania kosztéw m.in. poprzez dalsza
redukgje zatrudnienia i zmniejszenia liczby placéwek bankowych.

W strukturze kosztéw dziatania bankéw nastapit powrét do tendencji obserwowanej do 2019 r.,
polegajacej na wyzszej dynamice wydatkéw na personel niz dynamice wydatkéw eksploatacyjnych.
W 2019 r. wydatki na personel zwickszyly si¢ jeszcze 0 4,5%, w nastepnym zmniejszyly si¢ o 1,7%,
a w ostatnim roku znéw wzrosty (tym razem o 3,3%). Wzrost kosztéw pracy nastapit w warunkach
zmniejszenia si¢ liczby 0séb zatrudnionych w bankach komercyjnych i bankach spétdzielezych
(0 4%). W 2021 r. wzrost kosztéw byt wynikiem wickszej presji ptacowej, spowodowanej wyzsza
inflacja, niskim bezrobociem, a takie zapowiedziami wprowadzenia nickorzystnych zmian
podatkowych dla pracownikéw.

Koszty eksploatacyjne zmniejszyly si¢ w 2021 r. 0 0,7%. W warunkach wyiszej inflacji, wyzszych
kosztéw energii ten rezultat mégt wynikaé¢ tylko z dwéch zasadniczych przyczyn: dalszego
oszczgdzania na wydatkach rzeczowych oraz mniejszych sktadek wnoszonych przez banki
do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. To bowiem wiasnie w tej pozydji znalazly odzwierciedlenie
gléwne skutki finansowe wysokich obciazent finansowych bankéw powstalych w ostatnich latach. W
2020 r. banki zaptacity podatek od instytucji finansowych w wysokosci ponad 4 150 mln PLN i byt
on wyzszy niz rok wezesniej. Mozna tez odnotowaé, ze ten minimalny w sumie spadek kosztéw
nastapit w okresie dalszego silnego zmniejszenia sig sieci placowek bankowych.

Niewielki wzrost kosztéw ogélnych dziatania bankéw w 2021 r. przy jednoczesnym silniejszym
wzroécie wyniku z dzialalnosci bankowej spowodowal znaczna poprawe wyniku operacyjnego
brutto. Uksztattowat si¢ on w wysokosci 32 697 PLN i byl o 20% wyzszy niz w 2020 r. Trzeba
jednak w tym miejscu przypomnie¢, ze baza odniesienia z 2020 r. byta wyjatkowo niska.

Koszty z tytutu amortyzacji byly w minionym roku niewiele wyzsze niz w 2020 r. (wzrost o 1%)
i byty zblizone do wyniku z 2019 r. Réznica w poziomie odpiséw amortyzacyjnych miedzy
ostatnimi trzema latami, a okresem weze$niejszym byta jednak ogromna na skutek duzych inwestycji
poniesionych w 2018 r.

Na wielko$¢ wyniku operacyjnego netto duzy wptyw ma zwykle wynik zrealizowany
na zabezpieczeniach. Byta to zawsze olbrzymia pozycja w ujeciu nominalnym i nawet niewielka
jej zmiana istotnie wplywata na wielkos¢ wypracowanego zysku w sektorze bankowym.
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W 2020 r. koszty, wynikajace z salda utworzonych rezerw celowych/odpiséw aktualizujacych
z tytutu utraty wartoéci aktywéw finansowych, zwigkszyty si¢ o blisko 40%. Ten wysoki wzrost
odpiséw nie mdgt w 2020 r. dziwi¢ w warunkach duzo gorszej koniunktury makroekonomicznej
kraju i pogorszenia si¢ jakosci portfela kredytowego, wzrostu wolumenu kredytow z utrata wartosci.
Ten poziom byt wéwczas tez finalnie duzo wyiszy niz pierwotnie wykazaly banki, co wynikato
z koniecznosci dotworzenia rezerw w nastgpstwie niedoszacowania ryzyka makroekonomicznego
po wybuchu pandemii koronawirusa.

W nastgpnym roku mieliémy do czynienia z odwrotnym zjawiskiem. Znacznie lepsza sytuacja
gospodarcza kraju, niesprawdzenie si¢ negatywnych scenariuszy rozwoju ekonomicznego wielu
przedsicbiorstw spowodowaty znaczna poprawg jakosci portfela kredytowego. W efekcie skala
odpiséw musiata zmniejszy¢ si¢. Rozwiazywano nawet odpisy utworzone rok wezesniej. Odpisy
dokonane w 2021 r. byly prawie o potowe nizsze niz w 2020 r.

Mimo mniejszej skali odpiséw, ale przy lepszej jakosci portfela kredytowego, poziom pokrycia
naleznosci o nizszej jako$ci odpisami i rezerwami (tzw. wyrezerwowania portfela naleznosci gorszej
jakosci) pozostal wysoki. Zmniejszyt si¢ on wprawdzie w 2021 r. z 59,4% do 58,1% (obliczonego
dla fazy 3), ale pozostal na jednym z najwyiszych pozioméw sposréd wszystkich krajéw UE
i na poziomie zblizonym do korica 2019 r.

Saldo odpiséw aktualizujgcych (mid PLN)

12,2
10,5

8,5 8,9 9,1
74 19 178 83 77 83

6,7

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Dane KNF.

Uzyskane faktycznie saldo odpiséw miato istotny wplyw na dynamike wyniku finansowego
sektora bankowego. W ujeciu nominalnym saldo odpiséw wyniosto 6 737 mln PLN i byto
0 5 438 mln PLN nizsze niz rok wczes$niej. Wynik ten zostat tez osiagnigty przy relatywnie
mniejszym znaczeniu wplywu kursu walutowego ztotego w stosunku do gtéwnych walut obcych
(cho¢ kierunek zmiany pozostal niekorzystny dla kredytobiorcéw), co mogto sprzyja¢ pewnemu
ograniczeniu skali wymaganych odpiséw w bankach z tytutu jakosci portfela kredytéw walutowych,
w tym zwlaszcza duzego portfela kredytéw mieszkaniowych. Omawiajac te dane, trzeba jednak
jeszcze raz zastrzec, ze s to dane wstgpne i mogg one ulec zmianie po audycie.

W 2021 r. bardzo silny wplyw na wyniki sektora bankowego mialo ponownie saldo utworzonych
rezerw. Jeszeze w 2019 r. utworzone rezerwy wynosity 2 405 mln PLN. W nastgpnym roku wzrosto
ono bardzo silnie do 5 496 mln PLN, a w ostatnim roku wyniosto 6 459 mln PLN. Tak pot¢zne
kwoty musialy bardzo silnie oddziatywa¢ na wynik calego sektora bankowego. Wiasciwie decyzja
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jednego banku w 2020 r. o utworzeniu wysokiej rezerwy przesadzita o wykazaniu straty przez caly
sektor bankowy. W 2021 r. mimo jeszcze wigkszej utworzonej rezerwy sektor nie wykazat straty,
gdyz podstawa wypracowanego dochodu byta znacznie wyzsza. Przedstawione dane pokazuja, ze byta
to pozycja dynamiczna, podlegajaca znaczacym korektom, zwtaszcza pod koniec roku. W 2021 r.
kwota odpisanych rezerw byta o potowe mniejsza niz wykazana w grudniu. O wielkosci utworzonych
rezerw decydowal bowiem dochdéd wypracowany w danym roku. Te rezerwy mogly by¢ tworzone
z troche wigksza elastyczno$cia, zwlaszcza gdy zdecydowana wigkszo$¢ nich zostata oczywiscie
zawiazana na ryzyko prawne oraz potencjale ugody z kredytobiorcami dotyczace walutowych
kredytéw mieszkaniowych.

Po potraceniu powyzszych kosztéw wynik brutto sektora bankowego wynidst w ostatnim roku
14 988 mln PLN i byl prawie czterokrotnie wyzszy od wyniku zrealizowanego w 2020 r. Trzeba
jednak w tym miejscu doda¢, ze nie moze to by¢ powodem do optymizmu, skoro w 2019 r. wynik
brutto wynidst 19 324 mln PLN, a wi¢c nominalnie wiele wigcej niz w 2021 r.

Podatek dochodowy zaptacony przez sektor bankowy w 2021 r. wyni6st 6 138 mln PLN. Musiat
on by¢ oczywiscie wyzszy niz w 2020 r., bo zupetnie inna byla podstawa opodatkowania. Wracajac
do wynikéw 2020 r., warto tylko nadmieni¢, ze na skutek duzych odpiséw i rezerw kwota podatku
dochodowego zaptaconego przez banki byta wyzsza niz zysk brutto sektora bankowego. Na ten
wynik wpltywat tez fakt, ze w sektorze bankowym byla catkiem znaczna grupa bankéw, ktéra
nie wypracowata zysku i to wplywato na $redni poziom opodatkowania catego sektora.

W 2021 r. efektywna stopy obciazenia dochodu brutto sektora bankowego podatkiem dochodowym
od os6b prawnych wyniosta 41%. Rok wczesniej, jak wspomniano, przekroczyta ona 100%.
W 2019 r. wynosita 28,6%. Zatem stopa uzyskana w 2021 r. byta ponad dwukrotnie wyisza od
nominalnej stawki podatku (19%). Na skutek restrykcyjnych przepiséw podatkowych efektywna
stopa opodatkowania b¢dzie pozostawata na wysokim poziomie tez w kolejnych latach. Trzeba
bowiem pamigta¢, ze kwota podatku byla skutkiem zastosowania podejscia, w ktdrym podatek
od instytucji finansowych nie jest uznawany za koszt uzyskania przychodéw dla celéw obliczenia
podatku dochodowego i podobnie rzecz ma si¢ z optatami wnoszonymi przez banki do Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego. O restrykeyjnych przepisach podatkowych dotyczacych mozliwosci
zaliczania odpiséw/rezerw na kredyty zagrozone do kosztéw uzyskania przychodéw byla juz mowa
przed chwila, a przeciez te odpisy i rezerwy wzrosty w 2021 r. wyraznie. Doda¢ do tego mozna
jeszcze, ze czg$¢ bankéw poniosta w 2021 r. stratg i to takze wplywalo na poziom efektywnego
opodatkowania w skali catego sektora bankowego.
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Nominalna i efektywna stopa opodatkowania bankéw (%)
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Wynik finansowy netto sektora bankowego (mld PLN)
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Po odliczeniu podatku dochodowego i po odprowadzeniu pozostalych obowiazkowych obcigzen
zysku, wynik finansowy netto sektora bankowego wynidst w 2021 r. 8 849 mln PLN. Warto w tym
miejscu podkresli¢, ze zostat on zrealizowany w okresie wyraznie lepszej koniunktury gospodarczej
niz miata ona miejsce rok wezesniej. Umiejgtnos¢ wygenerowania zysku w trudnych warunkach
regulacyjnych zastugiwata na szczegdlny szacunek i podkreslata zdolnos¢ kierownictw bankéw
do uzyskiwania wynikéw finansowych w bardzo trudnych warunkach. Zmiany regulacyjne
wprowadzone w ostatnich latach spowodowaly, ze osiaganie dobrych wynikéw finansowych przez
sektor bankowy bylo i bedzie w najblizszej przysztosci praktycznie niemozliwe, co bedzie skutecznie
hamowa¢ budowg kapitaléw wlasnych i mozliwosci rozwoju akeji kredytowej bankéw.

Trzeba tez doda¢, ze na taczny wynik finansowy sektora bankowego wplywa takze ujemny wynik
finansowy wypracowany przez cz¢$¢ bankéw. Zgodnie z danymi KNF na koniec 2021 r. bylo takich
bankéw 25, zaréwno komercyjnych, jak i spétdzielezych, a taczna kwota wykazanych strat wynosita
4 mld PLN. Po odjeciu tej kwoty kwota zysku catego sektora bankowego bytaby znacznie wyzsza.
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WYBRANE WEZLOWE
WSKAZNIKI DZIALALNOSCI BANKOW

Wybrane weztowe wskazniki dziatalnosci bankéw wskazujg na zmiang wynikéw dziatalnosci bankéw
w 2021 r. na tle sytuacji wystgpujacej w latach poprzednich. Pozwalajg one zaobserwowad zmiany
struktury dochodéw, kosztéw i efektywnos¢ dziatania sektora bankowego w dtuzszym horyzoncie.

Jak wskazano juz wyzej, analiza zrédet dochodéw bankéw wskazuje na wzrost znaczenia dochodéw
pozaodsetkowych w 2021 r. kosztem malejacej roli dochodéw pozaodsetkowych. Stanowito to
odwrdcenie trendu obserwowanego w poprzednich latach, nawet w sytuacji obnizenia stép procen-
towych przez NBP w 2020 r.

Warto podkresli¢, ze nawet duzy wzrost znaczenia dochodéw pozaodsetkowych nie spowodowat,
ze ich udziat w dochodach catkowitych byt wyzszy niz na przyklad w 2017 r. Oczywiscie wéwczas
dochody pozaodsetkowe byly nieco inaczej wyliczane w zakresie braku obowiazku rozlozenia
ich w czasie, jesli byly one zwiazane z kredytem bankowym.

Wspétczynniki operacyjne dochodéw w latach 2017-2021 (w %)

Dochoddw odsetkowych 66,6 69,4 69,5 76,1 68,4

Dochodéw pozaodsetkowych 334 30,6 30,5 23,9 31,6

Zrodto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

W zakresie sposobu rozdysponowania dochodu, powstatego z dziatalnosci bankowej, nastapity
w minionym roku takze zmiany. Zauwazalne bylo stale rosnace znaczenie juz i tak wysokich kosztéw
dziatania bankéw, wlaczajac to takze koszty amortyzacji. W ostatnim roku koszty dziatania bankéw
(pracownicze oraz eksploatacyjne wraz z amortyzacja) stanowily juz 58,6% dochodu z dziatal-
nosci bankowej. Wyjatkowo wysokie byty one w 2020 r., ale w ostatnim roku byly takze jednymi
z najwyzszych. Warto doda¢, ze w pierwszej potowie drugiej dekady XXI w. udzial tych kosztéw
oscylowat wokét 51%. Ten olbrzymi skok byt rezultatem wysokich obciazed, jakich doswiadczyt
sektor bankowy w ostatnich latach, najpierw z tytulu poniesienia kosztéw funkcjonowania systemu
gwarantowania depozytéw, potem z tytutu obowiazywania specjalnego podatku od instytucji finan-
sowych, w koricu obnizek stép procentowych.

Poziom obciazeri bankéw z tytutu utworzonych odpiséw netto wzrést w ostatnich latach takze
bardzo silnie i znalazto to swoje odzwierciedlenie we wzroscie udziatu tej pozycji w rozdysponowaniu
dochodu. Juz w 2019 r. byl on najwyzszy od czterech lat, ale w nastgpnym roku pobil on negatywny
rekord, osiagajac ponad 30% dochodu do rozdysponowania. W 2021 r. to znaczenie trochg zmalato
(do ponizej 20%) dzigki nizszym odpisom i wyzszym dochodom bankéw, ale nadal procentowo
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to byt drugi najwyzszy wynik w historii ostatnich lat polskiej bankowosci. To oznaczalo, ze prawie
co piata ztotéwka z wypracowanego dochodu zostala przeznaczona na odpisy i rezerwy.

Eacznie koszty w rozdysponowaniu dochodu wyniosty w 2020 r. rekordowe 94% dochodu. Na zysk
brutto przypadalo tylko 6%. To byly juz zatrwazajace dane. W 2021 r. ten wskaznik udziatu zysku
brutto zwigkszyt si¢ do prawie 23%. To byla ogromna réznica w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
ale nadal byt to wynik duzo gorszy od obserwowanego w latach wezesniejszych.

W rozdysponowaniu wyniku rosto od 2017 r. znaczenie podatku dochodowego. Jednak w 2020 r.
uleglo ono zmniejszeniu, co byto pochodna silnego zmniejszenia si¢ zysku brutto. W 2021 r. sektor
bankowy powrdcit na Sciezke rosnacego znaczenia podatku dochodowego w rozdysponowaniu
dochodu. Podatek stanowit juz 9% wyniku z dziatalnosci bankowe;.

Gdyby do tej wielkosci doda¢ jeszcze cigzar podatku od instytucji finansowych, to ten udziat
nie wynositby 9%, ale ok. 19% dochodu sektora bankowego.

W ostatecznosci na zysk netto nie pozostawato juz wiele srodkéw. W ostatnim roku znaczenie zysku
netto bankéw w rozdysponowaniu wynikiem wyniosto 12,9% i pomijajac specyficzny 2020 r., bylo
ono najnizsze od wielu lat, zwlaszcza po natozeniu na banki wysokich obciazeni z tytutu specjalnego
podatku od instytucji finansowych oraz wzrostu obciazeri sktadkami na BFG. Rosly takze koszty
bankéw z tytutu pokrycia kosztéw dziatania nadzoru bankowego.

Wspotczynniki operacyjne rozdysponowania wyniku
z dziatalnoéci bankowej w latach 2017-2021 (w %)

Koszt dzmigmc bankéw (koszty ogdine + 56,3 56,2 55,6 635 586
amortyzacija)

Odpisy na rezerwy netto (odpisy

+rezerwy) 15,0 15,7 17,0 30,4 19,5
Zysk netto 214 20,1 19,6 -05 12,9
Podatek dochodowy 74 8,0 78 6,6 9,0

Zrodto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Analizujac strukturg kosztéw eksploatacyjnych bankéw, warto podkresli¢ zmiany, jakie zaszly
w 2020 r. Nie byly one bardzo duze, gdyz dynamika najwazniejszych pozycji byta w miare zblizona,
ale tym niemniej pewne zmiany w tej strukturze nastapily.

Wsréd kosztéw dziatania bankéw wigksza dynamika przestaly cechowa¢ si¢ w minionym roku
wydatki na personel. Zmniejszenie zatrudnienia i zmiana sytuacji na rynku pracy spowodowaty,
ze bankom udalo si¢ ograniczy¢ wzrost tych kosztéw, ale nie zmniejszy¢ je w wielkosciach
bezwzglednych. W efekcie ich udzial w catosci kosztéw eksploatacyjnych bankdéw zwigkszyt
si¢ 0 1,3 pkt proc. do poziomu 45,7%. Byla to sytuacja odmienna od odnotowanej rok wczesniej,
gdy koszty te zmniejszyly si¢ i ich udziat takze zmniejszyt si¢ (0 0,8 pkt proc.). Wydatki na personel
pozostaly tez w obu latach najwicksza pozycja w catosci kosztéw eksploatacyjnych bankéw.
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Udziat kosztéw eksploatacyjnych zmniejszyt si¢ w catosci kosztéw dziatania bankéw — z 43,9%
do 42,7%. Pozostawat on tez na duzo nizszym poziomie niz obserwowany jeszcze kilka lat temu
(np. w latach 2016-2018). Sytuacja taka utrzymuje si¢ pomimo tego, ze w kosztach eksploatacyjnych
mieszczg si¢ dodatkowe obciazenia ponoszone przez sektor bankowy z tytutu podatku od instytucji
finansowych, optat na BFG.

Mniejsze nieco znaczenie kosztéw eksploatacyjnych w ostatnim roku wynikalo z jednorazowego
obnizenia przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny wysokosci sktadek pobieranych w 2021 r. Gdyby
stawki skladek obowiazywaly w 2021 r. analogiczne jak rok wezesniej, to wéwczas proporcje kosztéw
eksploatacyjnych i wydatkéw na personel nie zmienilyby si¢ w ostatnim roku. Zapewne w 2022 r.
nastapi tez powrdt do sytuacji z lat wezesniejszych.

Trzeba w tym miejscu raz jeszcze powtdrzyé, ze znaczenie kosztdw eksploatacyjnych wzrosto
w bankach w ostatnich latach na skutek wzrostu obciazen bankéw z tytutu optat wnoszonych
do BFG. Cigzar optat na BFG w catoséci kosztéw eksploatacyjnych pozostat wysoki, cho¢ nie tak
wysoki, jak w rekordowym 2015 r., w ktérym udzial wptat na BFG w kosztach dziatania bankéw
wyni6st az 12,7% na skutek koniecznosci zebrania od bankéw srodkéw finansowych na wyptaty
depozytéw gwarantowanych w upadlym SK Banku. W 2020 r. koszt wptat na BFG odpowiadat
ponad 8% kosztéw dzialania bankéw i 18,4% kosztéw eksploatacyjnych. Dzieki jednorazowemu
obnizeniu sktadek ich udzial w kosztach eksploatacyjnych spadt do 5,6% kosztéw dziatania bankéw
i 13% kosztow eksploatacyjnych. Byl to zatem poziom poréwnywalny do znaczenia z lat 2017-2018.
Warto jednak w tym miejscu przypomnieé, ze jeszcze w 2010 r. koszty bankéw ponoszone na rzecz
BFG ksztattowaly si¢ na poziomie zaledwie ok. 1% kosztéw dzialania.

Koszty eksploatacyjne bankéw w latach 2017-2021 (w min PLN)
iich dynamika w 2021r.

P Dynamika
Wyszczegoblnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2020=100%
Koszty eksploatacyjne 16 418 16 470 17 070 17 256 17132 99,3
- wptaty bankéw na Bankowy |, 54 2116 2738 3175 2230 70,2
Fundusz Gwarancyjny
- podatek bankowy 3631 3617 4025 4125 4125 100,0

Zrodto: Dane NBP.

Od 2016 r. istnieje tez drugi bardzo istotny dodatkowy koszt dziatania bankéw — podatek sektorowy
od instytucji finansowych. Gdyby odnies¢ go do kosztéw bankéw, to okazaloby sig, ze stanowit
w 2021 r. 11,7% kosztéw dziatania bankéw i 24,2% kosztéw eksploatacyjnych. Rok wezesniej
ich udziat wynosit az 12% kosztéw dziatania bankéw i 24% kosztéw eksploatacyjnych.

Sumujac powyzsze obciazenia, trzeba wskaza¢, ze sktadki na BFG oraz podatek od niektérych
instytucji finansowych stanowity tacznie blisko 42,4% kosztédw cksploatacyjnych w sektorze
bankowym w 2020 r. i 37,2% w 2021 r. Ten wynik osiagnicto w sytuacji, gdy najmniejsze banki
oraz banki realizujace program postgpowania naprawczego byly zwolnione z podatku sektorowego
od instytugji finansowych.
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Znaczenie kosztu amortyzacji uleglo olbrzymiemu zwigkszeniu w catosci kosztéw w 2019 r. i utrzy-
mato si¢ na podobnym poziomie w 2020 r. i 2021 r. W latach 2016-2018 udziat tego kosztu
w catosci kosztéw eksploatacyjnych oscylowat jeszcze wokét 8%, podczas gdy od 2019 r. wzrést
powyzej 11%. Ten wzrost znaczenia amortyzacji w dobie koniecznosci statego unowocze$niania
ustug bankowych i odpowiedniego wyposazenia bankéw w $rodki trwate byt symptomatyczny
i nie moze dziwié.

Struktura kosztow dziatania bankéw
w latach 2017-2021 (w %)

Wyszczegélnienie 2017 2018 2019 2020 2021
Wynagrodzenia + narzuty 46,2 46,7 45,2 44,4 45,7
Amortyzacja 8,2 8,0 1,3 n7 1,6
Koszty eksploatacyjne 45,6 45,3 43,5 43,9 42,7
- w tym wptaty na BFG 6,1 6,0 7] 81 5,6

Zrédto: Dane NBP, obliczenia wiasne.

Laczny wzrost kosztéw dziatania bankéw wyniést tylko o 2,2%, a wiec nie byta to duza zmiana,
biorac szczegélnie pod uwage, ze suma bilansowa sektora bankowego zwigkszyla sie w tym czasie

09,5%.

Wskaznik C/I w 2021 r. wynidst 58,8%, podczas gdy rok wezesniej uksztattowat si¢ na poziomie
63,4%. To pokazuje skalg pogorszenia sytuacji w 2020 r. i stopniowa poprawe w 2021 r. w trudnych
warunkach regulacyjnych, ale tez wskazuje na réznicg, o ile ten wynik byt stabszy niz uzyskany
przykladowo w 2014 r. (ok. 51%) — przed natozeniem dodatkowych wysokich obciazeni. Sektorowi
bankowemu udato si¢ jednak osiagna¢ wynik ponizej granicznej wielkosci 60%.

Wskaznik kosztéw operacyjnych (%)

63,5
586 560 563 562 55,6 58,6

50,9 50,9 528 509

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Dane KNF.
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Zrédio: Dane KNF, EBC.

Analiza ksztaltowania si¢ wybranych kluczowych wspétezynnikéw operacyjnych bankéw wskazata
na obnizenie si¢ w 2021 r. poziomu marzy odsetkowej zrealizowanej przez sektor bankowy.
Uksztaltowata si¢ ona na poziomie 1,9% i byla ponownie najnizsza w ostatnich latach. Obnizenie
dochodu odsetkowego nastapito w warunkach szybkiego wzrostu aktywéw sektora bankowego
i stad pogorszenie wskaznika efektywnosci. Na zmiang efektywnosci wptynegta zmiana strukeury
aktywéw w warunkach niskich stép procentowych poprzez zmniejszenie znaczenia naleznosci
kredytowych w bilansie. Pogorszenie wyniku nastapito mimo generalnej poprawy jakosci naleznosci
od podmiotéw sektora niefinansowego w minionym roku.

Marza odsetkowa (%)

2,85 2,68

2,48 2,53 2,45 2,44 2,52

2,26 2,30 217

1,89

20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Dane KNF.
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W ostatnim roku odnotowano tez poprawg relacji dochodéw pozaodsetkowych do aktywéw sektora
bankowego. Poczawszy od 2001 r. w Polsce obserwowano stalg tendencj¢ w kierunku obnizania
si¢ tego wskaznika. Najgorszy wynik osiagnela ona w 2020 r., gdy wyniosta 0,7%. W ostatnim
roku zwigkszyta si¢ do poziomu 0,9%, ale byla to nadal wielko$¢ znacznie nizsza niz chociazby
w 2019 r. Duza zmienno$¢ dochodéw bankéw z wymiany oraz z operacji finansowych nie pozwala
na przewidywanie zmian tego wskaznika w przysztosci. Dobrg informacja byl jednak powrét
do poprawy wyniku w obszarze dochodéw z oplat i prowizji w ostatnim roku. Wyzwaniem
dla bankéw staje si¢ zatem ksztattowanie w przysztosci dynamiki dochodéw z optat i prowizji jako
szansy na poprawe relacji dochodéw pozaodsetkowych do aktywéw.

Wskaznik dochodéw pozaodsetkowych (w tym prowizji) do aktywéw (%)

2,00
1,82 1,76
1,51
140 1,31 1,29 123
"~ 1,08 110
0,88
0,68

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Dane KNF.

Udziat dochodéw pozaodsetkowych w wyniku dziatalnosci bankowej (%)

41,8

‘" 39,0 39,6
37,4 35,6 36,8 359 334

"* 30,6 30,5 31,6

23,9

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Dane KNF.

W minionym roku obnizyla si¢ po raz kolejny relacja kosztéw dziatania bankéw do $redniego
poziomu aktywéw. Byla ona w 2021 r. na poziomie 1,6%, najnizszym od dwudziestu lat. Wynikato
to ze znacznie wolniejszego tempa wzrostu kosztéw dziatania bankéw w poréwnaniu z tempem
wzrostu aktywéw sektora bankowego.

Zmniejszenie tacznego salda odpiséw aktualizujacych i rezerw wptyneto na obnizenie wzrostu
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relacji tych odpiséw do aktywéw bankéw. W 2020 r. uksztaltowata si¢ ona na rekordowo wysokim
poziomie blisko 0,9%. W nastgpnym roku ten poziom zostal obnizony mniej wigcej do poziomu
obserwowanego w latach wcze$niejszych. Potwierdzita si¢ zatem teza, ze dalsze obnizenie tego
wskaznika w najblizszej przysztosci bedzie bardzo cigzkim wyzwaniem dla sektora bankowego, chyba
ze przyczyni si¢ do tego dobra koniunktura gospodarcza kraju i zamknigcie kwestii walutowych
kredytéw mieszkaniowych.

Poprawa wskaznika kosztéw dzialania bankéw oraz wskaznika odpiséw na rezerwy netto
spowodowaly zmiang takze wielkosci relacji kosztow catkowitych do aktywdéw. Wskaznik osiagnicty
w 2021 r. byt bardzo dobrym (2,2%) i zarazem najnizszym odnotowanym w ostatnich latach.

Wybrane wspétczynniki operacyjne bankéw na koniec lat 2016-2021 (w %)

Dochody odsetkowe/aktywa (b:a) 2,3 2,4 2,4 2,5 2,17 1,89
Dochody pozaodsetkowe/aktywa (c:a) 1,3 1,2 11 11 0,68 0,88
Koszty dziatania banku/aktywa (d:a) 2,1 2,1 2,0 2,0 1,80 1,63
Odpisy na rezerwy netto/aktywa (e:a) 0,5 0,5 0,5 0,6 0,87 0,54
Koszty catkowite/aktywa (f:a) 2,6 2,6 2,5 2,6 2,67 2,17
Zwrot z aktywéw (ROA) netto 0,8 0,8 0,7 0,71 -0,01 | 0,36
Zwrot z kapitatu (ROE) netto 9,4 8,5 6,5 673 | -015 | 4,19

Zrodto: Obliczenia wiasne.
Uwagi:
a) $rednie aktywa

b) dochody odsetkowe = przychody odsetkowe (w tym z operacji z papierami warto$ciowymi)
pomniejszone o koszty odsetkowe

¢) dochody pozaodsetkowe = przychody pozaodsetkowe (m.in. prowizje, oplaty, réznice kursowe,
wynik biur maklerskich) pomniejszone o koszty pozaodsetkowe

d) koszty dziatania banku = koszty wynagrodzen, amortyzacja, pozostale koszty ogélne
e) odpisy na rezerwy netto = odpisy na rezerwy pomniejszone o przychody z rozwiazania

f) koszty catkowite = koszty dzialania banku + odpisy na rezerwy netto + koszty nadzwyczajne
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Koszty catkowite do aktywéw (%)

3,40
3,10 3,07

279 264 275 360 2,62 553 2,63 267
217

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Dane KNF.

Silne obnizenie wyniku finansowego netto sektora bankowego w 2020 r. przy szybkim tempie
wzrostu aktywéw bankéw, musiato spowodowa¢ zatamanie wskaznikéw rentownosci. Przy stracie
wykazanej przez sektor bankowy w 2020 r. wskazniki rentownosci musiaty by¢ ujemne.

W 2021 r. wskaznik ROA byl lepszy po wypracowaniu zysku przez sektor bankowy i wynidst
on 0,36%. Byt to bardzo staby wynik. Mozna przypomnie¢, ze jeszcze parg lat temu (w latach
2016-2017) wynosit on 0,8%. Analizujac pig¢ ostatnich lat, trzeba odnotowa¢, ze ROA uksztattowat
si¢ w kazdym z tych lat na niewysokim poziomie, znacznie ponizej poziomu 1%, ale w 2021 r.
ROA oddalit si¢ bardzo daleko od tej wielkosci. Byl to bardzo niski poziom szczegélnie, gdy patrzy
si¢ przez pryzmat osiagnie¢ polskiego sektora bankowego od poczatku XXI w., a takze na wyniki
osiagane przez banki w niektérych innych krajach UE.

Warto$é wskaznika efektywnoséci ROA (%)

1,27
117

1,04 1M q08

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Dane KNF.

Miniony rok przynidst tez pewna poprawe wskaznika ROE w sektorze bankowym. Tg poprawe
mozna jednak ocenia¢ tylko z perspektywy bardzo stabego 2020 r. Z dtuzszej perspektywy
czasowej oraz oczekiwan inwestorédw zwrot z kapitatu bankéw byt z pewnoscig nadal wyraznie
niesatysfakcjonujacy. Warto zauwazy¢, ze lepszy wynik udalo si¢ tez uzyska¢ na skutek obnizenia
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kapitaléw wlasnych bankéw pod koniec 2021 r. W rezultacie w poréwnaniu z poprzednimi
latami wynik ostatniego roku (4,2%) byt bardzo staby i najgorszy z perspektywy wielu ostatnich
lat (oczywiscie z wyjatkiem 2020 r.). Byt on przeszto o potowe gorszy niz uzyskiwany wezesniej.
Ten wskaznik z pewnoscia nie pokrywat kosztu pozyskania kapitatu, stad trudno wyobrazi¢ sobie
w tych warunkach zwigkszenie kapitatu z innego Zrédta niz zatrzymane zyski (pomijajac specyficzny
kapitat konieczny do pozyskania dla celéw MREL).

Wartos¢ wskaznika efektywnosci ROE
(zysk netto/srednie fundusze podstawowe) (%)

13,7
12,6 121 .8

10,2
sa1 24 8,46

6,53 6,73
4,19

-0,15

| | | | | | | | | | l |
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: Dane KNF.



BILANS | RACHUNEK
WYNIKU BANKOW
SPOLDZIELCZYCH

W 2021 R.




RAPORT BANKI 2021 | 245

PODSTAWOWE ZMIANY W BILANSIE
BANKOW SPOtDZIELCZYCH

Na koniec 2021 r. dziatalo w Polsce 510 bankéw spétdzielezych, tj. az o 20 mniej niz na koniec roku
poprzedniego, w tym 316 bylo cztonkami Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, a 183 przynalezaty
do Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB. Poza systemami ochrony instytucjonalnej funkcjonowato
11 bankéw spétdzielezych (w styczniu 2022 r. kolejny bank dziatajacy indywidualnie zostat przejety
przez jednego z cztonkéw IPS). Mozna stwierdzi¢ zatem, ze nastapila jeszcze wigksza intensyfikacja
dziatari na rzecz przeprowadzania proceséw laczeniowych niz to miato miejsce w poprzednich latach.
Juz wezesniej byt to proces prowadzony systematycznie, jednakze warto przypomnieé, ze w latach
2019-2020 taczna liczba podmiotdw, ktére zakonczyly swoja indywidualng dzialalnos¢ uplasowata
si¢ na poziomie 19 bankéw. Przed 2019 r. liczba bankéw lokalnych zmniejszata si¢ corocznie
o ok. 4-5 podmiotéw.

W 2021 r. zakoriczona zostala takze dziatalno$¢ Banku Nowego BFG, instytucji pomostowej,
do ktérej na poczatku 2020 r. przeniesiono wydzielona cz¢s¢ poddanego przymusowej
restrukturyzacji Podkarpackiego Banku Spétdzielczego w Sanoku (PBS). W pazdzierniku ubiegtego
roku Bankowy Fundusz Gwarancyjny sprzedat 100% akeji Banku Nowego, z czego wigkszo$¢ zostata
nabyta przez Wielkopolski Bank Spétdzielczy (72%), dziatajacy pod nazwa neoBank. Transakcja
ta stanowita zakoriczenie procesu przymusowej restrukturyzacji PBS. Warto przypomnie, ze byt
to pierwszy przypadek przeprowadzenia przymusowej restrukturyzacji przez BFG, a proces
ten dotyczyl niegdy$ najwigkszego banku spétdzielczego w Polsce, w przypadku ktérego prowadzone
przez kilka lat postgpowanie naprawcze nie zakoriczylo si¢ sukcesem. W wyniku przymusowe;j
restrukturyzacji powazne straty finansowe poniesli obligatariusze, ktérzy posiadali obligacje
banku oraz cz¢$¢ deponentéw posiadajaca depozyty nieobjete gwarancjami BFG (wyzsze kwoty
niz gwarantowane 100 000 EUR oraz calos¢ $rodkéw ulokowanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego).

Omawiajac sytuacj¢ bankéw spotdzielczych w 2021 r., nie sposéb uciec od poréwnati z petnym
wyzwan rokiem wezesniejszym. Rok 2020 naznaczony byl przede wszystkim pandemia wywolang
koronawirusem i jej konsekwencjami spoteczno-gospodarczymi. Oprécz pogarszajacej si¢ kondycji
wielu przedsiebiorstw i rosnacej niepewnosci co do przysztosci w przypadku oséb fizycznych, w tym
klientéw bankéw spétdzielczych, na dziatalno$¢ catego sektora ogromny wplyw mialy takze decyzje
Rady Polityki Pieni¢znej dotyczace obnizenia stép procentowych. Jednakie pomimo powyiszych,
niesprzyjajacych warunkéw dla prowadzenia biznesu bankowego, lokalne instytucje finansowe
poradzity sobie w tym okresie zdecydowanie lepiej niz banki komercyjne. Rok 2021, pomimo
dalszego trwania pandemii, przynidst ze sobg poprawe sytuacji gospodarczej. Czarne scenariusze
dotyczace zdolnosci klientéw bankéw do regulowania swoich zobowigzai po wygasnigciu
moratoriéw kredytowych nie spetnity si¢ (przynajmniej w wigkszosci). Cho¢ obnizki stép
procentowych przez Radg Polityki Pieni¢znej mialy zdecydowanie negatywny wplyw na przychody
odsetkowe bankéw spétdzielczych, bedacych gléwnym Zrédlem dochodéw tych instytucii, banki
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lokalne stawity czola i temu wyzwaniu, poprzez podjecie dziatan na rzecz ograniczenia skutkéw
ryzyka stopy procentowej. Wigkszy nacisk poloiono réwniez na wzrost przychodéw z optat
i prowizji. Nawet po decyzjach RPP z ostatniego kwartatu ubieglego roku o podniesieniu stép
procentowych banki spétdzielcze kontynuowaly taka polityke.

Warto przy tym zaznaczy¢, ze pomimo poprawy koniunktury gospodarczej i polepszenia sytuacji
catego sektora bankowego, pod wzgledem wskaznikow efektywnosci (ROA, ROE), drugi rok z rzedu
to banki spétdzielcze radzily sobie lepiej od podmiotéw komercyjnych.

Jednak dotychczasowe problemy, prezentowane w Raporcie Banki w poprzednich latach,
nie zniknely i nadal stanowia istotne zagrozenie dla stabilnosci i mozliwosci rozwojowych lokalnych
instytucji finansowych. Dodatkowo 2022 r. niesie ze sobg sporo nowych zagrozen i niepewnosci.
Nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ rozmiaru konsekwencji spoteczno-gospodarczych, zaréwno
w Polsce, jak i w skali migdzynarodowej, w zwiazku z inwazja Rosji na Ukraing. Na pewno poglebia
one dotychczasowe problemy ekonomiczne naszego kraju (szybki wzrost inflacji, niepewnosé¢
i zmiany w systemie fiskalnym, etc.), a takie przyniosa nowe zagrozenia (np. niepewnosé
w dostawach surowcow energetycznych, zaburzenia tancuchéw dostaw, migracje spoteczne).

Trudno jest nazwa¢ czasy w jakich zyjemy spokojnymi. Od 2019 r. zmiany, jakie obserwujemy
w $rodowisku funkcjonowania bankéw maja zréznicowany charakter, co oznacza, ze sektor
bankowy musi wykazywa¢ si¢ wysoka zdolnoscig adaptacyjna i elastycznoscia w prowadzeniu
biznesu. Analizujac 2021 r., juz we wstgpie oceniamy wysitki bankéw spétdzielczych pozytywnie.
Jednakie wiele pozostaje jeszcze do zrobienia, aby lokalne instytucje finansowe mogly zachowa¢
swoja konkurencyjno$¢ w stosunku do podmiotéw komercyjnych, budowaé nowoczesne systemy
z zachowaniem bankowosci opartej o unikatowe relacje z klientem, by¢ wsparciem dla lokalnych
spotecznosci w tych trudnych czasach, wspomaga¢ rozwdj zréwnowazonej i zielonej gospodarki.
Muszg one zatem kontynuowa¢ proces zmian: dazenie do ograniczania kosztéw, wprowadzanie
postepu technologicznego, budowe wspélnej oferty i centralizacj¢ proceséw. Sa to elementy
niezb¢dne do przetrwania sektora bankéw spétdzielczych. Lokalne instytucje finansowe wyciagaja
wnioski z dotychczasowych kryzyséw, ale powinno to by¢ robione w szybszym tempie. Cieszy
zwlaszcza zmiana podejécia wielu prezeséw bankdéw spétdzielczych. Wida¢ w tym zmiang mentalna,
ktéra daje nadziejg, ze sektor bedzie dalej zmienia¢ sig, aby méc odnosi¢ sukcesy w kolejnych latach
i petni¢ funkgjg istotnego filara polskiego systemu finansowego.

SUMA BILANSOWA

Suma bilansowa sektora bankéw spétdzielczych na koniec 2021 r. wyniosta 184 993 mln PLN.
W stosunku do korica roku poprzedniego, ta czgé¢ sektora bankowego odnotowata wzrost sumy
bilansowej o 17 821 mln PLN, czyli 0 10,7% w przeciagu analizowanych dwunastu miesiecy.
Dynamika ta byta nieco nizsza niz odnotowana w 2020 r. — o 0,2 pkt proc., pomimo wyraznego
zwigkszenia poziomu nominalnego i realnego PKB w Polsce w ubiegtym roku.

Oceniajac wzrost sumy bilansowej bankéw spétdzielczych w 2021 r., warto tez spojrze¢ na liczby
obrazujace tempo rozwoju calego sektora bankowego. Na tym tle wynik bankowosci spétdzielczej
byl zdecydowanie lepszy niz rok wezesniej. Tempo wzrostu sumy bilansowej lokalnych instytucji
finansowych bylo szybsze od tempa wzrostu aktywéw netto calego sektora bankowego (9,5%).
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Byla to istotna zmiana w poréwnaniu z 2020 r., gdy tempo wzrostu aktywow uksztattowato
si¢ na poziomie 10,9% w przypadku sektora spétdzielczego i 17,5% w przypadku podmiotéw
komercyjnych. Zatem wéwczas sektor spétdzielczy rést zdecydowanie wolniej niz bankowosé
komercyjna.

Jednakze analizujac zmiany zachodzace w bilansach sektora bankowego w 2021 r., zauwazalnym
jest, ze dynamiki poszczegdlnych pozycji bilansu oraz zasadnicze przyczyny wzrostu sumy bilansowej
lokalnych instytucji finansowych i bankéw komercyjnych byly w duzym stopniu podobne.

Aktywa bankéw spétdzielczych) (min PLN)
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Zrédto: Dane KNF.

Nieco szybsze tempo wzrostu aktywow bankdéw spétdzielczych w ostatnim roku w stosunku
do podmiotéw komercyjnej nie mialo istotnego wptywu na zmiang ich udziatu w aktywach
catego sektora bankowego. Na koniec minionego roku aktywa lokalnych instytucji finansowych
stanowity ok. 7,2% aktywéw sektora bankowego w Polsce. Zatem udziat bankowosci spétdzielczej
pod tym wzgledem wzrdst 0 0,1 pkt proc., co po ubiegtorocznym spadku o 0,4 pkt proc. nalezy
oceni¢ pozytywnie, cho¢ nie udato si¢ odrobi¢ straty z 2020 r. Trzeba w tym miejscu jednak doda¢,
ze od dluzszego czasu bankowos¢ spotdzielcza posiada do$¢ stabilny udzial w sektorze bankowym
(ok. 7%), bez istotniejszych zmian w tym zakresie.

Udziat bankéw spétdzielczych w aktywach sektora bankowego (%)
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Zrédto: Dane KNF.
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Analizujac wyniki sektora bankéw spétdzielezych, nalezy réwniez podkresli¢, ze od diuzszego czasu
nie poréwnujemy juz tych danych na tle rezultatdéw uzyskiwanych przez sektor spétdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych. O ile wezesniej SKOK-i staraly si¢ dynamicznie goni¢ pozycje
rynkowg bankowosci spétdzielczej, o tyle w ostatnich latach powazne trudnosci finansowe znacznej
czg$ci podmiotéw sektora SKOK oraz ogloszenie upadtosci kolejnych kas uczynity takie poréwnania
bezuzytecznymi.

AKTYWA

Dominujaca pozycj¢ w strukturze aktywow bankéw spétdzielczych zawsze stanowily naleznosci netto
od sektora niefinansowego. Na koniec 2021 r. wyniosly one 67 703 mln PLN, czyli 36,6% wartosci
aktywoéw ogdtem. W poréwnaniu ze stanem z korica 2020 r. warto$¢ netto tego rodzaju aktywéw
zwickszyta si¢ 0 6,6% i byl to istotny wzrost po spadku odnotowanym w roku wezesniejszym
(0 1,3%). Dodatkowo nalezy zwréci¢ uwage, ze byt to najsilniejszy procentowy skok wartosci
tej pozycji zaobserwowany w ostatnich latach (2% w 2018 r. i 2,7% w 2019 r.).

Mniejsza dynamika naleznosci od sektora niefinansowego niz aktywdéw ogélem spowodowata
dalsze obnizenie znaczenia tych naleznosci w catosci aktywéw bankéw spétdzielezych — o 1,4 pke
proc. (z 38% do 36,6%). Tym razem zmniejszenie to nie bylo az tak znaczne, jak to miato miejsce
w 2020 r. (0 4,7 pkt proc.). Mozna w tym miejscu przypomnieé, ze w 2015 r. udzial tych naleznosci
przekraczal jeszcze wyraznie 50% aktywéw, a wige skala stopniowego obnizania si¢ znaczenia
tej pozycji na przestrzeni lat byta istotna.

Dynamika naleznosci od sektora niefinansowego z ostatnich lat pokazata ograniczenia rozwoju akgji
kredytowej bankéw spétdzielczych. Warto jednak podkresli¢, ze tempo wzrostu naleznosci bankéw
lokalnych od podmiotéw niefinansowych byto w 2021 r. szybsze od tempa wzrostu tych naleznosci
w catym sektorze bankowym (5,3%). Wigksza dynamike akcji kredytowej banki spétdzielcze
osiagnety w przypadku naleznosci od gospodarstw domowych, jednakze i w przypadku kredytéw
dla podmiotéw gospodarczych nie pozostaty one mocno w tyle za bankami komercyjnymi.
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Aktywa bankéw spétdzielczych - struktura i dynamika w 2021r.
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2020=100%

Wyszczeg6lnienie

. | Naleznosci od sektora 46867 280 | 44082 238 94,1
finansowego

9, Naleznosciod sektora 63521 = 380 | 67703 366 106,6
niefinansowego

gy~ kredyty dla podmiotow 16 589 9,9 17 287 93 1042
gospodarczych
99 | kredyty dla gospodarstw 46197 = 276 | 49660 @ 268 1075

domowych

- kredyty dla instytuciji
2.3 niekomercyjnych dziatajgcych 735 04 755 04 102,7
na rzecz gosp. domowych

3. | Naleznosciod sektora 11205 6,7 n312 6, 101,0
budzetowego

4. | Papiery wartosciowe 39 323 235 55 319 29,9 140,7
5. | Aktywa trwate 2 345 14 2 359 1,3 100,6
6. | Pozostate aktywa 3910 2,3 4217 2,3 107,9
7. | Suma aktywow 167172 100,0 184 993 100,0 110,7

Zrodto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

Tradycyjnie spéjrzmy teraz na naleznosci od sektora finansowego, cho¢ pozycja ta stracita
na znaczeniu i spadia na trzecie miejsce pod wzgledem udziatu w bilansie sektora bankéw
spétdzielczych. Stanowity one na koniec 2021 r. 23,8% aktywdéw ogétem, a ich warto$¢ nominalna
wyniosta 44 082 mln PLN. Nalezy odnotowaé, ze ta pozycja po raz pierwszy od diuzszego czasu
odnotowata obnizenie warto$ci nominalnej (o 5,9%), podczas gdy w latach ubieglych obserwowano
jej regularny wzrost (przykladowo o 4,7% w 2020 r., czy az 0 18,6% w 2019 r.). Jest to istotne
odwrocenie trendu z lat ubiegtych, ktére nalezy oceni¢ pozytywnie. Pamigtajmy, ze wigkszos¢
z tych naleznosci byty to $rodki utrzymywane w bankach zrzeszajacych. Czg$¢ z nich wynikata ze
wzgledéw ostroznosciowych, czy potrzeby utrzymywania obowiazkowych depozytéw. Jednakze
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spora kwote stanowity srodki, ktére nie zostaly zagospodarowane przez banki spétdzielcze na rozwoj
akgji kredytowej. Nalezy przy tym zwrécié uwage, ze byla to pozycja, ktéra jako jedyna w 2021 r.
odnotowata ujemna dynamike w bilansie sektora lokalnych instytucji finansowych.

Spadek wartosci nominalnej naleznosci od sektora finansowego w aktywach netto bankéw
spotdzielczych mial swoje przetozenie na zmniejszenie udziatu tej pozycji w sumie bilansowej
lokalnych instytucji finansowych az o 4,2 pkt proc. w poréwnaniu z 2020 r. — do poziomu 23,8%.
Byta to kontynuacja trendu, zapoczatkowanego w roku poprzednim, gdy nastapito zmniejszenie
udziatu naleznosci od sektora finansowego w aktywach ogdtem sektora spétdzielezego o 1,7 pke proc.
Jednakze to odwrécenie trendu nie nastapito na rzecz wzrostu znaczenia akcji kredytowej,
ale zwigkszenia si¢ znaczenia portfela papieréw wartosciowych w akeywach bankowych.

Finalnie nalezy stwierdzi¢, ze udziat naleznosci od sektora finansowego na koniec 2021 r. pozostawat
nadal na bardzo wysokim poziomie i wyraznie (ponad czterokrotnie) przekraczat poziom znaczenia
tej pozycji w catym sektorze bankowym (8%). Dynamika tej pozycji w lokalnych instytucjach
finansowych byta jednakze w tym roku zdecydowanie nizsza niz w catym sektorze bankowym, kedry
odnotowat wzrost tych aktywéw o 18,5% (w calym sektorze bankowym srodki te byty kierowane
gléwnie do pozabankowych instytucji finansowych).

Analizujac bilans sektora spétdzielczego, nalezy zwréci¢ uwagg, ze portfel papieréw wartosciowych
po raz pierwszy byt wigkszy niz naleznosci od sektora finansowego.

Kolejny rok z rzedu dynamika aktywéw bankéw spétdzielczych z tytutu papieréw wartosciowych
charakteryzowata si¢ bardzo wysokim tempem wzrostu. Wyniosto ono az 40,7% i byto
zdecydowanie najwyzsze wsréd wszystkich kategorii aktywéw lokalnych instytucji finansowych.
W latach wezesniejszych tempo wzrostu tej pozycji byto rowniez wysokie lub bardzo wysokie
(w2018 r. — 19,6%, w 2019 r. — 12,1%, w 2020 r. — 60,4%).

Generalnie wigksza dywersyfikacje aktywéw nalezatoby oceni¢ jako zjawisko pozytywne, jednakze
majac na uwadze skale zwigkszenia wartosci nominalnej tej pozycji, nalezy raczej podkresli¢ istniejacy
potencjat bankéw spétdzielczych, ktéry nie zostat wykorzystany na rozwdj akeji kredytowej, a wiec
dziatalnosci, ktéra przynajmniej teoretycznie powinna cechowaé si¢ wyzsza dochodowoscia.
Dodatkowo warto zwrdci¢ uwage na ryzyko zwiazane ze zmianami poziomu stép procentowych,
ktére w konsekwencji moga doprowadzi¢ do przeceny tego portfela i ryzyka utraty kapitatéw przez
banki. W tym zakresie nadmierna ekspozycja na ryzyko nie jest wskazana, a lokalne instytucje
finansowe powinny zastanowi¢ si¢ nad wigksza dywersyfikacja ekspozycji na ryzyko.

Jak wspomniano powyzej, w efekcie szybkiego wzrostu portfela papieréw wartosciowych,
ta pozycja aktywdéw przeskoczylta z miejsca trzeciego na pozycjg druga w bilansie pod wzgledem
swojej wielkosci. Na koniec 2021 r. stanowily one juz 29,9% catosci aktywow, podczas gdy
rok wezesniej bylo to 23,5%. Ostatecznie na koniec 2021 r. warto$¢ netto portfela papieréw
wartosciowych bankéw spétdzielczych wyniosta 55 319 mln PLN (dla poréwnania w 2020 r. byto
to 39 323 mln PLN). Mozna doda¢, ze w skali calego sektora bankowego portfel ten odnotowat
réwniez zwigkszenie wartosci (o 6,4%), cho¢ w zdecydowanie mniejszym tempie niz w przypadku
lokalnych instytucji finansowych.

Czwarte miejsce, pod wzgledem wielkosci i udziatu w aktywach ogétem bankéw spétdzielczych
zajmowaly w minionym roku tradycyjnie naleznosci od sektora budzetowego (6,1%). Nalezy
zwroci¢ uwagg, ze pozycja ta charakteryzowata si¢ w 2021 r. niewielka dynamika na poziomie 1%,
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zdecydowanie malejaca na przestrzeni ostatnich lat (32,5% w 2018 r., 11,1% w 2019 r., 5,5%
w 2020 r.).

Mozna w tym miejscu przypomnieé, ze banki spotdzielcze tradycyjnie prowadzity obstuge
rachunkéw wielu jednostek samorzadu terytorialnego. Dynamika naleznosci od sektora
budzetowego, niezaleznie od zmian zachodzacych w tempie ich wzrostu, jest trwala tendencja
w bankowosci spotdzielczej i $wiadczy o generalnie dobrej wspétpracy tej czgéci sektora bankowego
z instytucjami samorzadowymi. Z wyjatkiem 2020 r., na przestrzeni lat wzrost wartosci naleznosci
od sektora budzetowego bankéw spétdzielezych byt tradycyjnie wyzszy niz w catym sektorze
bankowym (0,01% w 2021 r.). W efekcie, w ostatnim roku udzial naleznosci lokalnych instytucji
finansowych w naleznosciach netto od sektora budzetowego, w ramach calego sektora bankowego,
zwigkszyt si¢ 0 0,1 pkt proc. do poziomu 12,1%.

Kolejne miejsce pod wzgledem wielkosci w aktywach bankéw spétdzielczych zajely aktywa trwate.
Whasciwie od 2009 r. obserwowano tendencje stopniowego obnizania si¢ tempa wzrostu wartosci
tej pozycji, a w 2017 r. i 2018 r. nastapil nawet jej spadek. Od 2019 r. mozemy zaobserwowaé
ponownie jej stopniowy, nieduzy wzrost, ktéry w 2021 r. wynidst 0,6%. Nalezy zauwazy¢, ze w skali
calego sektora nastapito zmniejszenie wartosci aktywéw trwatych o 5,6%.

Znaczenie aktywéw trwalych w catosci aktywéw w bankach spétdzielczych pozostato jednak
na nieporéwnywalnie wyzszym poziomie (1,3%) niz w calym sektorze bankowym (ok. 0,6%). Mialo
to miejsce nawet w sytuacji, gdy w bankowosci spéldzielczej udziat tej pozycji w aktywach ogétem
zmniejszyt si¢ w ostatnim roku (jednakze byta to zmiana zaledwie o 0,1 pkt proc.). Generalnie
wigksza rola aktywéw trwatych w bankach spétdzielczych wynikata z mniejszego znaczenia inwestycji
w obcych $rodkach trwatych w tej czgéci sektora bankowego oraz wigkszego rozproszenia dziatalnosci
w zdecydowanie wigkszej liczbie bankéw.

Dla poprawy efektywnosci ponoszonych nakladéw inwestycyjnych byloby dobrze, gdyby byly
one realizowane takze w wyniku osiagania porozumieri migdzy zrzeszeniami bankéw spétdzielczych,
m.in. w zakresie promocji wspélnych produktéw (cho¢ w duzym stopniu przeszkode stanowi
tu podejscie UOKIK wobec wspélnej oferty bankéw spétdzielczych), rozwoju centrum
ustug wspélnych, czy ujednolicania systeméw informatycznych w zrzeszeniach. Pozwolitoby
to zaoszczedzi¢ wydatki na $rodki trwate, ktére nie stuza efektywnemu zwickszeniu sprzedazy ustug
klientom bankéw.

Naleznosci od sektora niefinansowego

Jak zostato wskazane powyzej, zdecydowanie najwigksza pozycje w aktywach bankéw spétdzielczych
stanowily naleznosci od podmiotéw niefinansowych. Z tego wzgledu przy analizie aktywoéw
lokalnych instytucji finansowych tej kategorii trzeba poswigci¢ najwigcej uwagi, tym bardziej,
ze cechuje si¢ ona relatywnie najwyzszym ryzykiem.

W ujeciu brutto na koniec 2021 r. naleznosci od sektora niefinansowego wyniosty 70 654 mln PLN.
Rok wezesniej kwota ta byta wyzsza i opiewala na sume 66 334 mln PLN. Zatem w skali dwunastu
miesiecy naleznosci brutto wzrosly o 6,5%, a ich dynamika byta wyzsza niz w poprzednich latach,
gdy w 2020 r. odnotowano zmniejszenie warto$ci nominalnej tych aktywéw o 1,3%, a w 2019 r.
zaobserwowano wzrost o 2,8%. Rok 2020 mozna wytlumaczy¢ wystapieniem recesji gospodarczej,
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bedacej poktosiem wybuchu pandemii COVID-19. Polepszenie koniunktury gospodarczej,
ograniczenie dostgpnosci funduszy pomocowych z rzadowych tarcz antykryzysowych, miato swoje
przefozenie na istotne zwigkszenie zainteresowania pozyskaniem finansowania z bankéw w 2021 .

Na koniec 2021 r. udziat naleznosci brutto bankéw spétdzielczych od sektora niefinansowego
w naleznosciach od tej grupy podmiotéw w calym sektorze bankowym wynidst 5,9%. Rok
wezesniej ten wskaznik ksztattowat si¢ na zblizonym, cho¢ nieco nizszym poziomie 5,8%. Stanowito
to odwrécenie obserwowanej w ostatnich kilku latach tendencji spadkowej. Warto przypomnie¢
bowiem, ze wczesniej, jeszcze w 2017 r. udzial naleznosci lokalnych instytucji finansowych
od podmiotéw niefinansowych wynosit 6,2% naleznosci tej grupy klientéw w catym sektorze.

Naleznosci od gospodarstw domowych

Wsréd naleznosci bankéw spotdzielezych od sektora niefinansowego zdecydowang przewagg mialy
zawsze naleznosci od gospodarstw domowych. Ta dominacja wynikata takze z faktu, ze dla celéw
sprawozdawczych NBP w tej kategorii mieszczg si¢ nie tylko naleznosci od oséb prywatnych,
ale takze od rolnikéw indywidualnych oraz od przedsigbiorcéw indywidualnych, rozumianych jako
firmy zatrudniajace nie wigcej niz 9 oséb. Dlatego od tej czgéci portfela rozpoczyna sig bardziej
szczegblowa analiza naleznosci bankéw od sektora niefinansowego.

Kredyty dla tak szeroko rozumianej kategorii gospodarstw domowych na koniec 2021 r. stanowity
26,8% aktywow sektora lokalnych instytucji finansowych i 73,4% wszystkich naleznosci netto
od sektora niefinansowego. Juz od dluzszego czasu (z wyjatkiem 2015 r.) obserwowany byl
niepokojacy trend zmniejszania udziatu tej pozycji w aktywach ogétem bankowosci spétdzielczej,
nawet pomimo wzrostu jej nominalnej wartosci we wezesniejszych okresach. Ubiegly rok
nie stanowil niestety w tym zakresie wyjatku.

Dane za 2021 r. pokazaty odwrécenie dotychczasowego trendu dotyczacego wolniejszego tempa
wzrostu naleznosci od gospodarstw domowych w bankach spétdzielczych (7,5%) niz w calym
sektorze bankowym (5,6%). Pomijajac réznice w dynamice, Zrédta wzrostu akcji kredytowej bankéw
spotdzielczych nie réznily si¢ istotnie od tych identyfikowanych w instytucjach komercyjnych.
Przede wszystkim przyrost naleznos$ci bankéw od gospodarstw domowych zostal w minionym
roku nominalnie zrealizowany dzigki wzrostowi kredytéw mieszkaniowych i mniejszemu wzrostowi
wolumenu kredytéw konsumpcyjnych. Dynamika kredytéw mieszkaniowych utrzymywata
si¢ tez zdecydowanie na wyzszym poziomie niz w bankach komercyjnych, co bylo czgéciowo
wynikiem efektu nizszej bazy, ale réwniez wskazuje na coraz wigksze zaangazowanie lokalnych
instytucji finansowych w taka dziatalno$¢. Réznica migdzy sektorem spétdzielczym byta natomiast
silnie widoczna w przypadku kategorii naleznosci z tytutu pozostatych kredytéw dla gospodarstw
domowych, gdzie banki lokalne odnotowaty wzrost wartosci tej pozycji, natomiast w podmiotach
komercyjnych zaobserwowano jej zmniejszenie.

W ujeciu brutto naleznosci od gospodarstw domowych zwigkszyly sic w minionym roku az o 7,3%.
Jest to istotna zmiana w poréwnaniu do 2020 r., kiedy warto$¢ tego portfela zmalata o 0,1%.
Dla przypomnienia w 2019 r. odnotowano takze jej wzrost, ale wéwczas byt on zdecydowanie
mniejszy (o 4,4%).
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Jak zostalo wspomniane powyzej, analizujac dane za 2021 r., nie jest mozliwe nie zauwazy¢,
ze w zakresie kredytéw dla gospodarstw domowych, duzg dynamike uzyskano ponownie przede
wszystkim dzigki bardzo szybkiemu wzrostowi naleznosci brutto z tytutu kredytéw mieszkaniowych
(wzrost 0 19,1%). Podobng sytuacj¢ mozna juz bylo zaobserwowaé w latach 2013-2020. Zatem
banki spétdzielcze kontynuowaly trend szybkiego rozwijania akcji kredytowej w obszarze kredytu
mieszkaniowego.

Jednakze udziat bankéw spétdzielezych w portfelu kredytéw mieszkaniowych catego sektora
bankowego pozostawat w dalszym ciagu bardzo maly (3,4%), cho¢ trzeba tez odnotowaé jego
systematyczny wzrost w kolejnych latach. W poréwnaniu z 2020 r. zwigkszyt si¢ on o 0,4 pkt proc.
Nalezy podkresli¢, iz nastgpujace zwigkszenie dywersyfikacji portfela kredytowego bankéw
spoldzielezych w wyniku szybszego wzrostu naleznosci z tytutu kredytéw mieszkaniowych
bylo samo w sobie zjawiskiem pozytywnym. Ostatnie lata w bankach komercyjnych pokazaly
tez, ze szkodowos¢ tego portfela pozostala niska, wige jesli banki spétdzielcze utrzymaja wysoka
staranno$¢ przy ich udzielaniu, to w warunkach wyzszych juz marz kredytowych maja perspektywe
na rozbudowg catkiem waznego, dochodowego portfela naleznosci.

Warto wspomnie¢, ze wedtug danych Biura Informacji Kredytowej SA $rednia wartos¢ pojedynczych
kredytéw hipotecznych udzielonych przez banki spéldzielcze byta nizsza niz w przypadku bankéw
komercyjnych (252 tys. PLN wobec 332 tys. PLN). Jednakze wartosci te sa zdeterminowane istotnie
nizszymi cenami mieszkan i doméw na obszarach wiejskich oraz w mniejszych miejscowosciach.

W calo$ci naleznosci od gospodarstw domowych udzial naleznosci z tytutu kredytow
mieszkaniowych zwigkszyt si¢ w 2021 r. 0 3,3 pkt proc. do 33,6%. Ten udziat byt oczywiscie
zdecydowanie nizszy niz w calym sektorze bankowym (66,3%).

Dodatkowo nalezy zwréci¢ uwagg, ze na rozwdj tej pozycji w niedalekiej przysztosci bedzie
miata wplyw nowelizacja Rekomendacji S, ktéra m.in. wprowadza koniecznos¢ posiadania przez
banki w ofercie kredytéw zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomosciach mieszkalnych,
kredytéw oprocentowanych staly stopa procentows lub okresowo staly stopa procentowa. KNF
oczekuje, ze nowe wymogi zaczna by¢ uwzgledniane przez lokalne instytucje finansowe nie
pézniej niz do 31 grudnia 2022 r. (podczas gdy pozostate podmioty sektora bankowego musialy si¢
do nich zastosowac juz w potowie 2022 r). To bedzie duze wyzwanie dla bankéw spétdzielczych, gdyz
nie korzystaja one tak szeroko z zabezpieczeri pozycji instrumentami pochodnymi i wéwczas wzrost
akeji kredytowej w tym obszarze moze by¢ obarczony wyzszym ryzykiem, cho¢ niekoniecznie tylko

kredytowym.

Wprowadzenie wezesniejszych zapiséw w Rekomendaciji S, dotyczacych whasciwie braku mozliwosci
udzielania kredytéw walutowych, czy koniecznosci posiadania odpowiedniego wktadu wlasnego
przez kredytobiorce, spowodowaly, ze oferta bankéw spétdzielczych mogta staé sig bardziej
konkurencyjna w stosunku do bankéw komercyjnych. Tym samym banki spétdzielcze nie musiaty
juz ponosi¢ tak duzego ryzyka kredytowego, zeby by¢ silniej obecnymi na tym rynku. Z drugiej
jednak strony szeroka nadal oferta bankéw komercyjnych w zakresie kredytéw mieszkaniowych
powodowata duza konkurencje miedzy bankami i tu tkwito ryzyko dla bankéw spétdzielczych —
mogli trafia¢ do nich tez klienci negatywnie ocenieni przez banki komercyjne.
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Naleznosci brutto bankéw spétdzielczych od gospodarstw domowych
- struktura i dynamika w 2021 r.

Naleznosci z tytutu kredytow

B - 14 414 30,3 17161 33,6 191
mieszkaniowych
NaleznoSci z.tytu’ru kredytow 6 062 12,7 6 407 12,5 105,7
konsumpcyjnych
Naleinpsu z tytutu pozostatych 27135 57,0 27 541 53,9 1015
kredytow
Naleznosci tgcznie 47 611 100,0 51109 100,0 107,3

Zrodto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

Wsréd kredytéw dla gospodarstw domowych najmniejsze znaczenie w bankach spétdzielezych maja
kredyty konsumpcyjne. W 2021 r. uzyskaly one ponownie — podobnie jak w latach weze$niejszych
— nizsza dynamike niz kredyty mieszkaniowe. Dodatkowo nalezy zwréci¢ uwage na istotne
spowolnienie tempa wzrostu tej pozycji w ostatnich trzech latach. Jednakze po negatywnej dynamice
uzyskanej w 2020 r., w kolejnym roku nastapito odwrécenie trendu i wzrost wartosci tego portfela
0 5,7%. Zmiang t¢ nalezy oczywiscie oceni¢ pozytywnie. Powyzsza sytuacj¢ w duzym stopniu mozna
ponownie uzasadni¢ polepszeniem koniunktury gospodarczej po okresie pandemii koronawirusa
i rosnacym zainteresowaniem zwigkszeniem wydatkéw konsumpceyjnych po okresie spowolnienia
w2020 r.

Dynamika tej pozycji w 2021 r. byla po raz pierwszy na przestrzeni lat wyzsza w lokalnych
instytucjach finansowych niz w calym sektorze bankowym (wzrost o 1,2 pkt proc.). Udzial
bankowosci spétdzielczej w naleznosciach brutto sektora bankowego z tytutu kredytéw
konsumpcyjnych pozostat na niezmienionym poziomie w poréwnaniu do 2020 r. (3,4%).

W strukturze naleznosci brutto bankéw spétdzielczych z tytutu kredytéw konsumpcyjnych w 2021 r.
nie wystapily duze zmiany. Dominujaca pozycje w tej kategorii dalej zajmowaly kredyty ratalne,
ktére po obnizenie udziatu w tym portfelu w 2020 r., ubiegly rok zakonczyty odnotowujac wzrost
znaczenia o 0,5 pkt proc., do poziomu 67,4% wszystkich kredytéw konsumpcyjnych. Oznacza
to powrdt do sytuacji z 2019 r., gdy po latach spadku zainteresowania tego rodzaju finansowaniem
zaobserwowano wzrost udziatu tej pozycji w naleznosciach brutto bankéw spétdzielczych
od gospodarstw domowych.

Struktura naleznosci pokazuje réwniez zupetny brak znaczenia w bankowosci spétdzielczej
zadtuzenia klientéw z tytutu kart kredytowych oraz kredytéw samochodowych. Jednakze
pewnym zaskoczeniem okazat si¢ wzrost popytu na kredyty samochodowe. Po ujemnej dynamice
zaobserwowanej w 2020 r., w 2021 r. banki odnotowaly istotny wzrost wartosci nominalnej tego
typu naleznosci, bo az o 12,8%. Wplyw na powyisza sytuacj¢ miat zdecydowany wzrost popytu
na zakup samochodéw, bedacy po czgsci poklosiem pandemii COVID-19, ograniczeniami
w dostepnosci aut, z jakimi zaczgta si¢ boryka¢ branza motoryzacyjna i co za tym idzie wzrostem
ich cen takze na rynku wtérnym.

W przypadku kart kredytowych naleznosci bankéw réwniez zwigkszyly si¢ w ostatnim roku, cho¢
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nie tak spektakularnie, jak w przypadku kredytéw samochodowych. Jednakze po spadku wartosci
nominalnej tej pozycji o 24,7% w roku poprzednim, wzrostu o 1,3% w 2021 r. nie nalezy ocenia¢
zbyt surowo.

Naleznosci brutto bankéw spétdzielczych od gospodarstw domowych z tytutu
kredytéw konsumpcyjnych - struktura i dynamika w 2021 r.

Naleznosci z tytutu kredytéw w karcie

kredytowej 26 04 25,9 04 1013
Naleznosci z tytutu kredytow 30 05 343 05 28
samochodowych

Naleznosci z tytutu kredytoéw ratalnych) 4 058 66,9 4 315,5 67,4 106,3
Naleznosci z tytutu pozostatych 1947 321 20316 a7 1043
kredytow

Naleznosci z tytutu kredytow 6062 100,0 64074 100,0 1057

konsumpcyjnych tqcznie

Zrodto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

Niska dynamika charakteryzowaly si¢ w ostatnim roku w bankach spétdzielczych kredyty dla matych
podmiotéw gospodarczych, zaliczanych zgodnie ze statystyka NBP do gospodarstw domowych.
Ich warto$¢ wzrosta w 2021 r. wprawdzie tylko o 1,5%, ale byl to powrét do pozytywnego trendu
wzrostowego z lat poprzednich, zachwianego tylko w 2020 r. Warto tez zaznaczy¢, ze w bankach
komercyjnych dynamika tych naleznosci byla drugi rok z rzedu nizsza (spadek wartosci o 3,4%)
niz w bankowosci spotdzielczej.

Kredyty dla matych podmiotéw gospodarczych stanowily na koniec ubiegtego roku 53,9%
wszystkich naleznosci bankéw spétdzielczych od gospodarstw domowych. Zatem tylko 46,1%
zajmowaly kredyty mieszkaniowe i konsumpcyjne. Ta struktura si¢ stopniowo zmienia, gdyz rok
wczesniej te proporcje wynosity odpowiednio 57% i 43%, w 2019 r. 58,8% i 41,2%, w 2018 r.
60,8% i 39,2%, aw 2017 r. 62,7% i 36,3%. Jednak dane te pokazuja, ze nadal istnieje jeszcze duzy
potencjal dla rozwoju bankowosci spétdzielczej w zakresie zwigkszania portfela kredytéw dla oséb
prywatnych, ktdry powinien zostaé wykorzystany w niedalekiej przysztosci.

Warto tez zauwazy¢, ze warto$¢ kredytéw dla matych przedsigbiorstw, przedsigbiorcow
indywidualnych oraz rolnikéw indywidualnych byla wyzsza niz wartos¢ catego portfela naleznosci
bankéw spétdzielczych od wigkszych podmiotéw gospodarczych. To wlasnie te podmioty
sa podstawowym rodzajem klienta ustug bankowych lokalnych instytucji finansowych. Warto
w tym miejscu wspomnie¢, ze wedlug danych Biura Informacji Kredytowej SA, to wlasnie banki
spotdzielcze odpowiadaja za 73,2% wszystkich zawartych uméw w segmencie agro (w 2020 r.
wskaznik ten uksztattowat si¢ na poziomie 71,5%).
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Wsréd kredytéw dla tej grupy klientéw ponownie najszybciej zwigkszat si¢ portfel kredytéw
na nieruchomosci — 0 3,4% (o 2,9 pkt proc. w porédwnaniu do 2020 r.). Warto przypomnie¢,
ze jeszcze w 2018 r. i latach wezesniejszych banki spétdzielcze mogly si¢ pochwali¢ dwucyfrowa
dynamika wzrostu wartoéci nominalnej tych naleznosci. Zatem nastapito istotne spowolnienie
rozwoju tego portfela. Natomiast dalszemu obnizeniu ulegt portfel kredytéw operacyjnych (o 0,2%).
W przypadku naleznosci z tytutu kredytéw inwestycyjnych dla tej grupy klientéw odnotowano
pierwszy od lat wzrost ich wartosci — o 1,8%. Po raz pierwszy na przestrzeni lat odnotowano réwniez
ujemng dynamike w kategorii pozostalych kredytéw (-1,4%).

Wspomniana struktura klientéw bankéw spétdzielezych wptywata silnie na powyzsza dynamike
poszczegdlnych rodzajéw naleznosci od matych firm. Najmniejsze podmioty gospodarcze cz¢sciej
cechuja si¢ gorszymi wynikami finansowymi i w mniejszym stopniu interesuje je dokonywanie
duzych inwestycji, zwlaszcza w trudniejszym okresie gospodarczym. S to z reguly firmy rodzinne,
ktdre maja naturalne mozliwosci rozwoju, powyzej ktérego nie podejmuja czgsto wysitkéw na rzecz
dalszego powigkszania si¢. W przypadku sektora agro, duze, wielohektarowe gospodarstwa rolne,
wedlug danych Biura Informacji Kredytowej SA czgéciej ubiegaja si¢ o finansowanie z bankéw
komercyjnych.

Naleznosci brutto bankéw spétdzielczych z tytutu pozostatych kredytéw
od gospodarstw domowych - struktura i dynamika w 2021 r.

Nole2no§0| z tytutu kredytow 80N 295 7993 29,0 99,8
operacyjnych

Naleznosci z tytutu kredytéw

inwestycyjnych 8871 32,7 9 027 32,8 101,8
Ngleznosa z’tyjtu{u kredytéw na 8648 319 8938 325 103,4
nieruchomosci

Naleznosci z tytutu pozostatych kredytéw 1605 5,9 1583 57 98,6
Naleznosci z tytutu pozostatych kredytow 27135 100,0 27541 100,0 1015

dla gospodarstw domowych tgcznie

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

Naleznosci od podmiotéw gospodarczych

Drugim podstawowym rodzajem naleznosci bankéw spétdzielczych od sektora niefinansowego
byty naleznosci od podmiotéw gospodarczych, ale stanowity one wyraznie mniejsza pozycje
niz naleznosci od gospodarstw domowych. W ujeciu netto naleznosci od podmiotéw gospodarczych
stanowily na koniec 2021 r. 9,3% aktywéw bankéw spétdzielezych i 25,5% wszystkich naleznosci
netto od sektora niefinansowego. Réwniez ta pozycja odnotowata nominalne zwickszenie wartosci
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(0 4,2%), jednak nie bylo ono tak znaczne, jak w przypadku naleznosci od gospodarstw domowych.
Co istotne, bylo to odwrécenie trendu z lat ubieglych, poniewaz w 2020 r. zaobserwowano
zmniejszenie tej pozycji az o 4,7%, w 2019 r. o 1,6%, w 2018 r. 0 0,6%, a w 2017 r. 0 2,1%.
Warto przypomnie¢, ze jeszcze przed 2015 r. dynamika rozwoju portfela naleznosci dla podmiotéw
gospodarczych potrafita by¢ bardzo wysoka (nawet w granicach 17%-25% rocznego wzrostu). Zatem
nalezy mie¢ nadzieje, ze nastapi powrét do trendu wzrostowego, a wraz z lepsza sytuacja gospodarcza
kredyt w banku spétdzielczym bedzie cieszy¢ rosnacym zainteresowaniem przedsigbiorcow.

W ujeciu brutto naleznosci bankéw spéldzielczych od podmiotéw gospodarczych w 2021 r.
zwickszyly swoja warto$¢ o 4,5%. Przypomnijmy, ze rok wezesniej odnotowano jej zmniejszenie

0 4,7%.

Powyzszy wzrost dynamiki powinien zosta¢ oceniony pozytywnie, zwlaszcza, ze ma miejsce
w momencie wyjscia z recesji gospodarczej wywotanej pandemia COVID-19. Nalezy jednak
pamigtad, ze warto$¢ portfela kredytéw zagrozonych od podmiotéw gospodarczych od lat pozostaje
na wysokim poziomie, o czym bedziemy pisa¢ bardziej szczegétowo w dalszej czeéci rozdziatu. Majac
te aspekty na uwadze, pozostaje mie¢ nadziejg, ze banki spétdzielcze uporaja si¢ z problemami
zwiazanymi z kredytami zagrozonymi, aby w kolejnych latach méc efektywnie rozwija¢ ten portfel,
bez narazania si¢ na nadmierne ryzyko.

Niemal caly portfel naleznosci od podmiotéw gospodarczych tworzyly tradycyjnie kredyty udzielone
podmiotom zaliczanym do sektora MSP. Udziat kredytéw dla tej kategorii klientéw w naleznosciach
ogétem od MSP w catym sektorze bankowym wynidst w ostatnim roku 9,8%. Tym samym udzial
bankowosci spotdzielczej zwigkszyt si¢ 0 0,9 pkt proc. w poréwnaniu z 2020 r.

Rok 2021 charakteryzowat si¢ powrotem do trendu sprzed 2019 r., gdy portfel ten odnotowywat
coroczny, stopniowy wzrost warto$ci nominalnej. Wynik na poziomie 4,4% nalezy oceni¢
pozytywnie. Naleznosci od sektora MSP stanowity w dalszym ciagu 98,4% naleznosci brutto
bankéw spétdzielezych od podmiotéw gospodarczych.

W odniesieniu do duzych przedsi¢biorstw naleinosci brutto bankéw spétdzielczych w 2021 r.
wzrosty 0 9,4%. Stanowilo to kontynuacj¢ pozytywnego trendu z roku wcze$niejszego. Jednak
udzial tego portfela w catoéci naleznosci od podmiotéw gospodarczych nie byt nigdy duzy, a pozycja
ta charakteryzowata si¢ spora zmiennoscia w kolejnych latach, co nie pozwalato na wysuwanie daleko
idacych wnioskéw. Ta zmienno$¢ wynikata czg$ciowo ze stosunkowo matego rozmiaru tego portfela,
gdzie nawet pojedyncze wigksze transakcje mogly rzutowaé na taczng dynamike pozycji.
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Naleznosci brutto bankéw spétdzielczych od podmiotéw gospodarczych
- struktura i dynamika w 2021 r.

Naleznosci od MSP 17 699 98,4 18 476 98,4 104,4

Naleznosci od duzych przedsiebiorstw 282 16 308 16 109,4

Naleznosci od podmiotéow

gospodarczych razem 17 981 100,0 18 784 100,0 104,5

Zrodto: KNF, obliczenia witasne.

Wsréd kredytéw od podmiotéw gospodarczych zaliczanych do sektora MSP przewazaly
zdecydowanie kredyty operacyjne, a ich portfel, po zmniejszeniu wartosci w 2020 r. o 10,9%,
wzrést woostatnim roku o 6,6%. Zreszta nie tylko w 2020 r. zaobserwowano zmniejszanie
wartosci tego portfela. Trend ten byt widoczny juz w latach wezesniejszych, stad z aprobata nalezy
przyja¢ jego odwrécenie i mieé nadzieje, ze poprawa sytuacji nie miata wylacznie jednorazowego
charakteru. W rezultacie udziat tej kategorii kredytéw w catosci naleznosci od sektora MSP zwigkszyt
si¢w 2021 r. 0 0,8 pkt proc., uzyskujac na koniec roku poziom 35,2%. Ta tendencja byta analogiczna
do obserwowanej w catym sektorze bankowym. Po zakoriczeniu programéw pomocowych i dostgpu
do funduszy w ramach rzadowych tarcz antykryzysowych, ponownie wzrosto zainteresowanie czgéci
podmiotéw gospodarczych kredytem bankowym na cele biezacego finansowania dziatalnosci.

Réwniez dynamika kredytéw inwestycyjnych byta lepsza niz rok wezesniej — nastapito zwigkszenie
tego portfela 0 3,9%. Jednakze na skutek szybszego tempa wzrostu wartosci kredytéw operacyjnych
dla tej grupie klientéw, udzial kredytéw inwestycyjnych w calosci naleznosci od MSP zmniejszyt
si¢ w ostatnim roku o 0,1 pkt proc. Na koniec 2021 r. wynidst on 21,8%.

W 2020 r. przyrost portfela kredytowego dla sektora MSP zostal w bankach spétdzielczych
zrealizowany wylacznie w zakresie naleznosci zaliczanych do kategorii pozostale, w tym przede
wszystkim portfela kredytéw na zakup nieruchomosci. W 2021 r. tego rodzaju naleznosci cechowaty
si¢ najmniejsza dynamika w ramach omawianego portfela naleznosci od sektora MSP (2,8%).
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Naleznosci brutto bankéw spétdzielczych sektora MSP
- struktura i dynamika w 2021 r.

Wyszczegblnienie 2020=100%

Kredyty operacyjne 6094 34,4 6499 35,2 106,6

Kredyty inwestycyjne 3876 21,9 4028 218 103,9

Pozostate (w tym kredyty

s L 7729 43,7 7 949 43,0 102,8
na nieruchomosci)

Razem kredyty dla MSP 17 699 100,0 18 476 100,0 104,4

Zr6dto: Dane KNF, obliczenia wtasne.

Chociaz naleznosci od duzych przedsi¢biorstw nie stanowily istotnej cze¢sci portfela bankéw
spétdzielczych, to warto zwrdci¢ uwage na zmiany zachodzace w strukturze i dynamice
poszczegblnych rodzajow kredytéw. W 2021 r. odnotowano wzrost wartosci zarowno w przypadku
kredytéw inwestycyjnych (az o 82%), jak i operacyjnych (o 5,3%). Jednakze, jak wspomniano
powyzej, zmienno§¢ wielkosci naleznosci od tej grupy na przestrzeni ostatnich lat byta bardzo duza,
a nominalna warto$¢ portfela stosunkowo mata, wigc nawet pojedyncze wigksze transakcje mogty
tutaj rzutowa¢ na faczny wynik. Byta to jednak sytuacja analogiczna do obserwowanej w bankowosci
komercyjnej, gdzie portfele kredytéw operacyjnych i inwestycyjnych réwniez zwickszyly swoje
wartosci.

Naleznosci brutto bankéw spétdzielczych sektora duzych przedsigbiorstw

- struktura i dynamika w 2021 r.
M M Dynamika
2020=100%

Wyszczeg6lnienie m
9

min PLN %
Kredyty operacyjne 208 73,9 219 71,2 105,3
Kredyty inwestycyjne 27 9,7 50 16,1 182,0
Pozostate (w tym kredyty
na nieruchomoéci) 46 16,4 39 127 84,9
Naleznosci od duzych przedsigbiorstw 282 100,0 308 100,0 109,4

Zrodto: Dane KNF, obliczenia wtasne.
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Naleznosci od instytucji niekomercyjnych

W zakresie naleznosci brutto bankdéw spéldzielczych od instytucji niekomercyjnych dziatajacych
na rzecz gospodarstw domowych ponownie nastapil wzrost wartosci tego portfela. Na koniec
2021 r. naleznoéci te opiewaly na kwotg netto 755 mln PLN, podczas gdy rok weczesniej byta
to suma 735 mln PLN. Oznaczato to ich wzrost w ciagu jednego roku o 2,7%. Ta dynamika byla
nieznacznie mniejsza (o 0,3 pkt proc.) niz osiagnigta w roku poprzednim. W przeciwiedstwie
do 2020 ., byta ona tez nizsza niz dynamika naleznosci bankéw spotdzielczych w 2021 r. z tytutu
kredytéw dla przedsigbiorstw i kredytéw dla gospodarstw domowych. Potencjal wzrostu dla bankdéw
spoldzielczych byl w obszarze instytucji niekomercyjnych, dzialajacych na rzecz gospodarstw
domowych bardziej ograniczony niz w pozostatych kategoriach klientéw. Stad w ujgciu netto
naleznosci te stanowity tylko 0,4% aktywow bankowosci spétdzielcze;j.

Jakos¢ naleznosci kredytowych

W bankach szczegélng uwagg zwraca si¢ na jakos¢ naleznosci od podmiotéw niefinansowych, stad
tej kategorii nalezy przyjrze¢ sig staranniej takze pod tym wzgledem.

Tempo wzrostu naleznosci o obnizonej wartosci ulegato czesto zmianom w bankowosci spotdzielczej
na przestrzeni lat. Przyktadowo w okresie 2017-2018 mozna byto odnotowa¢ szybsze zwigkszanie
si¢ portfela kredytéw zagrozonych niz wszystkich naleznosci od sektora niefinansowego. Lata
2019 i 2020 przyniosly odwrécenie sytuacji i dynamika kredytéw zagrozonych byta nizsza
od dynamiki kredytéw ogétem od sektora niefinansowego.

Rok 2021 nalezy oceni¢ réwniez pozytywnie, cho¢ juz nie tak bardzo, jak rok wczesniejszy,
gdy dynamika naleznosci zagrozonych byla jeszcze ujemna. Cho¢ wartos¢ kredytéw zagrozonych
od sektora niefinansowego wzrosta w 2021 r. 0 0,9%, to jednak byto to zdecydowanie wolniejsze
tempo niz poziom zwigkszenia si¢ naleznosci ogétem od tej grupy klientéw (6,5%). Obserwujac
te wskazniki, mozna byloby sprébowa¢ zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze $wiadczyly one o efektywnej
poprawie zarzadzania portfelem kredytowym w bankowosci spétdzielczej, a nie byly jedynie
jednorazowym efektem statystycznym. Wprawdzie poprawa sytuacji w 2020 r., gdy wielu klientéw
bankéw korzystalo z moratoriéw kredytowych, niosta ze sobg sporo niepewnosci na kolejne
lata, jednakie w ubieglym roku nie zaobserwowano realizacji czarnych scenariuszy dotyczacych
niewyplacalnosci kredytobiorcéw po ustaniu instrumentéw pomocowych.

Warto tez podkresli¢, ze w bankach komercyjnych wartos¢ portfela naleznosci z utrata wartosci
zmalata w przeciagu ostatnich dwunastu miesigcy az o 13,4%, jednakze nalezy mie¢ na uwadze,
ze zasady klasyfikacji naleznosci w podmiotach komercyjnych byly istotnie odmienne.

Nominalnie naleznosci z utratg wartosci od podmiotéw niefinansowych w bankowosci spéldzielczej
na koniec ubieglego roku wynosity 5 814 mln PLN. Nastapito zatem zwigkszenie wartosci tego
portfela 0 53,5 mln PLN (w 2020 r. odnotowano jego zmniejszenie o 344 mln PLN).
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Poréwnanie dynamiki naleznosci brutto ogétem i naleznosci
z utratg wartosci (sektor niefinansowy) w latach 2011-2021.

201 ms8 120,8
2012 109,4 120,2
2013 109,3 113,6
2014 10,3 120,6
2015 104,3 130,3
2016 101 88,7
2017 103,9 13,8
2018 102,3 109,3
2019 102,8 1025
2020 98,7 94,4
2021 106,5 100,9

Zrodto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

W 2021 r. w calym sektorze bankowym nastapilo polepszenie jakosci portfela polegajace
na zmniejszeniu udziatu naleznosci o obnizonej jakosci z 7,0% do 5,7% (a wigc o 1,3 pkt proc.).
Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku bankéw spétdzielczych, cho¢ w wyraznie mniejszej
skali. Udziat kredytéw o obnizonej jako$ci zmniejszyt si¢ z 8,7% do 8,2% (a wigc 0 0,5 pkt proc.).
Nalezy wspomnie¢, ze w 2019 r. udzial naleznosci zagrozonych od sektora niefinansowego
w portfelach sektora spétdzielczego wynosit jeszeze 9,1%.

Sytuacja, w ktérej jakos¢ portfela kredytowego bankéw spétdzielczych byla gorsza niz w calym
sektorze bankowym utrzymuje si¢ od 2015 . i nie tylko nie wida¢ bylo w kolejnych latach poprawy,
ale praktycznie w kazdym roku réznica miedzy bankowoscia spétdzielcza i komercyjna ulegata
wyraznemu poglebieniu. Wyjatkiem w tym zakresie byt w ostatnich latach tylko 2020 r., ale wéwczas
byto to przynajmniej cze$ciowo zwiazane ze zmianami regulacyjnymi wprowadzonymi dla bankéw
spétdzielczych oraz z dostgpnoscia funduszy pomocowych dla przedsi¢biorcéw ze strony rzadu.

Pozytywnie nalezy oceni¢ spadek udziatu naleznosci zagrozonych w bankowosci spétdzielczej
w 2021 r. i dziatania lokalnych instytucji finansowych, majace na celu poprawe jakosci swoich
aktywow. Jednakze potrzebne sg dalsze kroki w celu utrzymania i kontynuacji powyzszego postepu,
jako ze dystans do bankowosci komercyjnej byl nadal znaczacy. Dodatkowo nalezy zwrécié
uwage na rosnacy poziom wyrezerwowania naleznosci ze stwierdzona utrata wartosci od sektora
niefinansowego w bankach spétdzielczych (z 47,3% w 2020 r. do 49,2% w 2021 r.).
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Kwota naleznosci z utratg wartosci w naleznosciach sektora
niefinansowego ogétem w latach 2017-2021

Ogétem naleznosci (w min PLN) 63946 65404 67235 66334 70654

Naleznosci z utratg wartosci
(w min PLN)

Udziat (w proc.) 8,5 9, 9] 8,7 8,2

5449 | 5958 6105 5761 5814

Zrodto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

Jakos$¢ naleznosci od gospodarstw domowych

W aktywach bankéw spétdzielczych najwigksza pozycje stanowity naleznosci od gospodarstw
domowych, stad tez analiz¢ jakosci réznych rodzajéw naleznosci bankowych od sektora
niefinansowego nalezy rozpocza¢ od blizszego przyjrzenia sig jakosci kredytéw udzielonych wiasnie
tym klientom.

Naleznosci brutto od gospodarstw domowych zwickszyly si¢ o 7,3%, przy jednoczesnym
zmniejszaniu si¢ wartosci kredytow zagrozonych w tym portfelu (o 2,6%). Zmiana ta stanowita
kontynuacje pozytywnego trendu zapoczatkowanego w bankowosci spétdzielezej w 2020 r. Udzial
naleznosci z utrata wartosci na koniec 2019 r. byl najgorszy od lat (5,5%). Zatem stopniowa
poprawa i zmniejszenie udziatu kredytéw zagrozonych w tym portfelu w 2020 r. do poziomu
5,3% przy niekorzystnej koniunkturze gospodarczej, a nastepnie w 2021 r. do 4,9%, byla dobrym
sygnalem i pozwala mie¢ nadzieje na dalsza poprawe sytuacji w przysztosci.

Jednakze poréwnujac jakos¢ naleznosci od gospodarstw domowych w bankach spétdzielczych
i w catym sektorze bankowym, nalezy zwréci¢ uwage, ze w ostatnim roku poprawa jakosci
naleznosci od gospodarstw domowych byla powszechnym zjawiskiem. W catym sektorze bankowym
udziat kredytéw zagrozonych zmniejszyt si¢ o 1 pkt proc. z 6% do 5%, czyli na wieksza skale
niz w bankowosci spétdzielczej (o 0,5 pkt proc.). Co ciekawe w poprzednich latach te trendy
w sektorze komercyjnym i lokalnych instytucji finansowych byty odwrotne. Na podkreslenie
zastuguje tez fakt, ze od lat jako$¢ tego portfela pozostaje na lepszym poziomie w bankach
spétdzielczych niz w podmiotach komercyjnych. Bylo to tym bardziej zaskakujace, ze w bankowosci
lokalnej wéréd naleznosci od gospodarstw domowych przewazaja kredyty dla przedsigbiorcéw
indywidualnych, ktére zwykle maja nizsza jakos$¢ niz kredyty mieszkaniowe, ktére przewazaja
w portfelach bankéw komercyjnych.

Budzaca niepokdj kwestig jest natomiast to, ze wedtug danych BIK SA nieproporcjonalnie wyzszy
udziat kredytéw zagrozonych w portfelu naleznosci od gospodarstw domowych, wystepuje
w najwigkszych bankach spétdzielczych i jest on okoto trzykrotnie wigkszy niz w przypadku
najmniejszych lokalnych instytucji finansowych. Stanowi to istotny sygnal, przede wszystkim
dla instytucji bioracych udzial w procesach taczeniowych, kedre w zwiazku ze zwigkszaniem sumy
bilansowej i portfeli kredytowych powinny poswieci¢ szczegdlng uwagg jakosci naleznosci.
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Udziat naleznosci z utratq wartosci w naleznosciach ogétem
od gospodarstw domowych w latach 2017-2021 (w %)

Wyszczeg6lnienie 2017 2018 2019 2020 2021

Naleznosci z utratg wartosci 4,9 54 55 54 4,9

Zrodto: Dane KNF, obliczenia wtasne.

Popraweg jakosci kredytéw udzielonych gospodarstwom domowym zaobserwowano we wszystkich
gléwnych rodzajach kredytéw, cho¢ w réznej skali.

W zakresie kredytéw mieszkaniowych ocena jakosci tego portfela musi by¢ pozytywna. Od 2014 r.
obserwowano stopniowa jej poprawe. Ten trend zostal tylko lekko zahamowany w 2018 . (nastapit
woéwczas wzrost udziatu kredytéw zagrozonych o 0,02 pke proc.). W dwéch ostatnich latach
udzial naleznosci zagrozonych malat jednak corocznie (0 0,2 pkt proc. w 2020 r. i 0 0,3 pke proc.
w 2021 r.). Czgsciowo sytuacja ta byta efektem szybko rosnacego portfela kredytéw mieszkaniowych
ogdtem bankéw spétdzielczych. Duzy udziat nowego portfela powodowal, ze jakos¢ kredytéw
mieszkaniowych mogta by¢ dobra. Pozytywnie nalezy oceni¢ tez negatywna dynamike zagrozonych
kredytéw mieszkaniowych w przeciagu ostatnich dwéch lat. W 2021 r. ich warto$¢ zmniejszyla
si¢ 0 6,2%. Byta to kontynuacja trendu zapoczatkowanego w roku wezesniejszym, kiedy nastapit
spadek wartosci tej pozycji o 3,7%. Przypomnijmy, ze jeszcze w 2019 r. wzrosta ona o 2,1%,
a w latach 2017-2018 r. coroczny przyrost naleznosci z utratg wartoéci ksztaltowat si¢ w przedziale
15-16% w skali roku. To oznacza, ze wzrost akgji kredytowej bankéw spétdzielczych w tym obszarze
prowadzony byt odpowiedzialnie i nalezy mie¢ nadziejg, ze nie bedzie powodowaé pogorszenia
jakosci tego portfela naleznosci bankéw spétdzielczych w nastgpnych latach.

Udziat naleznosci z utratg wartosci w naleznosci z tytutu
kredytéw mieszkaniowych w latach 2017-2021 oraz nominalna
dynamika naleznosci z utratg wartoséci 2021 r. (w %)

Udziat naleznosci z utratg wartosci Dynamika
od gospodarstw domowych 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2020=100%
Mieszkaniowe 17 18 1,6 14 11 93,8

Zrodto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

W 2021 r. jako$¢ kredytéw mieszkaniowych byla ponownie wyzsza w bankowosci spétdzielczej
niz w calym sektorze bankowym. Nalezy tez pamigta¢, ze w lokalnych instytucjach finansowych
nie byto problemu kredytéw walutowych, a wigc jeden z potencjalnych powodéw pogorszenia
jakosci portfela w tych bankach nie istniat.

W zakresie kredytéw konsumpcyjnych nalezy odnotowaé, ze portfel naleznosci z utratg wartosci
zmniejszyt sic w minionym roku o 7,5%. Nie jest to jednak tak spektakularny wynik jak osiagniety
w 2020 r. (obnizenie wyniosto 16,6%). Warto pamieta¢, ze jeszcze w 2018 r. pozycja ta zwickszyta
si¢ 0 8%, a rok wezesniej 0 4%. To rok 2019 byt czasem powrotu do trendu zmniejszania si¢ udziatu
naleznosci z utrata wartosci w nalezno$ciach ogétem z tytutu kredytéw konsumpeyjnych, kedry
byt kontynuowany z sukcesem w kolejnych latach. W ubiegtym roku udziat ten wynidst 4,7% i byt
mniejszy o 0,6 pkt proc. niz w 2020 r.
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Dla poréwnania mozna tez wskaza¢, ze w calym sektorze bankowym kwota naleznosci zagrozonych
w tym portfelu istotnie si¢ zmniejszyta w 2021 r., gdyz o ponad 10%, ale ich udziat w kredytach
konsumpcyjnych ogétem dla oséb prywatnych dalej plasowat si¢ na prawie dwukrotnie wyzszym
poziomie (9,4%). Wplyw na taki wynik bankéw spétdzielczych moglo mie¢ kilka czynnikéw,
w tym wiekszy nacisk potozony na lokalny charakter biznesu, mniejsza presja na wzrost tego
segmentu kredytéw, poprawa zarzadzania ryzykiem kredytowym w ostatnich latach oraz stosowanie
innych standardéw rachunkowych (brak ujecia portfelowego w okresie gorszej koniunkeury
makroekonomicznej).

Udziat naleznosci z utratg wartosci w naleznosciach z tytutu
kredytéw konsumpcyjnych w latach 2017-2021 oraz nominalna
dynamika naleznosci z utratg wartoéci 2021 r. (w %)

Udziat naleznosci z utratg wartosci Dynamika
od gospodarstw domowych 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2020=100%
Konsumpcyjne 5,7 6,0 59 53 4,7 92,5

Zrodto: Dane NBP, KNF, obliczenia wiasne.

Jak wskazano juz wyzej, najwigksza pozycje wérdd naleznosci bankéw spétdzielczych od gospodarstw
domowych stanowily tzw. pozostate naleznosci, a wigc naleznosci od przedsigbiorcéw
indywidualnych oraz od rolnikéw indywidualnych. Stad analiza jakosci tej czgéci portfela jest
najwazniejsza dla calosci oceny naleznosci od gospodarstw domowych. Ma ona tez duzy wplyw
na faczna oceng jakosci portfela kredytowego w bankowosci spotdzielczej.

W 2021 r. naleznosci bankéw z utrata wartosci w tym obszarze drugi rok z rzgdu odnotowaly spadek
(0 1,5%). Jednakze to w ubieglym roku mogli$my po raz pierwszy zaobserwowaé zmniejszenie
udziatu kredytéw zagrozonych w naleznosciach z tytutu pozostalych kredytéw od gospodarstw
domowych, keéry wynidst 0,2 pke proc., czyli zmniejszyt si¢ do poziomu 7,3%. Majac na uwadze,
ze w 2020 r. jako$¢ tego portfela w bankach spétdzielczych byta najgorsza od wielu lat, nalezy mie¢
nadzieje, ze kolejne lata przyniosa poprawe sytuacji.

Wezesniejszy wzrost ryzyka kredytowego w tym segmencie rynku wynikal m.in. z pogorszenia
koniunktury, nizszej optacalnosci produkcji rolnej, a takze z szybkiego spadku wartosci i udziatu
kredytéw preferencyjnych w kredytach dla rolnictwa, ktére cechujg si¢ nizszym ryzykiem
kredytowym ze wzgledu na doptaty do oprocentowania, gwarancje i poreczenia oraz splaty czedci
kapitatu niektérych kredytéw przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Trzeba
tez pamigtaé, ze w odniesieniu do naleznosci od rolnikéw zaczglty w 2017 r. obowiazywaé nowe
reguly prawne, ktére skutecznie ograniczyly bankom mozliwosci egzekucji naleznych §rodkéw
z nieruchomoéci rolnych. Jest to niezwykle istotny aspekt, majacy wplyw na otwarto$¢ bankéw
spotdzielczych w kwestii rozwoju akcji kredytowej dla tej grupy klientéw. Niestety kolejne
inicjatywy regulacyjne coraz bardziej stawialy dtuznikéw, niesptacajacych zaciagnietych zobowiazan,
w uprzywilejowanej pozycji w stosunku do wierzycieli. Dopiero zmiana przepiséw na poczatku
2022 r. zmienita nieco ten trend.
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Kwota i udziat naleznosci z utratg wartosci w naleznosci z tytutu pozostatych
kredytéw w latach 2020-2021 i ich nominalna dynamika w 2021 r. (w %3/

Naleznosci z tytutu pozostatych kredytéw dla

gospodarstw domowych fgcznie (w min PLN) 27135 | 27541 1015
Naleznosci z utratq wartosci z tytutu pozostatych

kredytéw dla gospodarstw domowych (w min PLN) 2038 | 2008 98,5
Udziat naleznosci z utratq wartosci (w %) 7,5 7.3

Zrodto: Dane KNF, obliczenia wtasne.

Przygladajac si¢ jakosci kredytéw udzielonych przedsigbiorcom i rolnikom indywidualnym, warto
spojrze¢ na poszczegdlne rodzaje naleznosci od tych klientéw. Cho¢ w 2021 r. dwie z trzech
analizowanych pozycji odnotowaly wzrosty wartosci nominalnej, to udzial naleznosci z utratg
wartosci w przypadku wszystkich trzech rodzajéow kategorii ulegt zmniejszeniu.

Zaréwno w przypadku kredytéw inwestycyjnych, jak i kredytéw na nieruchomosci nastapito
zwigkszenie nominalnej warto$¢ naleznosci zagrozonych o 1,7%. W poprzednich latach to drugi
z wymienionych tu portfeli wykazywat zdecydowanie wicksza szkodowos¢. Przypomnijmy, ze jeszcze
w 2020 r. warto$¢ naleznosci zagrozonych z tytutu kredytéw na nieruchomosci od przedsigbiorcéw
i rolnikéw indywidualnych wzrosta az o 10,3%. Wyhamowanie tego trendu mozna zatem przyjaé
z umiarkowanym zadowoleniem. Nizszy wzrost warto$ci kredytéw zagrozonych miat przetozenie
na spadek ich udziatu w portfelu naleznosci na nieruchomosci od tej grupy klientéw o 0,1 pke proc.,
czyli do poziomu 5,4%.

W zakresie kredytéw inwestycyjnych zaobserwowano wzrost wartosci naleznosci zagrozonych
réwniez o 1,7%, przy réwnoczesnym zmniejszeniu ich udzialu w portfelu do poziomu 6,1%
(0 0,1 pkt proc.). Przypomnijmy, ze jeszcze w 2019 r. portfel ten odnotowal istotne pogorszenie
jakosci — nastapil wzrost wartosci naleznosci zagrozonych o 10,4% i udziatu o 0,7 pkt proc.,
do poziomu 6,0%. Szczesliwie w 2020 r. nie zaobserwowano kontynuacji tego kierunku zmian.

Natomiast w obszarze kredytéw operacyjnych nastapit spadek kwoty naleznosci o obnizonej jakosci
0 3,7%. Byla to kontynuacja pozytywnego trendu z roku wcze$niejszego, gdzie zaobserwowano
zmniejszenie kredytéw zagrozonych o 1,7%. Sytuacja ta miala swoje przetozenie na obnizenie
szkodowosci tego portfela z rekordowego poziomu 9,9% w 2020 r. do 9,5% w 2021 r.
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Udziat naleznos$ci z utratqg wartosci w poszczegélnych rodzajach pozostatych
naleznosci ogétem od gospodarstw domowych w latach 2017-2021 oraz nominalna
dynamika naleznosci z utratg wartosci 2021 r. (w %)

Naleznosci z tytutu kredytow

: 77 8,9 9,3 9,9 9,5 96,3
operacyjnych
_NdIeZnoscj z tytutu kredytow 42 53 6 6,2 6, 1017
inwestycyjnych
Naleznosci z tytutu kredytéw na 5 5,2 5 55 5.4 1017

nieruchomosci

Zrodto: Dane KNF, obliczenia wtasne.

Jakos¢ naleznosci od podmiotow gospodarczych

Naleznosci od podmiotéw gospodarczych stanowily w bankach spétdzielczych tradycyjnie
zdecydowanie mniejsza pozycje¢ niz naleznosci od gospodarstw domowych. Tym niemniej
ocena jakosci tych aktywow réwniez rzutowala silnie na obraz lokalnych instytucji finansowych.
Tym bardziej, ze historia ostatnich lat nie byla w tym obszarze pasmem sukceséw. Od 2013 r.
nastgpowat dynamiczny wzrost kwoty naleznosci z utrata wartosci.

W 2020 r. odnotowano odmiang sytuacji, gdyz nastapilo obnizenie si¢ wartosci kredytéw
zagrozonych od podmiotéw gospodarczych o 8,5%. Natomiast w roku ubieglym ponownie powrdcit
negatywny trend i naleznosci zagrozone zwigkszyly si¢ o 3,5%. Moze by¢ to efekt wspomnianego
weczesniej zakoriczenia okreséw moratoriéw kredytowych i doptywu $rodkéw z rzadowych
instrumentéw pomocowych. Po powrocie do normalnych warunkéw funkcjonowania gospodarczego
i bez dodatkowego zasilenia funduszami, zdolno$¢ pewnej grupy przedsigbiorstw do regulowania
swoich zobowiazan ulegta ponownie pogorszeniu.

Pozytywnym aspektem bylo natomiast obnizenie udziatu kredytéw z utrata wartosci w naleznosciach
ogétem bankéw spétdzielezych od podmiotéw gospodarczych. Na koniec 2021 r. wynidst on 17,6%,
czyli byt 0 0,1 pkt proc. mniejszy niz rok wezesniej. Jednakze jakos¢ tego portfela pozostaje
w dalszym ciagu bardzo zla.

Analizujac wynik ostatniego roku, warto wskaza¢, ze jako$¢ portfela na koniec 2021 r. byta nieco
lepsza niz w latach 2018-2020. Nie ulegla tez zmianie sytuacja, w ktérej jakos¢ naleznosci bankéw
spétdzielczych od podmiotéw gospodarczych byta nadal zdecydowanie gorsza niz w catym sektorze
bankowym (7,3%). Taka sytuacja po raz pierwszy wystapita w 2014 r. i trwa do dzisiaj.
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Udziat naleznosci z utratq wartosci w naleznosciach ogétem od podmiotéw
gospodarczych w latach 2017-2021 (w %)

Wyszczeg6lnienie 2017 2018 2019 2020 2021

Naleznosci z utratg wartosci 17,2 18,2 18,5 17,7 17,6

Zrodto: Dane KNF, obliczenia wtasne.

Patrzac na jako$¢ naleznosci bankéw spétdzielczych od duzych podmiotéw gospodarczych, to ostatni
rok stanowit bardzo silne pogorszenie si¢ sytuacji. Warto$¢ kredytéw zagrozonych w 2021 r.
od tej grupy klientéw wzrosta az 0 298,3% w poréwnaniu z rokiem wezesniejszym, a ich udziat
w portfelu zapikowat z poziomu 2,7% do 9,7%. Po gwattownym polepszeniu si¢ jakosci portfela
naleznosci udzielonych duzym przedsigbiorstwom w 2019 r. nie pozostat $lad i ponownie rezultat
bankowosci spotdzielczej w tym obszarze byt zdecydowanie gorszy niz w catym sektorze. Trzeba
jednak przypomnie¢, ze w lokalnych instytucjach finansowych ta pozycja aktywéw ma marginalne
znaczenie w calo$ci wielkosci bilansowych i tym mozna takze przynajmniej czg$ciowo ttumaczyé¢
duze wahania jakosci tego portfela. Jednakze dla mniejszych bankéw problemy z wyptacalnoscia
wigkszych klientéw moga mie¢ istotne konsekwencje dla ich bezpieczeristwa i stabilnosci finansowej
i dlatego wynik ostatniego roku moze budzi¢ zaniepokojenie.

Udziat naleznosci z utratq wartosci w naleznosciach ogétem od réznych
kategorii podmiotéw gospodarczych w latach 2017-2021 oraz nominalna dynamika
naleznosci z utratqg wartosci 2021 r. (w %)

Duze przedsigbiorstwa 8,4 17,6 6,3 2,7 9,7 398,3
MSP 17,4 18,3 18,7 18,0 17,7 102,8

Zrodto: Dane KNF, obliczenia wtasne.

Zdecydowanie wigksza wage pod wzgledem biznesowym mialy relacje bankéw spétdzielezych
z podmiotami zaliczanymi do sektora MSP. Dlatego tez nalezy nieco doktadniej przeanalizowaé
zmiany jakosci naleznosci bankowych od tej grupy klientow.

Kwota naleznosci z utrata wartosci wzrosta w 2021 r. 0 2,8%. Pomimo tego ich udzial w portfelu
lokalnych instytucji finansowych zmniejszyt si¢ do poziomu 17,7% (o 0,3 pket proc). Niestety
udzial kredytéw zagrozonych pozostat w dalszym ciagu naprawde bardzo duzy. Nalezy jedynie
mie¢ nadzieje, ze wyhamowanie tempa pogarszania jakosci tego portfela stanowi dobra prognoze
na przysztos¢, ale wiele zaleze¢ bedzie od aktualnej koniunktury gospodarczej.

Aktualna pozostawala tez teza, ze jako$¢ portfela kredytowego bankéw spétdzielczych dla sektora
MSP byta nadal wyraznie gorsza niz w calym sektorze bankowym w Polsce (10,7%).
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W 2021 r. zaobserwowano pogorszenie jakosci jedynie w portfelu kredytéw z kategorii
pozostale, w tym na nieruchomosci. Udziat kredytéw zagrozonych w portfelu matych i $rednich
przedsiebiorstw zwigkszyt si¢ tu o 2 pkt proc. (do poziomu 18%), przy jednoczesnym zwigkszeniu
ich kwoty o 15,6%.

W przypadku kredytéw inwestycyjnych i operacyjnych dla MSP zaobserwowano zaréwno
zmniejszenie wartosci, jak i udziatu naleznosci o obnizonej jakosci. W przypadku finansowania
inwestycyjnego, kwota kredytéw zagrozonych obnizyta si¢ 0 2,6%, a jako$¢ tego portfela ulegta
poprawie o 1,2 pkt proc. do poziomu 17%. W przypadku naleznosci operacyjnych zmniejszenie
kwoty portfela o obnizonej jakosci wyniosto w skali rocznej 6,4%, a udziatu o 2,5 pket proc. —
do poziomu 17,8%.

Udziat naleznosci z utratq wartosci w poszczegélnych rodzajach naleznosci ogétem
od sektora MSP w latach 2020-2021 oraz nominalna dynamika naleznosci z utratg
wartosci w 2021 r. (w %)

Operacyjne 20,3 17,8 93,2
Inwestycyjne 18,2 17,0 97,4
Pozostate (w tym na nieruchomosci) 16,0 18,0 15,6

Zrodto: Dane KNF, obliczenia wtasne.

Jakos¢ naleznosci od sektora budzetowego

Analizujac jako$¢ portfela kredytowego, warto na koricu tej czgsci wspomnie¢ o jako$ci naleznosci
bankéw spétdzielezych od sektora budzetowego, ktére w ujeciu brutto zwigkszyly si¢ w 2021 r.
0 0,9%. W tym samym okresie kwota naleznosci bankéw z utratg wartosci zmalata az 0 39,9%. Jakos¢
portfela w tym segmencie pozostaje od lat bardzo dobra, a na koniec 2021 r. ulegta jeszcze nawet
poprawie. Udziat naleznosci zagrozonych w tym portfelu zmalat 0 0,1 pke proc., do poziomu 0,1%.
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PASYWA

W pasywach bankéw spétdzielczych najwicksza pozycje stanowity zobowiazania wobec sektora
niefinansowego. Na koniec 2021 r. wynosily one 141 454 mln PLN, co odpowiadato 76,5%
wartosci pasywéw tych bankéw. Znaczenie tej pozycji w minionym roku zmalato o 2,9 pke proc.,
co stanowito kontynuacje spadku obserwowanego od 2019 r. (w 2020 r. wynidst on 2,5 pke proc.,
do poziomu 79,4%).

W bankach spéidzielczych na przestrzeni lat widoczny byt wzrost nadwyzki depozytéw sektora
niefinansowego nad kredytami dla tego sektora. Byta ona lokowana gtéwnie w bankach zrzeszajacych
i w instrumenty dluzne, przede wszystkim w obligacje Skarbu Padstwa i bony pieni¢ine NBP.

Rola zobowiazan od sektora niefinansowego byta nadal nieporéwnywalnie wyzsza w bankach
spéldzielczych niz w calym sektorze bankowym (60,2%). Banki komercyjne wyraznie w wigkszym
zakresie korzystaly ze srodkéw finansowych pochodzacych réwniez z innych Zrédet.

Pomimo spadku udziatu w pasywach ogélem, tempo wzrostu zobowiazari bankéw spétdzielezych
wobec sektora niefinansowego w 2021 r. wyniosto 6,6%. Byto ono 0 0,9 pkt proc. nizsze niz
rok wezesniej (7,5%). Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage, ze czwarty rok z rzedu tempo wzrostu
tych zobowiazari bylo wyzsze w catym sektorze bankowym (8%) niz w bankowosci spétdzielczej.
Ta sytuacja moze swiadczy¢, o stopniowej migracji oszczgdnosci do bankéw komercyjnych, a takze
o nizszej determinacji oraz mozliwosci lokalnych instytucji finansowych w pozyskiwaniu nowych
depozytéw. Nizsza dynamika zobowiazai od podmiotéw niefinansowych w ostatnich dwéch
latach w bankowosci spétdzielczej niz w bankowosci komercyjnej moze takze dowodzi¢, ze klienci
lokalnych instytucji finansowych mogli w mniejszym stopniu sta¢ si¢ beneficjentami pomocy
publicznej w ramach inicjatyw i programéw przeciwdzialajacym skutkom pandemii koronawirusa.

Zobowiazania bankéw spotdzielczych wobec sektora niefinansowego pod koniec ubiegtego roku
odnotowaly zmniejszenie udziatlu w zobowiazaniach tego rodzaju w calym sektorze bankowym
(0 0,2 pkt proc.) i uksztattowaly si¢ na poziomie 9,1%. Byl to réwniez czwarty rok stopniowego
zmniejszania si¢ znaczenia bankéw spétdzielezych w tym zakresie.

Relacja kredytow do depozytow sektora niefinansowego pozostawata na niskim poziomie i na skutek
szybszego wzrostu depozytéw ulegta w ostatnim roku dalszemu obnizeniu. Na koniec 2021 r.
wskaznik ten wynidst 49,9% (w 2020 r. bylo to 50%). Jeszcze w 2017 r. relacja ta ksztattowata
si¢ na poziomie powyzej 60%. To pokazuje skale wyzwan bankowosci spéldzielczej zwiazane;j
z wykorzystaniem pozyskanych depozytéw klientowskich.
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Pasywa bankéw spétdzielczych - struktura i dynamika w 2021 r.

Wyszczegblnienie

1 Z.obowiqzonia wobec sektora 645 04 661 04 1025
finansowego
o | Zobowiqzania wobec sektora 132744 794 | 141454 765 106,6
niefinansowego
21 _ depozyty podmiotow 14 881 89 | 17494 95 17,6
gospodarczych
22 [ depozyty gospodarstw 14201 683 | 120143 = 649 105,2
domowych
— depozyty od instytuciji
23  dziatajgcych narzecz gospodarstw | 3 663 22 3816 2] 104,2
domowych
Zobowigzania wobec sektora
3 | by dzetowego 18 623 1 27 068 14,6 145,4
4 Rezerwy 333 0,2 335 0,2 100,7
5 Zobowiqgzania z tytutu podatku 172 01 179 01 103,9
6 Kapitaty 13272 7.9 13738 7.4 103,5
7 Pozostate pasywa 1383 0,8 1558 0,8 12,7
8 Suma pasywow 167172 100,0 184 993 100,0 10,7

Zrédto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

Wsréd zobowiazani wobec sektora niefinansowego zdecydowanie najwicksza pozycje stanowity
— tradycyjnie juz — depozyty od gospodarstw domowych. Na koniec 2021 r. te zobowigzania
odpowiadaty 64,9% pasywéw bankéw spétdzielczych i 84,9% ich zobowiazan od sektora
niefinansowego. Udzial zobowiazai gospodarstw domowych w caloéci pasywédw bankdéw
spotdzielczych zmalat w ciagu ostatniego roku o 3,4 pkt proc. Jednocze$nie zmniejszyt
si¢ 0 1,1 pkt proc. udzial tej pozycji w zobowiazaniach bankéw wobec sektora niefinansowego.
Spadek ten stanowit kontynuacj¢ trendu z lat ubiegtych.

Powyzszy spadek znaczenia zobowiazan od gospodarstw domowych w 2020 r. i 2021 r. wynikat
z wyraznie wolniejszego tempa ich wzrostu. Byla to duza réznica w stosunku do lat wezesniejszych,
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gdy tempo wzrostu depozytéw gospodarstw domowych wéwcezas utrzymywato si¢ na wysokim
poziomie. Zauwazalne bylo spowolnienie wzrostu tych zobowigzad na tle bardzo dobrych wynikéw
uzyskanych ostatnio w calej polskiej bankowosci (zwigkszenie o 10,7%). Byto to odwrécenie trendu
z lat 2016-2017, kiedy szybsza dynamika w tym zakresie mogly si¢ pochwali¢ lokalne instytucje
finansowe.

Udzial bankéw spétdzielczych w catosci depozytéw gospodarstw domowych w sektorze bankowym
zmalat w ostatnim roku o 0,2 pkt proc. Ostatecznie na koniec 2021 r. wynidst on 11,0%.

Zobowiazania wobec podmiotéw gospodarczych mialy tradycyjnie w bankach spétdzielczych
zdecydowanie mniejsze znaczenie niz zobowiazania wobec gospodarstw domowych. Na koniec
2021 r. zaledwie 9,5% zobowiazari bankéw lokalnych wobec sektora niefinansowego stanowity
depozyty przedsiebiorstw. Jednak udzial ten zwiekszyl si¢ w stosunku do roku wezesniejszego
0 0,6 pkt proc. Oznaczato to kontynuacje trendu wzrostowego obserwowanego od 2017 r.

Powyiszy wzrost znaczenia depozytéw w segmencie klientéw korporacyjnych wynikat z wysokiego
tempa wzrostu tych zobowiazan bankéw spétdzielczych w 2021 r. Zwigkszyly si¢ one az 0 17,6%
i wskaznik ten byt ponownie znacznie wyzszy niz w calym sektorze bankowym (11,1%). Trend ten
utrzymuje si¢ od 2017 r. W rezultacie w 2021 r. udziat bankéw spétdzielczych w catosci depozytéw
bankowych od podmiotéw gospodarczych zwigkszyt si¢ z 3,8% do 4,1%. Taka wysoka dynamika
mogta wynikac z faktu, ze czg$¢ tych przedsi¢biorstw otrzymata znaczace $rodki z tarcz finansowych
rzadu i lokowala je na rachunkach bankowych oraz w zwiazku z poprawg sytuacji ekonomicznej
po zakodczeniu okresu zamrozenia gospodarczego wynikajacego z pandemii koronawirusa

COVID-19.

Najmniejsza pod wzgledem wielko$ci grupa wéréd depozytéw od sektora niefinansowego stanowily
depozyty od nickomercyjnych podmiotéw dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych.
W 2021 r. rozwijaly si¢ one stabilnie, podobnie jak w latach 2017-2019, cho¢ w wolniejszym
tempie niz zobowiazania od podmiotéw gospodarczych i gospodarstw domowych (wzrost wartosci
nominalnej o 4,2%).

Druga pozycje pod wzgledem wielkosci zobowiazad stanowily zobowiazania bankéw od sektora
budzetowego. W tym obszarze banki spétdzielcze w 2021 r. odnotowaly ponownie bardzo dobry
wynik. Nastapit wzrost zaréwno udziatu tej pozycji w pasywach lokalnych instytucji finansowych
(o 3,5 pkt proc. do poziomu 14,6%), jak i ich wartosci nominalnej (az o 45,4%). Tym samym
miafa miejsce kontynuacja trendu obserwowanego przynajmniej od 2016 r. (z drobnym wyjatkiem
w 2018 r.). Warto tez nadmieni¢, ze w ubiegltym roku sektor bankéw komercyjnych osiagnat jeszcze
wyisza dynamike tej grupy zobowiazan (49,2% w skali roku), ale czesciowo wynikalo to z fakeu,
ze w bankach komercyjnych zobowiazania od sektora budzetowego obejmuja nie tylko budzety
lokalne, ale takie $rodki organéw jednostek szczebla rzadowego.

Analizujac zmiany powyzszej pozycji w ostatnich latach, jej wysoki udzial w zobowiazaniach
bankéw spotdzielezych oraz rézng w dynamike w poszczegélnych latach, nalezy zwréci¢ uwage,
ze zesztoroczny wynik moze by¢ kolejnym efektem rozwijajacej sig, dobrej wspétpracy migdzy
lokalnymi instytucjami finansowymi, a jednostkami samorzadu terytorialnego. Budowa i rozwdj
wzajemnych relacji, opartych na znajomosci rynku lokalnego, stanowita istotny argument po stronie
bankéw spotdzielezych, ktéry nalezy bra¢ pod uwagg przy analizie nie tylko tej grupy klientéw.
Jednakze szybszy wzrost wartosci zobowiazan od sektora budzetowego w bankach komercyjnych
spowodowal zmniejszenie udziatu depozytéw tej grupy klientéw w lokalnych instytucjach
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finansowych o 0,4 pkt proc., do poziomu 15,1%. Warto zwréci¢ uwagg, ze w 2019 r. ich udziat
wynosit jeszcze zdecydowanie mniej, bo 13,7%.

Trzecia, najmniejsza pozycje pod wzgledem wielkosci wérédd zobowiazani bankéw spotdzielezych,
stanowily zobowigzania wobec sektora finansowego. W 2021 r. nie odnotowano zmiany ich udziatu
w pasywach bankéw (0,4%). Po istotnym, konsekwentnym zmniejszeniu wartosci tej pozycji
0d 2015 r. (przypomnijmy, ze w 2019 r. nastapit spadek wartosci o 18,2%, a w 2020 r. az 0 29,5%),
ubiegly rok zakonczyt si¢ z pozytywna dynamika ze wzrostem w wysokosci 2,5%. Generalnie brak
duzego zainteresowania na przestrzeni wezesniejszych lat nie moze dziwi¢, gdyz to bankowos¢
spéldzielcza lokowata wolne $rodki finansowe w bankach komercyjnych, a nie odwrotnie.

Analizujac pasywa bankéw warto podkresli¢, ze ponownie zwigkszyly si¢ rezerwy utworzone
przez banki spétdzielcze. Ich warto$¢ wzrosta jednak w zdecydowanie wolniejszym tempie
niz we wezesniejszych latach, bo zaledwie 0 0,7% (w 2019 r. byt to 10,2%, a w 2020 r. 5,3%).
Nalezy jednak pamietaé, ze pozycja ta potrafi cechowa¢ sie duza zmiennoscia, w zaleznoéci m.in.
od koniunktury gospodarczej i sytuacji sektora spotdzielczego.

Z drugiej jednak strony, nalezy zwrdci¢ uwagg, ze w dobie kryzysu gospodarczego zwigzanego
z pandemia koronawirusa, lokalne instytucje finansowe nie zdecydowaly si¢ péjs¢ w kierunku
tworzenia wigkszych zabezpieczeri na wypadek zwigkszenia si¢ probleméw z wyptacalnoscia swoich
klientéw w przysztosci, jak uczynity banki komercyjne. W 2021 r. udzial rezerw w pasywach bankéw
spétdzielczych pozostat w dalszym ciagu na niezmienionym poziomie 0,2%.

KAPITALY | FUNDUSZE WLASNE

Odrebnie nalezy spojrze¢ na kapitaty bankéw spétdzielczych. Stanowily one 7,4% pasywéw bankéw
na koniec 2021 r. Oznacza to, ze ich udziat w pasywach zmniejszyt si¢ w poréwnaniu z rokiem
poprzednim (o 0,5 pkt proc.) i to pomimo wzrostu nominalnej wartosci kapitatéw o 3,5%.

W zakresie kapitaléw podstawowych bankéw spotdzielezych do 2019 r. mozna bylo zaobserwowaé
zwigkszenie si¢ ich wartosci (bez pomniejszenia o kwoty naleznych wptat na ten kapital). Niestety
w 2020 r. nastapito odwrécenie tego trendu. W 2021 r. odnotowano dalsze zmniejszenie
warto$ci kapitaléw whasnych lokalnych instytucji finansowych, ktére na koniec roku wyniosto
492,6 mln PLN, czyli 0 0,4 mln PLN mniej (-0,1%) niz w 2020 r. Z drugiej jednak strony spadek
ten w 2021 r. pod wzgledem procentowym wartosci nie byt tak dynamiczny jak odnotowany w roku
wezesniejszym (o 7,9%). Nalezy pamigtaé, ze w przypadku bankéw spétdzielczych czynnikiem
ograniczajacym mozliwosci wzrostu kapitatu podstawowego, oprécz niskiej zyskownosci, jest czgsto
brak realnych zachet dla udzialowcéw do zwigkszania zaangazowania finansowego w dziatanie banku
spétdzielczego.

Dla potrzeb wyliczenia wspotczynnika wyplacalnosci, fundusze wlasne bankowosci spétdzielczej
na koniec 2021 r. osiagnety poziom 13 227 mln PLN. Oznaczato to wzrost o 5,3% w poréwnaniu
z rokiem poprzednim, gdy ich warto$¢ réwnata si¢ 13 058 mln PLN.

Nalezy podkresli¢, ze w sektorze bankéw spétdzielczych utrzymata sig silna dominacja funduszy
podstawowych, przy jednoczesnym obnizeniu znaczenia kapitatéw Tier II. Na koniec 2021 r.
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kapitaly podstawowe Tier I wyniosty 12 838 mln PLN, czyli o 1,7% wigcej niz w roku

wczesniejszym.

Kapital dodatkowy Tier I (tzw. AT1) wynidst w ubiegtym roku 3,2 mln PLN, co oznacza obnizenie
wartosci tej pozycji az o 64,7%.

Natomiast kapitaly Tier IT zmniejszyly si¢ 0 10 % i rok 2021 zakoriczyty na poziomie 386 mln PLN.
Stanowily one 2,9% funduszy wlasnych sektora, podczas gdy rok wezesniej byto to jeszeze 3,3%.
Taki spadek znaczenia nie moze dziwi¢ w warunkach stopniowej amortyzacji pozyczek, ktére
wezesniej mogly by¢ podstawa do zaliczenia pozyskanych srodkéw do kapitatéw Tier II. Wobec
zmian przepiséw prawnych dotyczacych wymogéw dla kapitatéw Tier II i wysokich kosztéw
pozyskania $rodkéw przez banki, nowe pozycje zaliczane do tej grupy byly duzo rzadsze niz miato
to miejsce wezesniej.

W ubiegtym roku lokalne instytucje finansowe po raz pierwszy na przestrzeni ostatnich lat nie mogty
si¢ pochwali¢ zwigkszeniem wspétczynnika wyptacalnosci. Na koniec roku wynidst on 18,54%,
podczas gdy w 2020 r. ksztattowal si¢ jeszcze na poziomie 18,93%. Nalezy pamietad, ze wskaznik
wyplacalnosci liczony dla catego sektora bankowego réwniez zmalal, cho¢ w dalszym ciagu pozostat
na wyzszym poziomie — o 0,7 pkt proc. — niz w bankach spétdzielczych. Rok wezesniej ta réznica
byta wigksza i wynosita 1,7 pkt proc.

Wspélczynnik wyptacalnosei Tier I w lokalnych instytucjach finansowych takze zmniejszyt
si¢. Liczony dla catego sektora bankowosci lokalnej wynidst na koniec 2021 r. 18,00%. Rok
wezesniej bylo to 18,31%.

Wynik finansowy bankéw spétdzielczych

Lokalne instytucje finansowe uzyskaly wynik finansowy netto w wysokosci 729 mln PLN i byt
on zdecydowanie wyzszy do rezultatu osiagnigtego rok wezesniej (wzrost wartosci wynidst az 54,2%).
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Zagregowany rachunek wynikéw bankéw spétdzielczych w 2021 r.

i jego poréwnanie z wynikami 2020 r.
m Dynamika

Wyszczegolnienie

1. Przychody z tytutu odsetek, z tego: 3772 3448 91,4

2. Koszty odsetkowe, z tego: 518 143 27,6
3. Wynik z tytutu odsetek 3254 3305 101,6
4. Wynik z tytutu prowizji 999 1094 109,56
5. Przychody z tytutu dywidend 2 4 175,9
6. Pozostate 312 200 64,1

7. Wynik dziatalnoéci bankowej 4567 4603 100,8
8. Koszty dziatania banku, z tego: 3242 3159 97,5
81 Koszty dziatania banku, koszty pracownicze 2158 2147 99,5
82 Koszty ogdlnego zarzgdu 1084 1012 93,4
9. Amortyzacja 183 174 94,6
10. Rezerwy 57 42 74,0

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty

M wartosci aktywoéw finansowych 414 281 678
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty

12. ! Prpp 1 2 182,9
wartosci aktywow niefinansowych

13. Pozostate odpisy 14 il 773

14. Wynik z dziatalnosci operacyjnej 656 935 142,5

15. Wynik na operacjach pozostatych -03 -0/ X

16. Zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej 656 935 142,5

17. Obcigzenia wyniku finansowego 183 206 12,5

18. Zysk/ strata netto 473 729 154,2

Zré6dto: Dane KNF.
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Wynik finansowy netto bankéw spétdzielczych (mid PLN)

gog 967
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Zrédto: Dane KNF.

Po silnym zatamaniu si¢ strony dochodowej w 2020 r. (obnizenie przychodéw z tytutu odsetek
0 23,5%), rok 2021 nie przynidst znacznej poprawy w tym obszarze. Lokalne instytucje finansowe
odnotowaly dalsze, cho¢ juz nie tak drastyczne zmniejszenie tego rodzaju przychodéw, tj. o 8,6%.
Jeszcze rok 2020 mozna bylo thumaczy¢ decyzjami Rady Polityki Pienieznej w sprawie obnizania stép
procentowych w ramach odpowiedzi na pogarszajacy si¢ sytuacj¢ gospodarcza kraju, dostgpnoscia
$rodkéw z kryzysowych instrumentéw pomocowych, czy w zwiazku z zastosowaniem moratoriéw
kredytowych. Jednakze pamigtajmy, ze w roku ubieglym nastapito polepszenie koniunktury gospo-
darczej i zaobserwowano omawiany we weze$niejszej czesci rozdziatu rozwdj akeji kredytowej, przy
jednoczesnych decyzjach RPP o trzech podwyikach stép procentowych pod koniec roku, w ramach
przeciwdziatan zjawiskowi podwyzszonej inflaji.

Réwnoczesnie w 2021 r. nastapit bardzo duzy spadek kosztow odsetkowych, wigkszy niz w roku
wezesniejszym (o0 50,1%), gdyz az 0 72,4%. W tym miejscu nalezy zwréci¢ uwagg, ze wynik ten
udalo si¢ uzyska¢ w warunkach rosnacej wartosci depozytéw od sektora niefinansowego bankéw
spoétdzielczych (w minionym roku o 6,6%). To dowodzi, ze po pierwsze od 2019 r. banki
spotdzielcze poszty w $lad za bankami komercyjnymi i w sytuacji istnienia nadplynnosci podjely
decyzj¢ o silnym zmniejszeniu oprocentowania $rodkéw pozyskanych w formie depozytéw
klientowskich, a po drugie, ze w warunkach szybkiego obnizenia stép procentowych przez NBP byly
w stanie szybko zmniejszy¢ koszty odsetkowe depozytow.

Pamictajmy, ze dochody odsetkowe pozostawaly tradycyjnie dominujaca pozycja dochodowa
bankéw spétdzielezych na tle innych zrédet przychodéw. Stanowily one w 2021 r. 71,8% wyniku
z dziatalnosci bankowej. Rok wczesniej odpowiadaly za 71,2% wyniku. Tym samym znaczenie
odsetek w ramach rachunku wyniku bankéw spétdzielezych nieco wzrosto w skali roku.

Drugim istotnym zrédlem dochodéw bankéw spétdzielczych sa prowizje i optaty. Wynik
bankéw z tego tytutu byt w 2021 r. lepszy od roku poprzedniego 0 9,5%. Jest to znaczna zmiana
w poréwnaniu do roku wezesniejszego, obrazujaca, ze w dobie niskich stép procentowych, banki
spéldzielcze postawily na wigkszy rozwéj przychodéw pozaodsetkowych. Jednakze pamigtajmy, ze
maja one w tym zakresie zdecydowanie mniejsze mozliwosci niz podmioty komercyjne. Przy wzroscie
sumy bilansowej lokalnych instytucji finansowych o 10,7%, zwigkszenie dochodéw prowizyjnych
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nalezy uzna¢ za catkiem niezly wynik, zwlaszcza w poréwnaniu do 2020 r. Oczywiscie trzeba
zaznaczy¢, ze wielkos¢ aktywéw nie jest w tym przypadku jedyna miarg odniesienia efektywnosci
dziatania bankéw, gdyz wiele dochodéw z prowizji i optat jest realizowanych w transakcjach
posredniczacych, nieujmowanych w bilansach bankéw. Niemniej jednak nie mozna tego poréwnania
bagatelizowa¢. Réwnoczesnie nalezy wskaza¢, ze w bankach komercyjnych ta pozycja zwigkszyla
si¢ w 2021 r. bardziej dynamicznie (o 15,3%).

Jednakze pomimo wigkszej dynamiki przychoddéw z prowizji niz wyniku uzyskanego z dziatalnosci
odsetkowej, udzial wptywdéw z tytutu dochodéw pozaodsetkowych w dochodach bankéw
spoldzielczych zmniejszyt si¢ z 28,8% w 2020 r. do 28,2% w 2021 r. Znaczenie pozostatych
rodzajéw dochodéw bankéw spoétdzielczych, takich jak np. dochody z dywidend, bylo
juz tradycyjnie marginalne, jednak i one odnotowaly istotny wzrost wartosci (o 75,9%). Tylko
dochody z kategorii ,,pozostate dochody” zmniejszyly swoja wartos¢ o 35,9% (w 2020 r. odnotowaty
wzrost 0 27,2%). Nalezy jednak pamigtaé, ze przychody z tego zrédta cechowaly si¢ bardzo duza
zmiennoscia w poprzednich latach.

Wspodtczynniki operacyjne dochodéw bankéw spétdzielczych
w latach 2017-2021 (w %)

Dochoddéw odsetkowych 74,2 75,4 75,6 71,2 71,8

Dochodéw pozaodsetkowych 258 | 246 | 244 @ 288 28,2

Zrodto: Dane KNF, obliczenia wtasne.

W 2021 r. w bankach spétdzielczych dalszemu obnizeniu ulegt wskaznik dochodéw odsetkowych
do aktywdéw. Na koniec roku wyniést on 1,88%, cho¢ jeszcze rok wezesniej uplasowat
si¢ na poziomie 2,05%, a w 2019 r. 2,69%. To pokazuje skutki obnizenia rynkowych stép
procentowych po decyzjach NBP w 2020 r. oraz brak jeszcze istotnego wplywu decyzji RPP z drugiej
potowy 2021 r. na ten wskaznik. Jednakze na szczegélne podkreslenie zastuguje, ze wskaznik marzy
odsetkowej w bankowosci spétdzielczej byt drugi rok z rzedu na nieco nizszym poziomie niz w calym
sektorze bankowym (w 2021 r. 1,89%).

Marza odsetkowa w bankach spétdzielczych (%)

sektor bankowy
4,31 @ banki spotdzielcze

269

| i°51891ss

Zrédio: Dane KNF.
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W przypadku relacji przychodéw pozaodsetkowych do aktywédw mozna byto zaobserwowaé,
po wzroscie do poziomu 1% osiagnietym w 2017 r., stopniowe zmniejszanie tego wskaznika
do 0,83% w 2020 r., a nastgpnie do 0,74% w 2021 r. Byt on tez nizszy niz w calym sektorze
bankowym (0,88%).

Wynik na dziatalnosci bankowej lokalnych instytucji finansowych w 2021 r. wynidst 4 603 mln PLN
i byt 0 0,8% wyzszy niz rok wezesniej. Mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze nie byt to spektakularny
rezultat, jednakze po spadku wartosci o 11,3% w roku wczesniejszym, na wyhamowanie
negatywnego trendu trzeba spojrze¢ faskawszym okiem. Jednakze w tym samym okresie, w skali
calego sektora bankowego odnotowano zwigkszenie tego wyniku o 10%. Warto przypomnie¢,
ze jeszeze w 2018 1. poréwnanie to wygladalo odmiennie: w bankowosci spétdzielezej wzrost wyniést
2,2%, natomiast w przypadku calego sektora zaledwie 0,9%. Sytuacja zaczeta si¢ zmienia¢ w 2019 r.,
gdy lokalne instytucje finansowe odnotowaly zwigkszenie dochodéw operacyjnych o 4,2%, czyli
w tempie o ponad polowe wolniejszym niz podmioty komercyjne (9,4%).

Negatywny wplyw na wynik finansowy brutto bankéw spétdzielczych ma wysoko$¢ najwazniejszych
rodzajéw kosztéw. W tym obszarze nalezy odnotowaé stopniowa poprawe w zarzadzaniu tymi
pozycjami w kolejnych latach.

Pierwsza kategorig kosztéw sa wydatki zwigzane z dzialaniem bankéw. Podczas gdy jeszcze
w 2018 r. uzyskano wzrost tej pozycji o 5,8%, to od 2019 r. obserwujemy odwrotno$¢ tego trendu.
W 2020 r. zaobserwowano obnizenie wartosci tego rodzaju kosztéw, cho¢ bylo ono nieznaczne —
0 0,1%, natomiast w 2021 r. juz o 2,5%. Nalezy mie¢ nadziejg, ze w nadchodzacej przysztosci
bedziemy $wiadkami dalszego zmniejszania wydatkéw ponoszonych przez lokalne instytucje
finansowe, tym bardziej, ze wszyscy maja juz $wiadomos¢, ze jest to wazny czynnik wplywajacy
na efektywnos¢ sektora spétdzielczego, wynikajacy w duzym stopniu zaréwno z charakteru jego
dziatalnosci, jak i skali dziatania indywidualnych bankéw. Dlatego tak istotnym jest, aby lokalne
instytucje finansowe potozyly wigkszy nacisk na wspélprace i przeniesienie czgéci proceséw
na poziom scentralizowany w ramach banku zrzeszajacego, wykorzystujac tym samym efekt skali
przy dalszym rozwoju swojej oferty, wdrazaniu nowoczesnych rozwiazan i ograniczaniu kosztéw
swojej dzialalnosci. Warto doceni¢ ten spadek w sytuacji, gdy poziom inflacji byt w 2021 r. wyraznie
wyzszy niz w 2020 r.

W 2021 r. zaobserwowano zmniejszeniu poziomu kosztéw zaréwno w przypadku kosztéw ogdlnego
zarzadu, jak i kosztéw pracowniczych. W przypadku tej pierwszej kategorii wydatkéw byty
one nizsze o 6,6%, czyli nastapilo jej zmniejszenie do poziomu zblizonego w 2019 r. Nalezy mie¢
na uwadze, ze pozycja ta od lat charakteryzowata si¢ systematycznym wzrostem wartosci.

W przeciggu ostatnich dwunastu miesigcy nastapito réwniez zmniejszenie kosztéw pracowniczych,
cho¢ nie na taka skale, jak w 2020 r. (0 3,2%), gdyz zaledwie o 0,5%. Jednakze warto przypomnieé,
ze w latach wcze$niejszych wydatki w ramach tej pozycji rosty sukcesywnie — o0 3,7% w 2018 r.,
a nastgpnie 0 4,2% w 2019 r. Zmiany zachodzace na rynku pracy, konieczno$é¢ ograniczania kosztéw
w warunkach do$¢ wysokiej inflacji, przy jednoczesnej konkurencji o dobrze wykwalifikowanych
pracownikéw, beda zapewne powodowa¢, ze zarzadzanie ta pozycja bedzie wyzwaniem
dla kierownictw bankéw. Ale warto takze pamigtaé, ze w bankowosci spétdzielczej pracuje
nieproporcjonalnie wiecej oséb niz w bankowosci komercyjnej. Rozumiejac specyfike dziatania
lokalnych instytucji finansowych, mozna wskaza¢, ze istnieja tu jeszcze mozliwosci optymalizacji
kosztéw.
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Ponownemu obnizeniu ulegly réwniez koszty bankéw spétdzielczych z tytutu amortyzacji —
0 5,4% (rok wczesniej wskaznik ten obnizyt si¢ 0 2,4%). Skala tych kosztéw, bedaca pochodna
wielkosci inwestycji poniesionych w ostatnich latach, pokazywata, ze czas intensywnych naktadéw
inwestycyjnych, zwiazanych z tworzeniem nowych placéwek bankowych, rozwoju nowoczesnych
kanatéw dystrybucji ustug bankowych oraz informatyzacji, zostal zahamowany, m.in. na skutek
mniejszych dochodéw osiaganych przez banki spétdzielcze w poprzednich latach. Nie ma
tez potrzeby dalszej rozbudowy placéwek bankowych, a raczej mozemy spodziewac si¢ ograniczania
ich liczby, tym bardziej przy rosnacym znaczeniu bankowosci internetowe;.

Struktura kosztéw dziatania bankéw w latach 2017-2021 (w %)

Wynagrodzenia + narzuty 64,6 63,7 64,9 63,0 64,4
Amortyzacja 6,0 5,6 55 5,4 52
Koszty eksploatacyjne 29,3 30,7 29,6 31,6 30,4

Zrodto: Dane KNF, obliczenia wiasne.

Jednak wolniejsze tempo zmniejszania kosztéw wynagrodzen niz pozostatych pozycji kosztéw
dzialania miato przetozenie na wzrost ich udziatu w catkowitych kosztach dziatalnosci lokalnych
instytucji finansowych (o 1,4 pkt proc. do poziomu 64,4%). Natomiast po zwickszeniu poziomu
kosztéw eksploatacyjnych w 2020 r., rok nastgpny cechowal si¢ ponownym zmniejszeniem
ich znaczenia.

Relacja kosztéw operacyjnych (koszty dziatania banku i amortyzacja) do aktywéw ogétem ulegta
w bankach spétdzielczych dalszej poprawie. Jeszcze w 2015 . relacja ta wynosita powyzej 3%, aby
stopniowo corocznie obniza¢ si¢ i doj$¢ do poziomu 1,88% w 2021 r. Wskaznik ten ksztattowal
si¢ jednak nadal na poziomie wyzszym niz w przypadku calego sektora bankowego (1,63%).
Wyiszy wskaznik w bankowosci spétdzielczej byt czgsciowo wynikiem specyfiki dziatania tych
bankéw (instytucji lokalnych dziatajacych na rzecz spotecznosci lokalnych), po czgsci jednak
$wiadczyt tez o istniejacych nadal mozliwosciach ograniczania ponoszonych przez nie kosztéw
dziatania w przysztosci. Trzeba tez wskaza¢ na relatywnie wigksza skalg poprawy sytuacji w tym
obszarze w bankach spétdzielczych w ostatnich latach, ale jednoczesnie nie mozna zapominaé
o znaczeniu kosztu podatku od instytucji finansowych wsréd kosztéw ogélnego zarzadu w bankach
komercyjnych. Po wyeliminowaniu tego obciazenia fiskalnego okazatoby sig, ze skala poprawy
sytuacji w bankach komercyjnych byla w ostatnich latach duzo silniejsza.

Przez dlugi okres na wielkosci wyniku finansowego brutto wazyla w duzym stopniu kwota odpiséw
netto na rezerwy. W 2019 r. warto$¢ takich odpiséw w bankowosci spétdzielczej byla jeszcze nadal
bardzo wysoka. Jednakze w 2020 r. nastapito jej bardzo istotne zmniejszenie, a w kolejnym roku
trend ten byt kontynuowany. Saldo utworzonych i rozwiazanych odpiséw aktualizujacych z tytutu
utraty wartosci aktywow finansowych w 2021 r. wyniosto 281 mln PLN i bylo ono nizsze 0 32,2%
niz w 2020 r. (414 mln PLN). Dla poréwnania, w 2021 r. odpisy w calym sektorze bankowym
zmniejszyly si¢ prawie o polowe w zwiazku z poprawa sytuacji gospodarczej i niespelnieniem
si¢ czarnych scenariuszy dotyczacych wyplacalnosci kredytobiorcéw, jakie byly prognozowane
na 2021 r. Jednak nalezy pamigta¢, ze banki komercyjne w 2020 r. istotnie podniosty poziom
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odpiséw, zabezpieczajac w ten sposéb potencjalne ryzyka zwiazane z pandemia koronawirusa .

Jezeli natomiast chodzi o sumg utworzonych rezerw w lokalnych instytucjach finansowych,
to réwniez odnotowano obnizenie wartosci tej pozycji — 0 26%, do poziomu 52 mln PLN. Nalezy
jednak pamigta¢, ze pogorszenie jakosci portfeli kredytowych stanowi jedno z obecnie najwickszych
zagrozen dla dalszego funkcjonowania bankéw spétdzielezych.

Niemniej jednak analizujac wynik finansowy lokalnych bankéw na koniec 2021 r., nalezy zwrécié¢
uwage na istotna poprawe relacji tacznej odpiséw na rezerwy netto do aktywéw tych podmiotéw
w ostatnich dwéch latach (z 0,55% jeszcze w 2019 1. do 0,17% w 2021 r.). Warto tez odnotowad,
ze wskaznik ten w skali calego sektora ksztaltowat si¢ na duzo wyzszym poziomie (0,54%).

W konsekwencji powyzszych zmian w 2021 r. poprawit si¢ ponownie wskaznik kosztéw catkowitych
(koszty operacyjne i odpisy na rezerwy) do aktywéw bankdéw spétdzielczych. Jeszcze w 2018 r. byt
on na poziomie powyzej 3%, natomiast w 2019 r. obnizyt si¢ do 2,98%, aby w 2021 r. kontynuowa¢
ten trend i wynie$¢ zaledwie 2,06%. Obnizenie tego wskaznika nastapito oczywiscie dzigki
poprawie sytuacji w zakresie kontroli kosztéw dziatania bankéw, jednakze przede wszystkim wplyw
na ten wynik miato zmniejszanie wartosci odpiséw. Dla poréwnania warto przypomnie, ze w catym
sektorze bankowym wskaznik ten wynidst 2,17% w 2021 r. i drugi rok z rzgdu byl on wyzszy
niz w sektorze spétdzielczym.

Obciazenie podatkowe wyniku finansowego brutto bankéw spétdzielczych w 2021 r. byto wigksze
niz odnotowane rok wczesniej. Po spadku wartosci podatku zaptaconego przez sektor w 2020 r.
0 28,2%, w 2021 r. kwota ta zwickszyta si¢ i po 12 miesigcach byta o 12,5% wyzsza. Wynikato
to m.in. z wigkszego zysku osiagnigtego przez banki spéldzielcze, co miato swoje przetozenie
na zmniejszenie efektywnej stopy opodatkowania tych instytucji w ostatnim roku z 27,9%
do 22,0%. Jednakze wskazany poziom efektywnej stopy obciazenia dochodu brutto lokalnych
instytucji finansowych w dalszym ciagu znacznie przekraczat stawke nominalng podatku. Wptaty
skladek na rzecz BFG z pewnoscia przyczynily si¢ do tak wysokiego obciazenia zysku podatkiem
dochodowym. Z drugiej strony zmniejszenie salda odpiséw pozwolito na pewne zmniejszenie
efektywnej stopy opodatkowania bankéw spétdzielczych. To pokazuje takze dalsza potrzebe poprawy
efektywnosci w zakresie zarzadzania podatkowego w bankach spétdzielczych. Dla poréwnania
w calym sektorze bankowym efektywna stopa podatkowa w ostatnim roku wyniosta 41% i byta
ona wyraznie wyzsza niz w bankowosci spétdzielczej.

Jak wskazano powyzej, wynik finansowy netto bankéw spétdzielczych wyniést w 2021 r.
729 mln PLN (rok wcze$niej — 473 mln PLN). Oznacza to, ze warto$¢ zysku netto osiagnigtego
przez lokalne instytucje finansowe wzrosta az o 54,2%. Cigiko jest poréwna¢ t¢ dynamike
do osiagnictej przez banki komercyjne, gdyz pamigtajmy, ze rok 2020 zostat przez nie zamknigty
ze strata, ktéra w 2021 r. zostala odrobiona. Powyisze fakty i wskazniki tym bardziej potwierdzaja
weze$niejsze stwierdzenia o poprawie sytuacji gospodarczej w ubiegltym roku.

Wyniki bankéw spétdzielczych mialy swoje odzwierciedlenie w polepszeniu wskaznikéw
efektywnosci dziatania. Wskaznik zwrotu netto z aktywéw (ROA) uksztattowal sie w 2020 r.
na poziomie 0,31%, a rok pézniej wynidst juz 0,41%. Innymi stowy, po roku recesji wrocit w 2021 r.
do poziomu z 2019 r. Warto podkresli¢, ze jest to pierwszy wzrost tego wskaznika na przestrzeni
ostatnich lat.
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Rentowno$é¢ aktywédw w bankach spétdzielczych w 2021 r. byta drugi rok z rzedu wyisza
niz w calym sektorze bankowym, jednakze dystans pomigdzy oboma wskaznikami zmniejszyt
si¢ istotnie (przy poziomie 0,36% dla calego sektora bankowego). Nastapit zatem powrét do sytuacji
2 2012 r., gdy poziom wskaznika ROA byt praktycznie identyczny w bankowosci spétdzielczej
oraz w bankowosci komercyjnej. Przypomnijmy, ze podmioty komercyjne odnotowaly drastyczne
jego obnizenie w 2020 r., podczas gdy bankom spétdzielczym udalo si¢ tego uniknaé. Jednakie
na podkreslenie zastuguje fakt, ze pomimo poprawy koniunktury gospodarczej, lokalne instytucje
finansowe nie pozwolity bankom komercyjnym na ponowne przejecie palmy pierwszedstwa
w tym obszarze.

Wartoéé wskaznika efektywnosci ROA w bankach spétdzielczych (%)

ROA sektora bankowego
@ ROA bankéw spétdzielczych
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* 2015 r. — ROA sektora bankéw spoétdzielczych z uwzglednieniem SK Banku.

Zrédio: Dane KNF.

Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE) réwniez ulegl polepszeniu w 2021 r., co takze stanowilo
odwrécenie negatywnego trendu z lat poprzednich. ROE na koniec ubieglego roku wynidst 5,40%
i byt o0 1,76 pkt proc. wyzszy niz w 2020 r., a nawet przeskoczyt ponad poziom osiagniety w 2018 r.
Warto podkresli¢, ze i w przypadku tego wskaznika banki spétdzielcze utrzymaly jego wyzszy poziom
niz banki komercyjne (4,19%).
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Wartosé wskaznika efektywnosci ROE w bankach spétdzielczych
(zysk netto/$rednie fundusze podstawowe) (%)

ROA sektora bankowego
@ ROA bankéw spoétdzielczych
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2015 r. — ROA sektora bankow spotdzielczych z uwzglednieniem SK Banku.

Zrédio: Dane KNF.

Powyisze dane stanowia potwierdzenie postawionej we wstepie niniejszego rozdziatu tezy, ze lokalne
instytucje finansowe wyciagnely lekcje z przesztosci, przeanalizowaly swoje dotychczasowe
modele biznesowe w kierunku ich modernizacji. Coraz $mielej staja do konkurencji z bankami
komercyjnymi. Jednakze ich ograniczenia i problemy nie zniknely, a nadchodzace wyzwania
nie ulatwig im zadania utrzymania swojej efektywnosci. Cigzko jest w tym momencie przewidzie¢,
co przyniesie 2022 r. Niepewno$¢ zwigzana z sytuacjq mi¢gdzynarodowas, dalszym rozwojem
lub koricem pandemii, koniecznoscia silniejszego nacisku na aspekty zwiazane z ochrona srodowiska
i odnawialnymi zrédtami energii... Skala wyzwan jest nadal bardzo duza. Jednakze nalezy mieé
nadzieje, ze sektor bankdéw spétdzielczych stanie na wysokosci zadania — w trudnych czy dobrych
czasach bedzie stanowil nieocenione wsparcie dla lokalnych spotecznosci oraz petnit funkeje
konkurencyjnego, godnego zaufania partnera na rynku biznesowym.
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Wybrane wspoétczynniki operacyjne
bankéw spétdzielczych w latach 2017-2021 (w %)

Dochody odsetkowe/aktywa (b:a) 2,86
Dochody pozaodsetkowe/aktywa (c:a) 1,00
Koszty dziatania banku/aktywa (d:a) 2,55
Odpisy na rezerwy netto/aktywa (e:a) 0,61
Koszty catkowite/aktywa (f:a) 315
Zwrot z aktywéw (ROA) netto 0,50
Zwrot z kapitatu (ROE) netto 5,50

Zrodto: Dane KNF, obliczenia wtasne.
Uwagi:
a) $rednie aktywa

b) dochody odsetkowe = przychody odsetkowe (w tym z operacji z papierami warto$ciowymi)

pomniejszone o koszty odsetkowe

¢) dochody pozaodsetkowe = przychody pozaodsetkowe (migdzy innymi prowizje, oplaty, réznice

2,77

0,91

2,51

0,52

3,03

0,48

5,32

2,69

0,87

2,38

0,55

2,93

0,41

4,7

kursowe, wynik biur maklerskich) pomniejszone o koszty pozaodsetkowe

2,05

0,83

216

0,27

2,43

0,30

3,64

d) koszty dziatania banku = koszty wynagrodzen, amortyzacja, pozostate koszty ogdlne

¢) odpisy na rezerwy netto = odpisy na rezerwy pomniejszone o przychody z rozwiazania

1,88

0,74

1,89

0,17

2,06

0,41

5,40

f) koszty catkowite = koszty dziatania banku + odpisy na rezerwy netto + koszty nadzwyczajne
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SZANSE | WYZWANIA

Co roku zwyczajowo ostatni rozdzial Raportu Banki jest po§wigcony ,Szansom i wyzwaniom”
dla sektora bankowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem najblizszego roku. Tym razem jednak
wyzwanie to jest niezwykle trudnym w kontekscie wydarzen rozpoczetych 24 lutego 2022 r. Z chwila
wybuchu wojny na Ukrainie sytuacja zmienila si¢ bowiem kompletnie. Wielki konflikt wojenny
nieopodal granic Polski zmienia percepcje dziatania i uwarunkowania na najblizsza przysztos¢
w niemal kazdej sferze: politycznej, gospodarczej, spotecznej. Wydawato si¢ wezesniej, ze wybuch
pandemii koronawirusa zmienit nasza rzeczywisto$¢ bardzo silnie i bedzie to najmocniejsze
doswiadczenie ostatnich lat. Nic bardziej mylnego w kontekscie sytuacji Polski i jej sasiadéw
w najblizszej przysztosci. Wezesniej ogladalismy lub slyszelismy o wojnie w réznych rejonach
$wiata, i nawet jesli byla ona bardzo brutalna jak zmagania w Syrii, to dla wielu Polakéw wydawata
si¢ do$¢ odlegta, przez co mniej realna. Obecna wojna jest blizej, jest w Europie i przez zdecydowana
i solidarna postawe Zachodu uwidocznila jeszcze mocniej swéj ostry ksztatt, groze wydarzen.

Nie sposéb dzi$ przewidzieé, jakie beda nawet krétkotrwate konsekwencje wojny na Ukrainie,
nie méwiac o dalekosieznych rozstrzygnieciach. Dotyczy to zaréwno kwestii politycznych,
jak i gospodarczych. Nie ulega jednak watpliwosci, ze mozemy spodziewa¢ si¢ teraz bardziej
konfrontacyjnej polityki swiatowej, w tym takze polityki gospodarczej, opartej z jednej strony
na funkcjonowaniu w $wiecie silnych sankcji, ograniczei w swobodnym przeptywie towardw,
ustug i kapitatu. Moze to dotyczy¢ nie tylko Rosji, ale takze innych krajéw, ktére nie beda chcialy
przestrzegaé wspélnych standardéw wspotpracy miedzynarodowej, nie tylko gospodarczej, ale tez
politycznej. Z drugiej strony mozemy oczekiwa¢ mobilizowania znacznie wigkszych $rodkéw
i zasobéw na potrzeby wzmocnienia obronnosci. To prawdopodobnie zmieni podejscie decydentéw
do finansowania czgéci projektéw ze $rodkéw publicznych, wplynie na zmiang priorytetéw.
Zmiany kanaléw dostaw surowcéw spowoduja zapewne przeorientowanie polityki przemystowej,
ale zwlaszcza polityki energetycznej, w tym klimatycznej. Wydatki inwestycyjne przeznaczane
dotychczas na te cele zostang przeniesione w duzym stopniu na zachowanie ciagloéci dostaw
i produkgji energii. Szereg projektéw infrastrukeuralnych bedzie musiato poczekaé na inne czasy,
transformacja energetyczna moze tez zwolnié.

Zmieni si¢ tez zapewne nastawienie inwestoréw do prowadzenia biznesu. Dla znacznej czgéci
spoleczenistwa zmianie mogg ulec przyzwyczajenia i nawyki konsumpcyjne z ostatnich lat. To bedzie
wplywa¢ na sklonnos¢ do inwestowania, podobnie jak zmiana priorytetéw wydatkéw publicznych.
Szereg z nich zostanie zrealizowanych w formie zakupéw za granica, co spowoduje mniejsze
inwestycje publiczne w kraju lub zwickszenie dtugu publicznego, ktérego moze by¢ trudniej
sfinansowa¢ w warunkach zmienionego klimatu inwestycyjnego.

Dlatego nie ulega watpliwosci, ze obecna wojna na Wschodzie bedzie stanowi¢ powazne wyzwanie
dla calej gospodarki, dla polityki gospodarczej. Z uwaga trzeba analizowa¢ klimat inwestycyjny
do rozwijania biznesu w krajach, ktére znajduja si¢ niedaleko obecnego teatru wojny. Nawet jesli
dzialania wojenne zakoncza si¢, to region moze by¢ przez pewien czas postrzegany jako mniej
stabilny, nawet jesli nie bedzie to mie¢ odzwierciedlenia w rzeczywistosci. Moze bedzie to narazaé
kraje naszego regionu na podwyzszone oczekiwanie zwrotu z kapitatu, wigksze wahania nastrojéw,
zmiany wyceny lokalnej waluty.
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Wojna i zniszczenia nig spowodowane bedg prowadzi¢ takze do trwatego zwigkszenia liczby oséb
naplywajacych do Unii Europejskiej z Ukrainy. Wielu dzisiejszych uciekinieréw nie bedzie miato
do czego wroci¢ lub nie bedzie cheialo tego robi¢, aby nie wraca¢ myslami do wojny. To zapewne
spowoduje sytuacje, w ktérej mnéstwo oséb zdecyduje si¢ pozosta¢ w naszym kraju na dluzej.
Wiele zaleze¢ bedzie od tego, czy uda si¢ dobrze wykorzysta¢ ten potencjal w kraju, czy tez osoby
te otrzymaja wilasciwe wsparcie, czy tez beda oni poszukiwa¢ innego miejsca do zycia i kraj straci
ten potencjal. To wymaga takze poniesienia duzych naktadéw o charakterze socjalnym, bytowym
i gospodarczym, ale przede wszystkim musi by¢ powszechna zgoda spoteczna na szerokie prowadzenie
takich dziatan nie tylko w okresie kryzysowym. Pierwszy zapat spoteczeristwa w udzieleniu pomocy
uciekinierom byt bardzo wazny, ale réwnie wazna bedzie polityka asymilacji tych oséb w dtuiszym
okresie. To bedzie jeszcze trudniejsze zadanie, bo wymaga systemowego dziatania na rzecz stworzenia
miejsc zakwaterowania, edukacji i opieki zdrowotnej dla imigrantéw, a wiec rzeczy, z ktérych
brakami borykamy si¢ w kraju nawet bez doptywu 0séb z zewnatrz. Tym niemniej ten doptyw
obywateli moze stanowi¢ takze szans¢ w postaci pojawienia si¢ zachety dla biznesu do przenoszenia
aktywnosci do naszego kraju, gdzie istnieje potencjat jego rozwoju.

Ta sytuacja nadzwyczajna powoduje, ze niezwykle trudno jest przewidywa¢ kondycje
makroekonomiczng Polski na najblizsze miesiace. Nawet bez wydarzeri na Ukrainie perspektywa
gospodarcza kraju byta niejasna. Teraz perspektywy moga by¢ znieksztalcone znacznie silniej.

W 2021 r. najwickszym wyzwaniem gospodarczym okazala si¢ inflacja. Po dlugim okresie
stosunkowo jej niskiego poziomu, pod koniec roku zblizyta si¢ ona do granicy 10% i co gorsza
zblizyta si¢ w sposéb bardziej trwaly niz jednorazowy wyskok w gére. Od IV kwartatu 2021 r.
zostaly podjete pierwsze dziatania w Polsce z zakresu polityki monetarnej i polityki fiskalnej w celu
obnizenia tempa dalszego wzrostu cen towaréw i ustug konsumpceyjnych. Dziatania te beda musialy
by¢ kontynuowane w 2022 r., nawet jesli wiadomym jest, ze czg$¢ czynnikédw wzrostu cen znajduje
si¢ poza naszym krajem i mamy na nie niewielki wplyw. Powrét inflacji, ktéra byta ogromna
zmorg poczatku transformacji, powoduje bowiem przewarto$ciowanie dziatan wielu obywateli:
zmiane oplacalnosci inwestycji, zwlaszcza dtugoterminowych oraz poczucie traconych zasobéw
przez miliony oszcz¢dzajacych na emeryture.

Wybuch wojny na Ukrainie i zwigzane z tym zmiany warunkéw ekonomicznych (sankcje, zmiany
kurséw walutowych, zapotrzebowanie na zywnos¢ i towary pierwszej potrzeby) uczynia wyzwanie
w zakresie walki z inflacjg o wiele trudniejszym. Mimo wprowadzonych rozwiazali mozna
spodziewa¢ si¢ dalszego wzrostu inflacji i jej ustabilizowania na wysokim poziomie przez caly
2022 r. To bedzie wyzwanie dla catej gospodarki, ale tez dla bankéw dziatajacych w Polsce. Zapewne
zmniejszone zainteresowanie inwestycjami w warunkach rosnacych stép procentowych bedzie
stanowi¢ barierg dla dziatalnosci kredytowej w wielu obszarach. Dlatego zapanowanie nad inflacja
bedzie najwazniejszym obszarem dbania o warunki dla dalszego rozwoju gospodarczego.

Polska gospodarka weszta w 2022 r. z wysokim tempem rozwoju gospodarczego, wysokim wzrostem
wydatkéw konsumpceyjnych i postgpujaca odbudows zapaséw. Gospodarka byta bardzo rozpedzona,
co przejawialo si¢ takze niskim bezrobociem i szybkim wzrostem plac. Projekcje makroekonomiczne
wskazywaly jednak, ze z uptywem roku dynamika wzrostu PKB bedzie stopniowo spada¢, cho¢
oczywiscie statystyczny wynik catoroczny powinien by¢ catkiem dobry. Bedzie on bowiem ciagniety
do gory przez lepsze wyniki z poczatku roku i zapewne stabsze z drugiej czgéci roku.

Spowolnienie tempa wzrostu ekonomicznego bedzie powodowane kilkoma czynnikami.
Po pierwsze, bedzie to efekt statystyczny, gdy w miare uptywu roku wyniki bazy odniesienia
dla liczenia tempa rozwoju beda si¢ szybko poprawia¢, a sama gospodarka odrobita juz straty
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poniesione w czasie pandemii. Po drugie, waznym wyzwaniem pozostanie utrzymanie tadicuchéw
dostaw. Przyktadowo spowolnienie gospodarki Chin oraz przyspieszenie gospodarki USA moga
spowodowad, ze wzroénie popyt przy relatywnie mniejszej podazy, co moze utrudnia¢ utrzymanie
wysokiego tempa wzrostu gospodarczego. Po trzecie, waznym czynnikiem hamujacym rozwdj
bardzo szybko rosnace ceny energii i paliw. Te zjawiska byly juz obserwowane przed wybuchem
konfliktu zbrojnego na Ukrainie, ale w nastgpnych miesigcach bedzie ono nasilaé si¢, podobnie
jak w przypadku trudnosci z utrzymaniem faicuchéw dostaw. Po czwarte, wymienione juz wyzej
spodziewane dalsze zaostrzanie polityki pieni¢znej bedzie schtadza¢ wzrost gospodarczy. Po piate,
niejasne pozostaja do dzi$ finalne skutki polityki fiskalnej zawartej w Polskim Eadzie. Mimo trwania
roku podatkowego nie znamy ostatecznego ksztattu obowiazujacych rozwiazan podatkowych.
Z jednej strony zgodnie z deklaracjami rzadu Polski £ad ma wzmocni¢ konsumpcjg, z drugiej strony
nie bedzie raczej zacheca¢ do inwestowania. Wymieniona juz wyzej zmieniana zapewne struktura
wydatkéw publicznych po wybuchu konfliktu na Ukrainie réwniez wplynie na optacalno$¢ wielu
bizneséw. Po széste, nie bez znaczenia jest takze kwestia udzialu obywateli Ukrainy w rozwoju
gospodarczym Polski. Po wybuchu wojny wielu pracownikéw zagranicznych powrécito do doméw,
powodujac jeszcze wigksze braki w zatrudnieniu w niektérych branzach gospodarki. Trudno
przewidzie¢, jak dtugo taki stan si¢ utrzyma, ale przynajmniej przejsciowo bedzie to mie¢ istotny
wplyw na wyniki przemystu, budownictwa czy rolnictwa. Po siédme wreszcie, niewiadoma pozostaje
dostep Polski do $rodkéw unijnych, ktére niewatpliwie wzmacniajg rozwdj gospodarczy. Dzi$
rozstrzygniecia w tym zakresie obarczone s3 duza niepewnoscia i nawet warunkowe postawienie
$rodkéw do dyspozycji nie przesadza o mozliwosci ich faktycznego wykorzystania (co wynika
z zasady rozliczania ich ex post).

Patrzac na perspektywy 2022 r. trzeba tez podkresli¢, ze nadal wiele niejasnosci wiaze
si¢ z mozliwymi kierunkami rozwoju pandemii koronawirusa. Wojna na Ukrainie postawita
w cieniu t¢ kwesti¢. Obecnie kolejne kraje odchodza stopniowo od stosowania rezimu sanitarnego
i nie traktuja juz tej choroby jako powaznego zagrozenia spolecznego i epidemiologicznego.
Tym niemniej, z ostatecznym werdyktem w tej sprawie warto poczeka¢ do konca biezacego
roku, kiedy w okresie jesienno-zimowym pojawiaja si¢ nowe mutacje wiruséw i zwykle rosnie
zagrozenie epidemiologiczne. Dopiero wtedy bedzie mozna méwi¢ o wiarygodnym obrazie sytuacji
w tym zakresie. Optymistycznym sygnatem jest jednak fakt, ze nie zaktada si¢ obecnie zamykania
gospodarki, a wrecz mowi si¢ o powrocie do sytuacji sprzed pandemii.

Te wszystkie czynniki powoduja, ze dzi$§ niezwykle trudno jest prawidlowo przewidzie¢ tempo
wzrostu gospodarczego kraju w najblizszych miesiacach. Jeszcze na samym poczatku roku
te oszacowania wahaly si¢ od poziomu ponad 5% do niewiele ponad 3%. Juz wéwczas byly to dos¢
duze rozbieznosci. W miare trwania konfliktu na Ukrainie prognozy wzrostu sa systematycznie
redukowane. Obecnie panuje wigkszy konsensus ckonomistéw, ze przewidywane tempo wzrostu
prawdopodobnie nie przekroczy znaczaco 3%, takze biorac pod uwage wspomniana niska baze
z poczatku ubiegtego roku. To moze prowadzi¢ do oceny, ze koniec roku moze oznacza¢ poczatek
recesji, a w warunkach wysokiej inflacji bardzo niebezpieczna stagflacje.

Niezla jeszcze koniunktura gospodarcza oraz wysoka inflacja moga korzystnie wptyna¢ na wynik
finanséw publicznych. Wysoka inflacja tradycyjnie wzmacnia wptywy podatkowe, ale w 2022 r.
nie powinna ona jeszcze powodowac¢ silnego nacisku na wiele wydatkéw. Niewiadomym pozostaje
natomiast wspomniany wyzej poziom dodatkowych wydatkéw na obronno$¢ oraz na zarzadzenie
naplywem obywateli Ukrainy do Polski. Tym niemniej wydaje sig, ze deficyt budzetowy oraz relacja
dtugu publicznego do PKB nie powinny rosnaé, zmniejszajac tym samym presj¢ na pozyskiwanie
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przez pafistwo nowego finansowania z zewnatrz. W warunkach wigkszej niestabilnosci na $wiecie,
wzrostu awersji do ryzyka to moze by¢ wainym czynnikiem. Warto tez podkresli¢, ze dtug publiczny
jest tez w coraz wigkszym stopniu finansowany przez inwestoréw krajowych a nie zagranicznych,
co zwigksza bezpieczeristwo jego zarzadzania.

W tych warunkach bardzo powaznych zaburzeli migdzynarodowych, wysokiej inflacji towarzyszacej
nam przez caly rok oraz nadal dos¢ wysokiego tempa wzrostu gospodarczego przyjdzie zmierzy¢
si¢ sektorowi bankowemu z wyzwaniami poszukujacemu jednoczesnie swoich szans na zwigkszenie
dynamiki wzrostu i poprawe swoich wynikéw finansowych. Jest to tym wazniejsze dla gospodarki,
ze sektor bankowy pozostaje w Polsce zdecydowanie najwazniejszym zrédlem zewngtrznego
finansowania dla przedsi¢biorstw i gospodarstw domowych. Liczac, ze pozostanie on tym kluczowym
zrédlem finansowania, bedzie musiat szybko kontynuowa¢ proces dostosowywania si¢ do nowych
warunkéw funkcjonowania gospodarki.

W takim ujeciu analiz¢ szans i wyzwan dla sektora bankowego w najblizszym okresie mozna
tradycyjnie podzieli¢ na ocen¢ perspektyw jego dziatania, biorac pod uwage trzy kluczowe obszary:

zewngtrzne uwarunkowania ekonomiczne i polityczne,
wyzwania regulacyjne,
wewnetrzne szanse i wyzwania istniejace w samym sektorze bankowym w Polsce.

W zakresie uwarunkowan ekonomicznych najwazniejsze kwestie zostaly whasciwie poruszone
juz powyzej. W tym miejscu mozna jednak doda¢ kilka nowych punktéw majacych charakter
$rednioterminowy. Po pierwsze, nalezy uwzglednia¢ coraz szybciej rosnaca swiadomos¢ spoleczng
dotyczaca wagi problemu zréwnowazonej gospodarki. Rosnie znaczenie i determinacja wladz
na $wiecie w kierunku przeksztalcenia gospodarek w taki sposéb, aby staly si¢ one neutralne
energetycznie w okresie nastgpnych kilkunastu lub maksymalnie 30 lat. Jest to ogromne wyzwanie
dla Polski, kedrej gospodarka z réznych powodéw jest do dzi§ bardzo silnie oparta na tradycyjnych
zrédlach energii. Wymagaé to bedzie ogromnych naktadéw inwestycyjnych w najblizszych
dekadach, ktdre bedzie niezwykle trudno sfinansowa¢ nie tylko ze $rodkéw wlasnych, ale i kredytem
bankowym. Nawet nowa perspektywa $rodkéw unijnych — zaktadajac, ze bedzie dostgpna dla Polski
— nie pokryje olbrzymich potrzeb naszej gospodarki w tym zakresie. Jednoczesnie niespelnienie
wymogéw klimatycznych bedzie prowadzi¢ do ponoszenia ogromnych kosztéw, ktdre moga pograzy¢
mozliwosci rozwojowe gospodarki polskiej. Byto to juz widoczne w 2021 r., gdy drastycznie
wzrosly ceny uprawnied do emisji CO2. Z punktu widzenia bankéw bedzie to mie¢ ten skutek,
ze inwestorzy, uczestnicy rynku beda z rosnacym zainteresowaniem przyglada¢ sig, co banki
robig w kierunku osiagnigcia celu zréwnowazonej gospodarki, jakie projekty finansuja u swoich
kontrahentéw, w koricu moga by¢ narazone na sankcje regulacyjne za posiadanie duzych portfeli
aktywéw finansujacych brudng gospodarke. To wymaga akceptacji zmian w podejsciu do polityki
kredytowej i wezesniejszej rezygnacji z finansowania okreslonych projekedw. Potrzebna jest tez dalsza
poprawa komunikagji z klientami w celu informowania ich o tych wyzwaniach, ale przede wszystkim
wspomagania ich dobrg rada, jak postgpowa¢, aby sami klienci mogli wpisa¢ si¢ w zachodzace
zmiany w obszarze ESG. Warto zwraca¢ uwagg na szybko zmieniajace si¢ oceny spoleczne w tym
obszarze i na rosngce wymagania wobec bankéw w zakresie raportowania kwestii klimatycznych
i innych ujetych w ramach ESG.

Po drugie, zmiany spowodowane pandemia beda z pewnoscia powodowaé przyspieszenie proceséw
cywilizacyjnych, technologicznych. Ten postep dotartby do gospodarki niezaleznie od pandemii, ale
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ta ostatnia wymusita przyspieszenie procesu zmian. Wygrywa¢ beda kraje dysponujace preznymi
i skutecznymi o$rodkami naukowymi, przemystem umiejacym wdraza¢ nowe technologie. Polsce
bedzie trudno nawigza¢ skuteczng rywalizacje z liderami postepu i tym samym wyrwa¢ si¢ z putapki
$redniego wzrostu. Nadziejg moze by¢ natomiast potozenie strategiczne kraju i cztonkostwo Polski
w UE, ktére moga by¢ czynnikami przyciagajacymi inwestycje przemystowe i infrastrukturalne
w ramach procesu skracania taficuchéw dostaw. Takie dziatania juz zaczely nastgpowaé, o czym
$wiadczyt bardzo wysoki poziom zagranicznych inwestycji bezposrednich w ostatnim roku.
Ale otwartym pozostaje pytanie, czy wojna na Ukrainie zmieni t¢ perspektywe. Nalezy jednak caly
czas dostrzegal szans¢ na zwigkszenie znaczenia Polski w migdzynarodowej wymianie débr i ustug.
Banki mogg bra¢ aktywny udziat w tych zmianach, finansujac projekty innowacyjne, badawcze.
Mozna oczywidcie uznaé, ze jest to zadanie bardziej funduszy inwestycyjnych, venture capital, ale
banki mogg tez odegra¢ tu istotna rolg, szczegélnie gdy popyt na tradycyjny kredyt bankowy jest
ograniczony.

Po trzecie, wskazujac wyzej na mozliwo$¢ pozyskania inwestycji zagranicznych trzeba takze
zwrdci¢ uwagg na szersze otoczenie wplywajace na klimat inwestycyjny. W tym zakresie pojawia
si¢ m.in. bardzo wazny czynnik, cz¢sciowo polityczny — wysoka jako$¢ stanowienia i egzekucji
prawa. Niestabilno§¢ rozwiazan prawnych, czgste zmiany regulacji i sytuacja w polskim sadownictwie
nie ufatwiajg zadania inwestorom. Mozna do tego doda¢ takze zainteresowanie pozyskaniem
zagranicznego kapitalu. Trwajace dlugotrwale korowody zwiazane z przedtuzaniem koncesji
dla wybranych stacji telewizyjnych byly szeroko komentowane za granica i nie mogty stanowi¢
zachety dla inwestoréw. Tym niemniej mozliwo$¢ pozyskania nowych inwestycji zagranicznych
moze stanowi¢ takze szans¢ dla polskiego sektora bankowego. Banki moga wspétfinansowaé
te inwestycje, a jeszcze bardziej inwestycje ich krajowych kooperantéw oraz moga pomaga¢ firmom
w finansowaniu dziatalnosci eksportowej i poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu.

Wymienione wyzej uwarunkowania ekonomiczne moga prowadzi¢ do nastepujacych konsekwengji
dla sektora bankowego.

Po pierwsze, mozna oczekiwaé zainteresowania kredytem bankowym. W pierwszej kolejnosci
powinno to dotyczy¢ popytu na kredyt ze strony przedsigbiorstw. W miarg realizacji programéw
rzadu w zakresie transformacji gospodarki, jej unowocze$niania mozna ponownie spodziewa¢
si¢ wigkszego zainteresowania zewngtrznym finansowaniem ze strony najwigkszych przedsigbiorstw.
Sytuacja mniejszych podmiotéw bedzie zapewne bardziej zréznicowana i skomplikowana, ale wzrost
w segmencie duzych przedsi¢biorstw moze takze pociagna¢ za soba rozwdj cz¢séci mniejszych
podmiotéw.

Rosnace stopy procentowe oraz wyzsze obciazenia podatkowe dla lepiej zarabiajacych obywateli
moga hamowa¢ zdolnos¢ kredytowa i che¢ tych oséb do zaciagania nowych zobowiazan
kredytowych. Moze dotyczy¢ to szczegblnie kredytéw mieszkaniowych, gdzie dobra koniunktura
spowodowata szybki wzrost cen, niewspdétmierny do poprawy zdolnosci kredytowej wielu klientéw.
Po szybkim wzroscie konsumpcji zainteresowanie dalszym jej wzrostem w obecnych warunkach
moze by¢ mniejsze i nie bedzie tworzy¢ duzego popytu na kredyt konsumpcyjny.

Wzrost gospodarczy utrzyma dobra jakos¢ portfela kredytowego, ale stopniowe spowalnianie
gospodarki oraz wyzsze stopy procentowe beda dziata¢ w kierunku powigkszania si¢ portfela
kredytéw o obnizonej jakosci. Nie bedzie to zapewne jeszcze wielkie wyzwanie dla bankéw, ale trzeba
bedzie starannie analizowad sytuacjg i odpowiednio nig zarzadzac.
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Wyisze stopy procentowe bedg dalej dziata¢ w kierunku ponoszenia przez banki strat z tytutu
przeceny posiadanego portfela papieréw wartosciowych i odnoszenia tego w postaci zmniejszonej
wartosci kapitatéw bankowych. Skala tych zmian bedzie nadal istotna w $wietle kolejnych prognoz
potwierdzajacych utrzymanie lub dalszy wzrost inflacji i w jej nastgpstwie stop procentowych.

Ograniczony popyt na kredyt bankowy nie bedzie zapewne zachgca¢ bankéw do zwickszenia
zainteresowania pozyskiwaniem wickszych depozytéw i oferowania deponentom wyzszego
oprocentowania. Mozna zatem zaklada¢, ze réznica migdzy oprocentowaniem kredytéw i depozytow
wzro$nie i moze sprzyja¢ wzrostowi dochodéw odsetkowych bankéw. Finalny wynik zaleze¢ jednak
bedzie gtéwnie od popytu na kredyt.

Z punktu widzenia sytuacji ekonomiczno-spolecznej kraju miniony rok jeszcze mocniej pokazat
dalsze pogorszenie sytuacji demograficznej. Dane dotyczace zmian liczby obywateli staja si¢ coraz
bardziej alarmujace. Spada liczba ludnosci i roénie sredni wiek polskich obywateli. To musi przetozy¢
si¢ na sytuacje bankéw i mozliwosci generowania dochodéw. Otwartym pozostaje pytanie, w jakim
zakresie malejaca podaz sity roboczej moze by¢ substytuowana przez automatyzacj¢ proceséw
oraz imigracje, zwlaszcza w sytuacji szerszego otwierania si¢ rynkéw pracy krajéw oéciennych
na pracownikéw ze Wschodu. Poziom tej substytucji bedzie mie¢ tez wpltyw na mozliwosci dziatania
bankéw oraz pozyskania i utrzymania klientéw sposréd imigrantéw zarobkowych.

W zakresie czynnikéw politycznych na poziomie krajowym rok 2022 bedzie stanowi¢
przygotowanie do planowanych na nastgpny rok wyboréw parlamentarnych. Bedzie to skutkowaé
krétkoterminowym podejéciem do podejmowania decyzji politycznych i jeszcze wigkszymi
trudno$ciami w tworzeniu doraznych porozumied migdzy partiami politycznymi. W praktyce
jednak polska scena polityczna okazuje si¢ bardziej dynamiczna i rzadzaca koalicja potrafi prowadzi¢
takze wewngtrzne dyskusje, ktére moga ostabi¢ zdolno$¢ do przyjecia i realizacji nowej polityki
gospodarczej, w tym z wykorzystaniem $rodkéw unijnych z najnowszej perspektywy.

W ujeciu polityki migdzynarodowej obserwujemy stopniowe narastanie napie¢ politycznych, keére
powoduje, ze $wiat nie jest juz tak stabilny i przewidywalny, jak miato to miejsce kilka lat temu.
Zagrozenia sa juz bardzo powazne, a sytuacja na Ukrainie najpowazniejszym dowodem, ze wszystkie
najgorsze rozwiazania sa mozliwe. Ta sytuacja pokazata wyraznie brak fundamentalnej racjonalnosci
w prowadzenia wieloletnich sporéw z Unia Europejska dla bezpieczeristwa kraju, takze w ujeciu
ekonomicznym. Réznice intereséw poszczegdlnych krajow sa przy tym naturalne, ale nie powinny
one by¢ rozwiazywane w opozycji do niemal wszystkich cztonkéw UE, nawet tych uznawanych
za najbardziej sprzyjajacych naszemu krajowi.

W szerszej perspektywie nadeszta faza zdecydowanie wigkszej globalnej rywalizacji mig¢dzy
najwickszymi potegami $wiatowymi, w ktérej musi odnalez¢ swoje miejsce takze Unia Europejska
z calg zlozonoscig jej funkcjonowania. Skutki tej rywalizacji beda mieé oczywiscie powazne
konsekwencje dla gospodarki, a w efekcie dla prowadzenia biznesu bankowego, takze w naszym
kraju.

W zakresie regulacji sektor bankowy od poczatku kryzysu na rynkach finansowych z pierwszej
dekady XXI w. do$wiadcza swoistego tsunami zmian wymogéw, ktorego skutki prowadza do bardzo
silnych zmian ekonomicznych warunkéw dzialania bankéw. Z jednej strony zwigkszaja one
stabilnos¢ funkcjonowania bankéw, rynkéw finansowych, z drugiej powaznie ograniczaja mozliwosci
rozwoju biznesu bankowego, czego konsekwencjami sa: szybka konsolidacja sektora bankowego,
obnizenie rentownosci bankéw i brak nowych podmiotéw profesjonalnych wchodzacych na rynek
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bankowy. Zakres tych regulacji jest przedmiotem okresowych analiz regulatoréw, ale nie majg one
kompleksowego charakteru i koncentrujg si¢ na aspektach zwigkszenia bezpieczedstwa dziatania
bankéw. Ostatnim dowodem byta sita, jaka mialy banki podczas pandemii i lockdownu gospodarki,
gdy instytucje kredytowe pomagaly innym branzom gospodarki, a same nie potrzebowaly wsparcia
zewnetrznego. Ograniczenie analiz do tego aspektu nie prowadzi niestety do postawienia tamy
rosnacym wymogom regulacyjnym.

W kluczowym dla bankéw obszarze regulacji ostroznosciowych w ostatnim czasie opublikowano
kolejne regulacje, standardy i projekt regulacji ostroznosciowych, ktdre beda mie¢ silny wptyw
na poziom wymogdw kapitatowych bankéw.

W Unii Europejskiej bedg w tym roku prowadzone prace nad implementacja do jej porzadku
prawnego finalnych postanowieni pakietu Bazylea III. Podwyzszy ona po raz kolejny wymogi
kapitatowe dla bankdw, zwlaszcza w odniesieniu do bankéw stosujacych zaawansowane metody
pomiaru ryzyka kredytowego czy operacyjnego (wprowadzi si¢ stosowanie tzw. output flooru)
oraz wymogdéw w obszarze ryzyka rynkowego. Niestety nowe rozwiazania zostaly przygotowane
bez przeprowadzenia analizy jej skutkéw dla bankéw juz po wybuchu pandemii koronawirusa.

Trzeba tez doda¢, ze Komitet Bazylejski czg$ciowo we wspétpracy z Financial Stability Forum
prowadza nadal prace nad dalszym wzmocnieniem kolejnych wymogéw dla bankéw. Naturalne
w tych warunkach jest pytanie o mozliwe granice podwyzszania wymogéw kapitalowych. Stajg
si¢ one w ostatnich latach tak wygérowane, ze kierownictwa moga coraz w wigkszym stopniu
zapomnie¢ o racjonalnym zarzadzaniu kapitalowym w banku w $rednim okresie oraz o dazeniu
do efektywnosci dziatania podmiotéw na poziomie przewyzszajacym koszt pozyskania kapitatu.
Banki bedg zatem jeszcze bardziej bezpieczne, a jednoczesnie niezdolne do finansowania gospodarki
i generowania zyskéw, ktdry staje si¢ w praktyce niemal wytacznym Zrédtem zwigkszenia
ich kapitaléw wlasnych.

Jednoczesnie na poziomie krajowym wprowadzone w 2020 r. ztagodzenie wymogéw w zakresie
zniesienia bufora ryzyka systemowego ma charakter okresowy bez szczegélowego okreslenia
perspektywy czasowej, co oznacza, ze banki nie wykorzystaja tego obnizenia wymogu w celu
zwickszenia akcji kredytowej, majac $wiadomo$¢ koniecznosci odbudowy bufora w przysztosci
i niskiej rentownosci biezacej dziatalnosci bankowej. Jednoczesnie, mimo zapowiedzi, regulatorzy
nie zdecydowali si¢ na obnizenie wagi ryzyka dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie na nieruchomosci komercyjnej.

Na poziomie krajowym na uwagg zastuguje réwniez kilka zasadniczych kwestii regulacyjnych spoza
norm ostrozno$ciowych. Najwazniejszym jest nadal niezakonczony proces rozwigzywania tematu
walutowych kredytéw mieszkaniowych. Dzi§ wydaje si¢ by¢ to w mniejszym stopniu sprawa
o charakterze regulacyjnym, bardziej o charakterze prawno-sadowym. Aktualnie to wyroki TSUE,
stanowiska Sadu Najwyzszego oraz wyroki sadéw krajowych w poszczegdlnych sprawach przesadzaja
w znacznym stopniu o przysztosci istniejacych uméw kredytowych i rozmiarze obciazeri bankéw
z tytulu rozwiazywania problemu tych kredytéw. Jest wielce prawdopodobne, ze te umowy beda
jeszcze dlugo przedmiotem sporéw sadowych, gdyz liczba spraw kierowanych do sadéw rosnie,
pojawiajg si¢ kolejne zapytania kierowane przez polskie sady do TSUE, a mozliwosci rozpatrzenia
wszystkich spraw przez sady s3 ograniczone. Pomocy nie udzielit tez Sad Najwyzszy, kedry w 2021 r.
nie przedstawit wyktadni prawa, ktéra moglaby utatwié¢ postgpowanie sadéw powszechnych. Jesli
doda¢ do tego, ze w przysztosci mozna wyobrazi¢ sobie mozliwo$¢ kwestionowania wyrokéw sadéw
w zaleznosci od sktadu sadu orzekajacego, to niepewnos¢ w tym zakresie jest naprawde bardzo duza.
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Réwnocze$nie banki majace najwicksze portfele takich kredytéw rozpoczely prace i nastepnie
uruchomily proces zawierania ugéd z klientami zawierajacych zmiane waluty kredytu na ztote. Bedzie
on kontynuowany w najblizszych latach. Jednak wynik tych starati jest dzi$ trudny do przewidzenia,
m.in. na skutek nieco innego podejécia zastosowanego przez kazdy bank oraz rosnacych obecnie
rynkowych stép procentowych w ztotych. Nie pomaga w tym takze brak ustawowych rozstrzygnigé
prawnych, ktére stabilizowatyby ten proces. Dla szeregu bankéw wejscie na te $ciezke moze okaza¢
si¢ tez kosztowne, niekiedy bardzo kosztowne w poréwnaniu z posiadanym dzi§ potencjatem
ekonomicznym. Dlatego kolejne banki zaczely zawiazywaé duze rezerwy na ten cel.

Niezaleznie od sposobu dalszego procedowania i rozwiazania problemu walutowych kredytéw
mieszkaniowych nie ulega watpliwosci, ze z kazdym rokiem kwestia ta staje si¢ coraz wigkszym
wyzwaniem dla bankdw, takze reputacyjnym. Nawet jak z uptywem czasu coraz wigcej kredytow
zostaje splaconych, to problem wecale nie zdaje si¢ by¢ mniejszym. Potencjalne koszty dla bankéw
moga by¢ nadal olbrzymie i istnienie portfeli kredytéw walutowych staje si¢ obciazeniem, hamuje
proces podejmowania bardziej $miatych decyzji biznesowych, inwestycyjnych w bankach, w tym
hamuje zapewne proces dalszej konsolidacji sektora.

Ten dzisiejszy stan jest tez w duzym stopniu wynikiem braku sukcesu regulatoréw w zakresie
wypracowania i wdrozenia racjonalnego ustawowego zakonczenia problemu walutowych
kredytéw mieszkaniowych. Wydaje sie, ze znalezienie rozwiazania regulacyjnego, ktére mogtoby
by¢ zaakceptowane przez wigkszos¢ interesariuszy bedzie bardzo trudne, zwlaszeza ze oczekiwania
stron s3 coraz bardziej rozbiezne, a potencjalna skala kosztéw zwigzana z rozwigzaniem problemu
walutowych kredytéw mieszkaniowych moze prowadzi¢ do znaczacego zmniejszenia kapitatéw
bankéw i prowadzi¢ w konsekwencji do obnizenia stabilnosci catego sektora bankowego w Polsce.

Po drugie mamy do czynienia w Polsce z utrzymywaniem bardzo silnych obcigzert podatkowych
sektora bankowego. Od 2016 r. banki musza placi¢ podatek od instytucji finansowych, ktéry
jest jednym z najwyzszych tego rodzaju obciazen na $wiecie, a jego konstrukcja jest nieracjonalna
z punktu widzenia mozliwosci rozwoju biznesu bankowego. W warunkach bardzo niskiej
rentownosci sektora bankowego, naptywu depozytéw klientowskich mimo stabej koniunktury
gospodarczej, konstrukcja podatku uwidocznila wszystkie swoje wady i dziatata destrukeyjnie
na rozw6j biznesu bankowego. Najbardziej racjonalnym dziataniem stalo si¢ inwestowanie przez
banki $rodkéw pieni¢znych w zakup skarbowych papieréw wartosciowych, finansowanie dtugu
panistwowego, a nie podejmowanie aktywnych dziatani stuzacych finansowaniu przedsi¢biorstw
i wspomaganiu przedsigwzig¢ inwestycyjnych, modernizacyjnych w gospodarce.

Takze restrykeyjne zasady rozliczenia podatku dochodowego przez banki uwidacznialy si¢ szczegélnie
silnie w okresie dekoniunktury. Zwickszone rozmiary odpiséw tworzonych na kredyty o gorszej
jakosci, wigksze zawiazywane rezerwy oraz brak mozliwosci ich zaliczania do kosztéw (takze
dotyczy to wptat wnoszonych przez banki do BFG) powoduja tacznie, ze w 2021 r. efektywna
stopa opodatkowania poszybowata do poziomu prawie 40% (przy nominalnej stawce podatku
nadal w wysokosci 19%). W warunkach mozliwego pogorszenia si¢ jakosci portfela kredytowego
w biezacym roku, to obciazenie bedzie zapewne ponownie bardzo wysokie i nawet banki wykazujace
stratg finansowa beda musialy paci¢ wysoki podatek dochodowy.

Po ulzeniu bankom w zakresie wysokosci ich wptat wnoszonych do BEG w 2021 r., kolejny rok
zapowiada bardzo silny wzrost obcigzen bankéw z tego tytutu. Poziom skfadek ma by¢ w tym
roku 66% wyzszy niz w poprzednim. Jesli doda sie do tego silny wzrost kosztéw dziatania Komisji
Nadzoru Finansowego, w zdecydowanej wiekszosci finansowanych przez banki, to pokazuje to dalszy
wzrost obciazert bankéw.
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Te wysokie obciazenia bankéw prowadza tacznie do bardzo silnego efektywnego obciazenia wynikéw
finansowych bankéw, wzrostu efektywnej stopy opodatkowania dochodéw i utrudniaja powigkszenie
kapitatéw wlasnych. Prowadzenie racjonalnej dziatalnosci ekonomicznej w tych warunkach jest
mocno utrudnione, a strategia whascicieli moze sprowadza¢ si¢ do podjecia préby przetrwania
tego okresu, podejmowania préb zwigkszenia obcigzenia finansowego klientéw ustug bankowych
lub wycofania si¢ z dalszego prowadzenia biznesu bankowego w Polsce. To ostatnie zjawisko byto
juz obserwowane w poprzednich latach.

Po trzecie obserwuje si¢ od kilku lat proces implementowania kolejnych rozwiazas, keére prowadza
do ostabienia pozycji wierzyciela i zmniejszenia mozliwosci efektywnego dochodzenia przez niego
roszczen w sporach z dtuznikami. Likwidacja BTE, kwestionowanie wiarygodnosci zapiséw ksiag
bankowych, wprowadzenie ograniczenia w egzekucji z majatku nalezacego do gospodarstwa rolnego
i inne dziatania w tym zakresie prowadzily do koniecznosci zmiany podejscia do kredytowania
gospodarki, korekt wyceny przez banki ryzyka niesptacenia kredytu bankowego i uwzglednienia
wyzszych kosztéw dochodzenia roszczesi przez bank, zmiany relacji migdzy kredytodawca
a kredytobiorca. W okresie pandemii koronawirusa ta sytuacja ulegta jeszcze dalszemu poglebieniu.
Zarbdwno w prawie europejskim, jak i w rozwiazaniach polskich przyjmowanych w ramach kolejnych
tarcz finansowych wdrazano rozwiazania, ktdre ostabialy pozycje wierzycieli i dochodzenia przez nich
roszezeni. Po zakoriczeniu nadzwyczajnej sytuacji, wiele z tych rozwiazan nadal obowiazuje (jak np.
wstrzymanie obowiazku ztozenia wniosku o ogloszenie upadtosci). W koncu nalezy przypomnie¢
zmiany w KPC dotyczace wylaczen spod egzekucji rolnej, ktdre szczgéliwie udato si¢ odwréci¢ w
wyniku usilnych starari sektora bankowego i racjonalnego glosu srodowiska rolniczego. Pomijajac
ten ostatni przypadek, wszystkie te zmiany prowadza do stopniowego obnizenia dyscypliny
splaty zobowiazan wérdd dtuznikéw, do odchodzenia od zasady, ze dtugi nalezy splaca¢. W takich
warunkach trudno jest prowadzi¢ kazdy rodzaj biznesu, a biznes oparty na pozyczaniu pieniedzy w
szczegblnosci.

Po czwarte w ostatnich latach na banki naktadane sa tez kolejne olbrzymie obciazenia
sprawozdawcze, informacyjne. Dotycza one bardzo szerokiego spectrum sprawozdawczosci
bankéw przygotowywanej na potrzeby nadzoru bankowego, BFG, czy informacji dla interesariuszy
publikowane w ramach tzw. filara III. W najblizszym czasie wymogi te zostana jeszcze rozbudowane,
m.in. o informacje o dziataniach podejmowanych przez banki w obszarze sustainable finance. Drugim
takim duzym obszarem raportowania jest prowadzenie szerokich analiz i przekazywanie informacji
o klientach dla potrzeb administracji podatkowej. W tym zakresie stworzono kilka lat temu
system przekazywania informacji w celu przeciwdziatania praniu pieni¢dzy. Wprowadzono system
informagji o rachunkach bankowych (STIR). Od 2019 r. obowiazuja tez nowe wymogi w zakresie
raportowania schematéw podatkowych (MDR), sposobu rozliczania podatku u Zrédta (WHT)
czy cen transferowych. Niemal w kazdym przypadku wymogi naktadane na polskie podmioty sa
znacznie szersze niz wynika to z regulacji czy uzgodnieri migdzynarodowych, a ponadto pozostaja
one niejasne, nieprecyzyjne i podlegaja licznym kolejnym zmianom. Wprowadzone i zaostrzone
zostaly tez wymogi zwiazane z informowaniem zagranicznych aparatéw skarbowych o stanie §rodkéw
i odsetkach na rachunkach zagranicznych klientéw bankéw (CRS). Po opracowaniu i wdrozeniu
dobrowolnego systemu split payment, wdrozono system obowiazkowej podzielonej ptatnosci w
wybranych gateziach gospodarki. System splir payment ulega tez stalej rozbudowie, naktadajac na
banki coraz to nowe obowiazki nieprzynoszace tym instytucjom zadnych korzysci. Rozpoczgty
zostat proces elektronicznego przekazywania informacji przez podatnikéw do aparatu skarbowego
w ramach JPK, ktdry w przysztosci moze zostaé rozszerzony o obowiazek przesylania przez banki
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informacji o rachunkach klientéw. W nieodleglej perspektywie pojawig si¢ zapewne tez powazne
wyzwania sprawozdawcze wynikajace z utworzenia krajowego rejestru kredytowego. Wszystkie
te dodatkowe obowiazki wiaza si¢ z bardzo wysokimi kosztami i zwigkszona odpowiedzialnoscia
bankéw za ewentualne nieprawidtowosci powstajace przy przekazywaniu informacji. Powoduje
to coraz silniejsza koncentracj¢ dziatad bankéw na realizacji obowiazkéw sprawozdawczych,
pozostawiajac mniej $srodkéw na prowadzenie wlasciwego biznesu. Wida¢ to m.in. w zmianie
struktury zatrudnienia w bankach i rosnacej roli dziatéw odpowiedzialnych za wypelnienie
obowiazkéw wzgledem instytucji publicznych.

Po piate wyzwaniem dla bankéw staja si¢ kwestie praw konsumenta, coraz wickszy zakres
regulacji w tym zakresie i praktyk organéw. Przyktad walutowych kredytéw mieszkaniowych,
ale nie tylko on pokazal, jak wiele kwestii jest dzi§ uznawane za klauzule abuzywne. Co gorsza,
wiele tych probleméw staje si¢ abuzywnymi w ujeciu retrospektywnym, co powoduje wigksza
nieprzewidywalno$¢ prowadzenia dziatalnosci bankowej. W niektorych przypadkach watpliwosci
s tak daleko posunicte, ze pozbawiaja podstaw dla racjonalnego prowadzenia biznesu bankowego.
Podwazanie legalnosci istnienia tabel kursowych, istnienia kursu kupna i sprzedazy, podejmowanie
prob zastosowania wskaznikéw referencyjnych whasciwych dla jednej waluty do innej waluty,
kwestionowanie w ogdle stosowania wskaznikéw referencyjnych, czy brak obowiazku czytania przez
kredytobiorce umowy kredytowej gleboko godzi w sens ekonomiczny stosowanych rozstrzygnigé
i moze prowadzi¢ do zaprzeczenia kazdego dogmatu ekonomii.

Po sz6ste Komisja Nadzoru Finansowego przyjeta w 2019 r. nowa Rekomendacje S dotyczaca zasad
udzielania kredytéw zabezpieczonych hipotecznie. Szczegélne obawy bankéw budzi rekomendacja
dotyczaca udzielania kredytéw o stalej lub okresowo stalej stopie procentowej. W zakresie
kredytéw o stalej stopie procentowej banki zostaly zobowiazane do okreslenia docelowego limitu
portfela takich kredytéw oraz szerszego stosowania kredytéw opartych o stata stope procentowa.
W ocenie bankéw jest to generalnie stuszny kierunek zmian, jednak ich wprowadzenie bedzie
wiazad si¢ z koniecznoscig poniesienia wyzszych kosztéw. Ponadto wprowadzenie rekomendacji
powinno by¢ uzupetnione poprzez wprowadzenie stosownych zmian ustawowych oraz aktywna
dziatalno$cia polskich wtadz publicznych w zakresie edukacji konsumentéw na temat ryzyka stép
procentowych, utatwienia bankom pozyskiwania taniego dtugoterminowego finansowania o stalej
stopie procentowej, m.in. poprzez usunigcie barier w emisji listéw zastawnych, zapewnienie
plynnosci rynku i mozliwosci domkniecia ryzyka walutowego i stopy procentowej przez operacje
zawierane z NBP. Dodatkowo celowym bytoby umozliwienie obnizenia ceny kredytu hipotecznego
na stala stope procentowa poprzez zwolnienie tego aktywa z podstawy naliczania podatku
bankowego. Wprowadzenie tych rozwiazani zostato przesuniete w czasie z powodu wybuchu
pandemii koronawirusa, ale wyzwanie pozostato, a nawet wzrosto, gdyz spodziewane podwyzszenie
stép procentowych przez NBP w najblizszym czasie powoduje, ze réznica migdzy stopa procentows
o charakterze zmiennym i stalym zwigksza si¢ i moze wplywa¢ na zmiang zainteresowania klientow
kredytem opartym o staly stopg procentowa.

W sumie wyzwania regulacyjne dla bankéw sg aktualnie bardzo wysokie. Wida¢ ich skutki
wyraznie w postaci bardzo niskiej rentownosci bankéw, nawet w okresie dobrej koniunktury
gospodarczej. Nawet zwigkszona aktywnos¢ biznesowa bankdw, bardzo restrykeyjne limitowanie
kosztédw nie sa w stanie zréwnowazy¢ tych obciazeri. Ich poziom stat si¢ juz bowiem tak wysoki,
ze zadne rozwiazania wprowadzane przez banki nie s3 w stanie ich wyraznie obnizy¢, a pogorszenie
koniunktury gospodarczej w 2020 r. uwidocznito skalg obciazen i nieracjonalnos¢ konstrukeji
poszczegdlnych rozwiazari. Dlatego potrzebne jest systemowe podejscie do rozwiazywania wyzwar
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regulacyjnych, gdyz w innej sytuacji trudno bedzie méwi¢ o mozliwosci prawidlowego wypelniania
przez banki roli, jaka jest im przypisana w ekonomii.

W zakresie dziatalnosci sektora bankowego réwniez skala wyzwan si¢ zwigksza. Postgpuje
rewolucja informatyczna w gospodarce, ktdra stanowi takze wielkie wyzwanie dla bankéw. Dazenie
do redukeji kosztéw, sprostanie wymogom konkurencji, w tym ze strony podmiotéw niebankowych,
stanowig przestanke do dalszego rozwoju bankowosci elektronicznej. Takze wspomniane juz skutki
pandemii przyspieszyly postep technologiczny. Polskie banki caly czas sa bardzo nowoczesne,
konkurencyjne i w rezultacie nie odczuwaja one tak silnych zagrozen rywalizacji ze strony firm
fintech, jak dzieje si¢ to w niektorych bankach zagranicznych, cechujacych si¢ bardziej tradycyjnym
podejsciem do sposobu dystrybucji ustug bankowych. Jednak i w tym zakresie zachodza pewne
zmiany. Stale obnizanie rentownosci dziatalnosci bankowej musi powodowa¢ takze zmiang podejscia
bankéw do wprowadzania nowych rozwiazani technologicznych. Jeszcze w 2019 r. banki znaczaco
zwigkszyly naklady na $rodki trwate, ale w nastgpnych latach moze by¢ trudniej przeprowadzi¢ takie
inwestycje. Wyrazajac zatem zadowolenie z dzisiejszego stanu rozwoju technologicznego, trzeba
pamigtad, ze $wiat caly czas rozwija si¢ bardzo szybko i juz wkrétce banki polskie nie musza by¢
liderami wdrazania nowych rozwiazani technologicznych.

Staly postep technologiczny, zmiany mentalnosci klientéw beda wymuszaly ciagly rozwdj
w dziatalnosci bankéw. Dzi§ postep jest tak szybki, ze niekiedy trudno jest identyfikowa¢ kierunki
zmian w oferowaniu ustug bankowych, ktére stang si¢ popularne juz za kilka lat. Niemniej
jednak juz dzi§ mozna spodziewac si¢ wykorzystania na szersza skale sztucznej inteligencji. Bedzie
ona wykorzystywana zaréwno w obstudze klientéw (przy takich zadaniach jak ocena zdolnosci
kredytowej klientéw, ustugi call center), jak i funkcji back-office’owych banku (sprawozdawczo$¢,
bazy danych, finanse). Stanowi ona szanse dla pozyskania klientéw, ale jest zarazem wyzwaniem
dla bankéw. Wyzwaniem bedzie bowiem nadazanie za postgpem technologicznym konkurengji,
zgromadzenie odpowiednich funduszy na ten kierunek rozwoju oraz dokonywanie statej
odpowiedniej modyfikacji struktury dziatania bankéw — zmian w strukturze zatrudnienia, w sieci
i ksztalcie placéwek bankowych.

Dazeniu do nowoczesnosci musi towarzyszy¢ szczegdlna troska o utrzymanie wysokich
standardéw jakosci oferowanych ustug, w tym zwlaszcza o zapewnienie najwyzszego poziomu
cyberbezpieczeristwa. Przyktady atakéw hakerskich na niektdre instytucje, bardzo czgsto kierowanych
z zagranicy, ukazuja wspélczesng skale zagrozenia dla dziatania bankéw w dobie prowadzenia
ukrytej wojny elektronicznej. Dlatego tez nalezy kontynuowaé wszystkie mozliwe i racjonalnie
uzasadnione dziatania na rzecz zabezpieczenia bankéw przed takimi atakami i grozba utraty danych,
reputacji i nieuprawnionego wyprowadzenia srodkéw finansowych z bankéw. Potrzebna jest w tym
zakresie wspétpraca catego sektora bankowego, a takze wspoétdziatanie z instytucjami publicznymi
odpowiedzialnymi za ten rodzaj bezpieczeristwa. Ta wspétpraca powinna by¢ z jednej strony prostsza,
gdyz wiele organéw polskiej administracji jest zainteresowanych rozwojem ustug elektronicznych
dla swoich klientéw we wspétpracy z sektorem bankowym, z drugiej strony istnieja niezrozumiate
trudnosci w stworzeniu stabilnego osrodka rzadowego odpowiedzialnego za cyfryzacjg kraju.
Z zadowoleniem mozna odnotowa¢ znaczacy postep, jaki dokonat si¢ w bankach, ich wspétpracy
z administracjg pafistwowa w celu zmniejszenia tego zagrozenia.

Odrebnym potencjalem tkwiacym w sektorze bankowym jest umiejetno$é¢ zarzadzania danymi
gromadzonymi przez banki. Dzi§ banki otrzymujg olbrzymie ilosci informacji o swoich
klientach, ktdre sa dobrze wykorzystywane do zarzadzania ryzykiem w banku, ale sg tez tylko
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czgéciowo wykorzystywane do oferowania ustug swoim klientom. Posiadane dane moga bowiem
stuiy¢ poprawie efektywnosci zarzadzania swoim budzetem przez klientéw bankowych,
ale moga takze stuzy¢ oferowaniu im innych ustug, w tym nie zawsze tylko czysto finansowych.
Doswiadczenia zagraniczne w tym zakresie wydaja si¢ by¢ interesujace. Takze polskie banki czynia
wyrazny postep w tym zakresie. Warto prowadzi¢ dalsze prace i wdraza¢ rozwiazania obejmujace
analiz¢ behawioralng klientéw. Z drugiej jednak strony zmiany w prawie moga powodowaé,
ze faktyczne mozliwosci oferowania ustug klientom bedg ograniczone, zwlaszcza dla bytych klientéw
znajdujacych si¢ w bankowej bazie danych.

Takze w zakresie warunkéw $wiadczenia ustug, sposobu komunikowania si¢ nastgpuja olbrzymie
zmiany w bankach. Jeszcze w wigkszym stopniu relacje biznesowe beda oparte na kanatach zdalnych,
na braku koniecznosci utrzymywania silnego fizycznego kontaktu z partnerem biznesowym.
Coraz wigcej klientéw chee korzysta¢ z ustug bankowych tylko w formie zdalnej. Banki w Polsce
sa dobrze przygotowane do tych zmian, sg bardzo nowoczesnymi instytucjami pod wzgledem
wyposazenia informatycznego, jego stosowania w praktyce i dopasowania mentalnego kadry
do nowej rzeczywistosci. Mozna w tym miejscu wspomnie¢ o takich nowosciach, jak stosowanie
biometrii glosowej, czy innych identyfikacji klientéw w sposob niewymagajacy uzycia przez
klienta skomplikowanych dla niego hasel. Podazajac za tym postgpem technologicznym, trzeba
jednak pamigtad, ze w niektdrych sytuacjach stresowych, jak chociazby tych doswiadczanych przez
banki i klientéw w niedawnej przesztosci, wazny dla klientdw jest takze fizyczny dostep do banku,
do mozliwosci uzyskania informacji i wyjasnied od pracownikéw bankowych oraz do gotéwki.
Likwidacja wielu placéwek bankowych w ostatnich latach moze powodowa¢, ze sprostanie temu
wyzwaniu bedzie trudniejsze. Dlatego nalezy pamigtad, ze takie sytuacje czasem zdarzaja sic i trzeba
utrzymywa¢ odpowiedni potencjal rezerwowy, aby klienci otrzymywali nalezna obstuge w takich
momentach.

Patrzac na wyniki finansowe bankéw w ostatnich latach, warto wskaza¢ na jeszcze kilka istotnych
wyzwan. Banki beda musiaty zwraca¢ wicksza uwage na wzrost dochodéw pozaodsetkowych.
W ostatnich latach udawato si¢ to ze zmiennym skutkiem. Udzial dochodéw pozaodsetkowych
ostatnio rést, ale nadal byt on nizszy niz kilka lat temu. Obecny wzrost stép procentowych
nie powinien przestoni¢ potrzeby dazenia do dalszego wzrostu dochodéw z innych Zrédel. Wymaga
to rozszerzania palety $wiadczonych ustug, ale tez przyzwyczajania klientéw, ze zakres darmowych
ustug bedzie systematycznie male¢. Wysoka jako$¢ ustug musi niestety kosztowaé.

Zmiany w bilansach pokazuja, ze wyzwaniem stanie si¢ zarzadzanie plynnoscia, zwlaszcza ptynnoscia
dtugoterminowa. Obnizenie stép procentowych spowodowato z jednej strony silniejszy odptyw
depozytéw z bankéw, ktore jednak byly wyréwnywane doptywem nowych $rodkéw z racji odroczone;j
konsumpciji klientéw. Z drugiej strony obnizenie oprocentowania depozytéw do zera spowodowalo,
ze banki nie mialy atrakcyjnej oferty na dluzsze terminy. Nastapita zmiana w kierunku dalszego
skrécenia terminéw pasywéw i jeszcze wigkszego niedopasowania ich do struktury terminowej
aktywoéw. W zmienionych warunkach moze pojawi¢ si¢ problem z zarzadzaniem ptynnoscia i banki
beda musiaty by¢ przygotowane na podniesienie oprocentowania depozytéw terminowych w celu
sprostania wymogom regulacyjnym. Wiele zaleze¢ bedzie jednak od popytu na kredyt bankowy,
zwlaszcza na kredyt dtugoterminowy.

Przedstawione powyzej uwarunkowania i wyzwania dla bankéw nie powinny przestoni¢ istnienia
takze szans stojacych przed polskim sektorem bankowym.

Wydaje sig, ze 2022 r. powinien przynies¢ catkiem dobre wyniki dla bankéw. Szansg moze by¢
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zintensyfikowanie aktywnosci kredytowej. Rok 2021 nie byt w tym zakresie bardzo dobry. Poza
rozwojem bankowosci hipotecznej oraz kredytéw dla duzych przedsigbiorstw wszystkie inne
gléwne obszary dziatalnosci kredytowej cechowaly si¢ niskg dynamika. Wraz z utrzymaniem niezlej
sytuacji makroekonomicznej popyt na kredyt bankowy moze wzrosnaé¢ takze w tych obszarach,
gdzie ich dynamika byta dotychczas niska. Dotyczy¢ to moze zwlaszcza kredytu dla mniejszych
przedsigbiorstw. Banki dysponuja duzymi $rodkami, ktére moga przeznaczy¢ na rozwdj akeji
kredytowej. Takze dzisiejsze wyposazenie kapitatlowe prawie wszystkich bankéw predysponuje
je do zwigkszenia tej dziatalnosci. Oczywiscie wiele zaleze¢ bedzie réwniez od popytu na kredyrt,
ktéry bedzie pochodng czynnikéw wymienionych juz wezedniej.

W 2022 r. mozna spodziewa¢ si¢ nieco gorszej jakosci portfela kredytowego, ale zmiana nie
powinna by¢ znaczaca. Analizy vintage prowadzone przez BIK wskazuja na coraz lepsze zarzadzanie
ryzykiem kredytowym w banku, ,psucie” si¢ kredytow jest coraz mniejsze. Oczywiscie wzrost
stop procentowych, zmiany kurséw walutowych oraz stopniowe spowolnianie gospodarki beda
powodowa¢ narastanie portfela kredytéw o obnizonej jakosci, ale nie bedzie podstaw do duzych
zmian w tym zakresie.

Wyzwaniem bedzie panowanie nad kosztami, gdy inflacja bedzie przez caly rok wysoka. Dotychczas
bankom si¢ to udawalo, ale w dobie walki o talenty, o nowoczesnos¢ §wiadczonych ustug, koszty
dzialania moga szybciej wzrosnaé. W zakresie kosztéw niewiadoma pozostaje, ile rezerw banki beda
musialy jeszcze utworzy¢ w celu zamknigcia kwestii kredytéw walutowych oraz czy potrzebne bedzie
zwigkszenie naktadéw na utrzymanie stabilnosci sektora bankowego.

Cho¢ jak wspomniano na poczatku, dzi$ perspektywy rozwoju sytuacji gospodarczej sa obarczone
duzym ryzykiem bledu, to mozna zaktada¢, ze wyniki finansowe bankéw beda w 2022 r. nieco lepsze
niz w 2021 r., ale nie bgda one w tych uwarunkowaniach wynikami na miar¢ oczekiwar samych
bankéw i ich whascicieli.

Moéwiac o szansach i wyzwaniach stojacych przed polskim sektorem bankowym nie mozna
zapomnie¢ o grupie mniejszych instytucji kredytowych dziatajacych na polskim rynku, jakimi
sa banki spétdzielcze. Nie ulega watpliwosci, ze poza czynnikami waznymi dla catego sektora
bankowego, istnieja takze dodatkowe czynniki, ktdre istotnie moga oddzialywa¢ na szans¢ rozwoju
tej czesci sektora bankowego.

Niezla sytuacja makroekonomiczna powinna sprzyjaé¢ takze tej czeéci sektora bankowego. Takze
wyzsze stopy procentowe w NBP beda dziata¢ w kierunku poprawy wynikéw finansowych.
W bankach spétdzielczych uzaleznienie wynikéw finansowych od dochodéw odsetkowych jest
bowiem nadal znacznie wigksze niz w bankowosci komercyjnej. Jednoczesnie rozdrobnienie
oraz gorsze wyposazenie kapitalowe powoduja, ze bankom tym trudniej przyjdzie substytuowaé
dochody odsetkowe dochodami z innych Zrédet.

Wyzwaniem dla bankowosci spétdzielczej sq powazne trudnosci w zwigkszaniu akeji kredytowej,
kedre nie pozwalajg na wykorzystanie posiadanego potencjatu oraz w konsekwencji powoduja
utrzymywanie si¢ duzego znaczenia dochodéw odsetkowych uzyskiwanych z banku zrzeszajacego
i z obligacji skarbowych w catosci dochodéw bankéw spétdzielczych. To nie moze by¢ prawidtowy
model rozwoju biznesu i poprawy dochodowosci bankéw spétdzielezych. Stawia to pod znakiem
zapytania mozliwo$¢ generowania wzrostu kapitaléw wlasnych w dostatecznych rozmiarach
w przyszlosci, sprostania nowym wymogom regulacyjnym i dalszego rozwoju poszczegélnych
bankéw i catego sekeora.
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Wyniki 2021 r. pokazaly, ze jako$¢ portfela kredytowego pozostata na nieztym poziomie. Podobnie
jak w catym sektorze bankowym, biezacy rok nie powinien przynie$¢ znaczacego pogorszenia jakosci,
cho¢ oczywiscie rosnace ceny paliw beda mie¢ wplyw na rentowno$¢ dziatania kredytobiorcéw.

Z zadowoleniem trzeba odnotowywaé postgp uczyniony w zakresie wprowadzania rozwiazan
informatycznych i wspotpracy w tym zakresie w poszczeg6lnych zrzeszeniach. Wiele pozostato
jednak jeszcze do zrobienia, aby by¢ tak atrakcyjnymi, jak sa banki komercyjne w tym zakresie.
Cieszac si¢ z tego postepu, trzeba mysle¢ o kolejnych krokach, pamieta¢ o niezbednych naktadach
i planowa¢ doktfadnie ich realizacje.

Poprawa wynikéw bankéw spétdzielczych moze zmniejszy¢ zainteresowanie bankéw spétdzielczych
przegladem efektywnosci funkcjonowania placéwek bankowych i relatywnie wysokiego zatrudnienia.
Nadzwyczajna sytuacja po pandemii wymusita przyspieszenie takich dziatan, ale polepszenie
wynikéw moze zaburzy¢ myslenie o wyzwaniach strategicznych.

W tych warunkach banki spétdzielcze beda starad si¢ sprosta¢ konkurencji ze strony wigkszych
podmiotéw bankowych. Wprawdzie udziat tych bankéw w rynku ustug bankowych nie roénie,
ale w trudnych wspétczesnych warunkach rynkowych pozostaje on na generalnie podobnym
poziomie. Trzeba zatem podkresli¢, ze banki lokalne nie tracg wyraznie swojej pozycji na rynku.
Nalezy dotozy¢ staran, aby ta sytuacja nie ulegla przynajmniej pogorszeniu w najblizszych latach.

Lokalny charakter, tradycja, wielopokoleniowe przywiazanie do banku, elastyczno$¢ dziatania
i podejmowania decyzji oraz podjety proces modernizacji bankéw spétdzielczych sa walorami,
ktére sa cenione przez klientdw tych instytucji. Sa to wartosci, ktdre w powiazaniu z postepujacymi
zmianami w wielu bankach, potrzebami rozszerzania i unowoczesniania kanatéw dostgpu do ustug,
beda sprzyja¢ bankowosci lokalnej.

Nadal potrzebne bedzie dalsze wzmacnianie struktury organizacyjnej dziatania bankowosci
spotdzielczej. Presja kosztowa powinna prowadzi¢ do wigkszej i szybszej checi podejmowania
dziatait wspélnych w zrzeszeniach bankéw spétdzielczych. Dotyczy¢ to powinno zwlaszcza
proceséw tworzenia i dystrybucji wspdlnych produktéw, tworzenia centréw kosztéw na poziomie
zrzeszen. Niestety dynamika tych dziatan jest niewystarczajaca, a czas szybko ucieka i banki
lokalne nie s3 w lepszej sytuacji konkurencyjnej niz moglyby w niej by¢ przy szerszej kooperacji
w $rodowisku.

W ostatnich latach uczyniono takze wiele wysitkéw na rzecz zmian sposobu podejmowania
wspélnych decyzji w zrzeszeniach. Niestety dotychczas nie udalo si¢ przeforsowaé zmian
skutkujacych podejmowaniem decyzji wigkszoécia gloséw i zastosowaniem podjgtych decyzji
we wszystkich bankach. Bez tego proces wchodzenia we wspélne przedsigwzigeia bedzie nadal
mocno utrudniony, a przeciez wiele pracy powinno by¢ nadal wykonane przez banki zrzeszajace
i banki spotdzielcze na rzecz przebudowy ich modelu biznesowego, integracji dziatad wspélnych,
szybkiej informatyzacji sektora bankowego.

Ogromnym osiagni¢ciem sa dzialania wykonane w ostatnich latach w obu systemach
ochrony instytucjonalnej w celu stabilizowania aktualnej sytuacji w zrzeszeniach. Nastapily
one po poglebionym zdiagnozowaniu sytuacji w zrzeszonych bankach. Wydaje sig, ze dzis proces
sanacji, wspierania bankéw w przejsciowych klopotach przebiega prawidtowo. Oczywiscie mégtby
on zosta¢ wzmocniony przez zmiany instytucjonalne dziatania systeméw ochrony, gdyz nadal trzeba
mie¢ $wiadomos¢, ze istnieja istotne ograniczenia regulacyjne i finansowe dla efektywnej interwencji
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w sytuacji bardziej ztozonej sytuacji finansowej poszczegélnych uczestnikéw systemu. Moze whasnie
w tych warunkach nalezy wyrazi¢ jeszcze mocniejsze stowa uznania za wysitki i wyniki dziatard
restrukturyzacyjnych.

W kontekscie probleméw finansowych niektérych bankéw i rozwiazywania tego problemu
wiele zaleze¢ bedzie takze od stanowisk samych bankéw. Na ile beda one gotowe polaczy¢
si¢ z silniejszym bankiem, zmniejszy¢ koszty restrukturyzacji, polaczenia, zmniejszy¢ rozdrobnienie
sektora. Wiele dziataii wyprzedzajacych mogloby okaza¢ si¢ efektywniejsze i lepsze dla catego
$rodowiska bankowosci spéldzielczej. Jak wspomniano wyzej, nalezy wyrazi¢ nadziejg, ze poprawa
koniunktury i wynikéw finansowych nie przestoni dlugookresowego celu, szans i perspekeyw
funkcjonowania kazdego banku spétdzielczego.

Moéwiac o bankowosci spétdzielczej nalezy tez pamigtad, ze kilka bankéw z réznych powoddéw
pozostaje poza systemem ochrony instytucjonalnej. Szczegdlnie martwi sytuacja tych bankéw,
ktére borykaja si¢ z kfopotami finansowymi. Restrukturyzacja banku spétdzielczego w Sanoku
w formie zastosowanego po raz pierwszy w Polsce resolution pokazata swoje zalety, ale tez i istotne
ograniczenia. Utrata czgéci depozytéw przez przedsi¢biorstwa, przez samorzady lokalne oraz
przez obligatariuszy powoduje ograniczenie kosztéw restrukturyzacji, ale moze wzmacnia¢ obawy
przed wspoélpraca z bankiem spétdzielczym. Banki spétdzielcze dziatajace samodzielnie nie moga
przy tym liczy¢ na wsparcie systeméw ochrony (jesli takiego potrzebuja) i musza prébowaé
samodzielnie rozwigzywa¢ swoje problemy. Trzeba jednak wyraznie doda¢, ze znaczna czgs¢ bankéw
spotdzielezych dziatajacych samodzielnie jest catkiem duzymi instytucjami, keére wybraly taki
model prowadzenia biznesu i nie ma wigkszych wyzwan niz banki dziatajace w systemie ochrony
instytucjonalnej.

W konteks$cie wyzwan dla bankowosci spétdzielczej, istnieje potrzeba kolejny raz powrécié
do kwestii stosowania w praktyce zasady proporcjonalnosci w wymogach regulacyjnych. Rosnaca
liczba regulacji bankowych powoduje, ze mniejsze instytucje finansowe nie sa i nigdy nie beda
w stanie spetni¢ wszystkich stale rozbudowywanych wymogéw i zapanowaé nad wszystkimi
obowiazkami na nie naktadanymi. Trzeba zatem wciaz zastanawia¢ si¢ nad celowoscia naktadania
tak licznych wymogéw na mate banki, kedre $wiadczg tylko ograniczony zakres ustug finansowych
i nie generuja ryzyka systemowego dla rynku finansowego, dla gospodarki realnej. Nalezy zatem
dazy¢ do ograniczania zakresu i stopnia skomplikowania regulacji dla najmniejszych podmiotéw
bankowych. Nawet Unia Europejska w 2019 r. juz powoli dostrzegta ten problem i teraz nalezy
go efektywnie stopniowo rozwiazywa¢, przedkladajac stosowne propozycje. Mozna tylko obawiaé
sig, ze dzialania podejmowane w tym zakresie przez UE sg juz mocno spdznione i zbyt wolne,
aby pozwoli¢ na zachowanie duzej dywersyfikacji sektora bankowego w Europie.

Podsumowujac szanse i zagrozenia polskiej bankowosci spotdzielczej, nalezy odnotowad, ze dzis
sytuacja wydaje si¢ nieco lepsza, podejmowane sa dziatania w celu przeciwdziatania negatywnym
tendencjom. Czgsto mozna oczekiwad, aby te dzialania byly szybsze i skuteczniejsze, ale w trudnych
warunkach regulacyjnych i ztozonej sytuacji dla czgéci bankéw spétdzielezych nie jest to proces
tatwy. Tym niemniej nadal musi by¢ poczyniony jeszcze pilny postgp w kilku kluczowych kwestiach,
nie tylko biznesowych, ale i organizacyjnych, aby dobrze wykorzysta¢ potencjat bankowosci
spéldzielczej. Obecny czas mozna bowiem dobrze wykorzysta¢ bez dziatania w warunkach zagrozenia
dla podmiotéw tej czesci polskiego sektora bankowego.

Na koniec przedstawiania szans i wyzwan dla catego scktora bankowego warto zauwazy¢,
ze tradycyjnie coraz wiecej uwagi wszystkie banki beda musialy poswigca¢ odpowiedniemu
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ksztattowaniu relacji z klientami i utrzymywaniu wysokiej jakosci obstugi. Ten aspekt nabiera
stale coraz wickszego znaczenia. Srodki masowego przekazu chetnie pietnuja nieprawidtowe
podejscie bankéw i domagaj si¢ odpowiednich korekt. Stanowi to swoista publiczng kontrolg
dzialania bankéw, podobng do tej, jaka powinny one sprawowaé, patrzac na rece politykom
czy osobom petnigcym funkcje publiczne. Relatywnie niewielka liczba spraw podnoszonych
przez dziennikarzy oraz skarg sktadanych przez klientéw generalnie dobrze $wiadczy o rzetelnym
podejsciu bankéw do $wiadczenia ustug klientom. Gorzej wypadaja natomiast banki w ocenie
takich instytucji jak Rzecznik Finansowy czy UOKIK, ktdre coraz staranniej przygladajg sig
praktyce bankowej i podejmujg dziatania wyjasniajace wobec bankéw. Banki muszg zatem tym
bardziej dba¢ o utrzymanie wysokiej jakosci ustug, gdyz kwestie praw konsumenta nabierajg
z kazdym rokiem coraz wigkszego znaczenia. Trzeba tak dziala¢, nawet jesli wydaje sie, ze te prawa
stopniowo naruszaja zasad¢ zdrowego rozsadku czy odpowiedzialnosci za wlasne czyny przez kazdego
obywatela. Wyzwaniem bedzie zwlaszcza sprostanie wymogom w zakresie unikania stosowania
tzw. klauzul abuzywnych. Dynamika ich identyfikowania i czynienie tego w ujeciu retrospektywnym
beda wptywaé powaznie na mozliwosci prowadzenia biznesu i wzrost znaczenia ryzyka prawnego
w dziatalnosci bankéw.

Potrzeba dostarczania klientom szerszego zakresu informacji o produktach bankowych i ryzyku
z nimi zwiazanym bedzie prawdopodobnie wigza¢ si¢ z wyzszymi kosztami oferowania ustug przez
banki, ale szersza wiedza powinna uchroni¢ klientéw przed wieloma nierozsagdnymi decyzjami
finansowymi. Temu celowi powinna stuzy¢ szersza edukacja ekonomiczna i finansowa spoleczeristwa
wspierana przez $rodowisko bankowe. Jak wspomniano wyzej, wyzwaniem dla bankéw stanie
si¢ obowiazek oferowania kredytéw mieszkaniowych o statej stopie procentowej i mozliwe przyszte
konsekwencje wynikajace z nich dla kredytobiorcéw. Jednoczesnie warto podejmowaé szersza
dyskusje¢ na temat optymalnego poziomu ochrony konsumenta ustug bankowych. Banki coraz
czgsciej wyrazaja obawy, ze rosnace obowiazki informowania klientéw, powoduja zalew informadji,
keérych klienci nie sa w stanie racjonalnie wykorzysta¢ przy podejmowaniu decyzji finansowych.
Z tej racji poszukiwanie swoistego optimum wydaje si¢ warte podjecia.

Reasumujac, mozna stwierdzié, ze calemu sektorowi bankowemu przyjdzie funkcjonowaé
w okolicznosciach, ktére nie beda fatwe, ale jednak generalnie powinny one pozostaé bardziej
sprzyjajacymi niz miato to miejsce w szczytowym okresie pandemii koronawirusa dwa lata temu.
Oczywiscie skala wymienionych wyzwan jest nadal naprawde imponujaca. Dlatego moze martwi¢
w tych warunkach brak woli i determinacji wladz, aby wprowadzi¢ takie zmiany regulacyjne, ktére
pozwola przynajmniej na czg$ciowe ztagodzenie tego gorsetu obciazen. Potrzebna jest odwaga
do podjecia decyzji, ktére stuzylyby budowie potencjatu sektora bankowego w Polsce. Silnie
banki komercyjne i banki lokalne daja lepsza szanse na prawidlowy i szybszy rozwdj gospodarczy
kraju niz w sytuacji dziatania bankéw stabych. Dogwiadczenia pokazaly, ze analiza optacalnosci
przedsiewzie¢ inwestycyjnych robiona z udziatem bankéw jest bardziej efektywna dla gospodarki
niz dystrybucja $rodkéw bez zaangazowania profesjonalnych prywatnych instytucji finansowych.

Jesli banki maja stuzy¢ finansowaniu gospodarki, to potrzebne sg kolejne rozwiazania, takie jak
ograniczenie obciazen z tytutu podatku od niektérych instytucji finansowych, wptat na Bankowy
Fundusz Gwarancyjny, zmniejszenie restrykcyjnosci podatku dochodowego dla bankéw, utatwienie
procesu dochodzenia roszczen finansowych, udziat sektora publicznego w stworzeniu instytucji,
ktéra mogtaby skupowa¢ naleznosci nieobstugiwane przez banki oraz wiele innych dziatan. Takie
zmiany okazg si¢ juz w $rednim okresie oplacalne dla calej gospodarki i nie bedziemy zastanawia¢
sig, czy sektor bankowy sprosta mozliwosci wspétfinansowania restrukturyzacji tak kluczowych
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programdw jak transformacja energetyczna. Bez takich dziatad, trudno bedzie méwi¢, aby banki
mogly w pelni wykorzysta¢ swoj potencjat dla finansowania gospodarki i wykorzystania szansy, jaka
daje nowe otwarcie, takze z wykorzystaniem $rodkéw unijnych.

OD WYDAWCY

Prezentowane opracowanie jest kolejnym, dwudziestym dziewigtym juz, corocznym raportem
§rodowiska bankowego, oceniajacym kondycje sektora bankowego w minionym roku. Raport
zostal przygotowany na zamoéwienie Zarzadu Zwiazku Bankéw Polskich. Bezposrednim wykonawca
tego opracowania, od kilkunastu juz lat, jest Warszawski Instytut Bankowosci.

W trakcie opracowywania niniejszego raportu korzystano z réznorodnych zrédet informacji.
W zakresie sytuacji makroekonomicznej powoltywano si¢ na dane statystyczne Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, Ministerstwa Finanséw oraz Narodowego Banku Polskiego. Wyniki sektora
bankowego zostaly zaprezentowane na podstawie informacji pochodzacych z Narodowego Banku
Polskiego i Komisji Nadzoru Finansowego. Warto jednak zaznaczy¢, ze na skutek wprowadzonych
w ostatnich latach zmian w sprawozdawczosci bankéw do NBP, pojawity si¢ obszary, w ktérych
niemozliwe bylo kontynuowanie analizy sytuacji sektora bankowego w dluzszych szeregach
czasowych.

Raport zostat przygotowany przez zespdt autorski w sktadzie: Joanna Tylifiska (rozdz. I), dr
Mariusz Zygierewicz (rozdz. II, 111, V), Katarzyna Pawlik (rozdz. IV), Zespét ZBP ds. Programéw
Publicznych i Srodowisk Gospodarczych oraz KPK ds. Instrumentéw Finansowych UE (rozdz. T pkt
5). Tre$¢ projektu raportu zostata przedstawiona Zarzadowi Zwiazku Bankéw Polskich.

Raport niniejszy zostat przygotowany i przedstawiony publicznie po raz pierwszy 28 kwietnia 2022 r.
podczas obrad XXXV Walnego Zgromadzenia Zwiazku Bankéw Polskich.

Wszystkim osobom i instytucjom, ktére przyczynily si¢ do powstania obecnej edycji raportu Zarzad
Zwiazku Bankéw Polskich, Zarzad Warszawskiego Instytutu Bankowosci oraz autorzy pragna ztozy¢
serdeczne podzickowania.
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