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Szanowni Panistwo,

moment, w ktorym oddajemy w Paristwa rece piatg edycje raportu ,Polska
i Europa - wyzwania i zagrozenia” jest szczegdlny - przemiany geopolitycz-
ne i technologiczne sprawiajg, ze Swiatowy, a w tym europejski system fi-
nansowy ulega niezwykle dynamicznym zmianom. Rekordowy okres hossy
na amerykanskiej gietdzie, diugotrwaty wzrost gospodarki chinskiej i pozy-
tywne prognozy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego co do rozwo-
ju Swiatowej gospodarki, mieszajg sie z niepokojacymi sygnatami z rynkow
finansowych Turdji czy Whoch oraz obawami o realne nastepstwa Brexitu.
Coraz czescigj styszalne s tez glosy ostrzegajace przed zatamaniem ko-
niunktury. Mimo stabilnego wzrostu gospodarczego réwniez w Polsce wi-
dac pewne niepokojgce oznaki, jak cho¢by zbyt matg liczbe pracownikdw,
niskg sktonnos¢ przedsiebiorcéw do inwestowania, czy utrzymujacg sie
niskg rentownos¢ jednego z najmocniej obcigzonych sektorédw bankowych
w Europie. OgéIny obraz sektora bankowego na tle gospodarki uzupetniajg
dane pochodzace z Europejskiej Federadji Bankowej, zawarte w rozdziale
poswieconemu instytucjom finansowym.

Tempo rozwoju sektora finansowego zalezy od kondycji ekonomicznej,
aktywnosci klientéw oraz obowigzujgcych regulacji. Sita i stabilnos¢ sek-
tora bankowego determinujg za$ mozliwosci rozwoju gospodarczego
danego kraju. Jesli w okresie dobrej koniunktury gospodarczej, niskiego
bezrobocia, rosngcych ptac oraz dostepnosci finansowania, stale spa-
da rentownos$¢ bankéw, co przekfada sie na zmniejszenie przysztych
mozliwosci kreowania akgji kredytowej, to powstaje pytanie o sposob
dziatania sektora w czasie spodziewanej zmiany cyklu gospodarczego.

Do powyzszych znakéw zapytania dochodzg réwniez nowe: jakie sg
szanse i zagrozenia wynikajgce z rozwoju nowych technologii, czy tez
jak zmieni rynek finansowy ekspansja fintechéw. Wyzwania te, niosg ze
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sobg zmiany organizacyjne na rynku i nadzieje na korzystny rozwdj no-
wych technologii oraz produktéw bankowych przedktadajgcych sie na
wiekszg efektywnos¢ bankéw i komfort dla klientéw. Z drugiej strony
powstajg tez ryzyka zwigzane z potencjalnie niedostatecznie regulowa-
nym i nadzorowanym rynkiem nowych ustug finansowych.

Wczesniej wymienione czynniki, wzmacniane przez dziatanie gospodar-
ki przy diugotrwatym stanie niskich stop, tworzg atmosfere niepewno-
Sci, ktéra nie pozostaje bez wptywu na nastroje klientow bankdw. Sek-
tor bankowy stara sie wychodzi¢ tym wyzwaniom naprzeciw inwestujac
w technologie i zabezpieczenia. Zwracamy tez uwage na potencjalny
wptyw czynnikdw zewnetrznych, takich jak mozliwe zmiany stop pro-
centowych, czy tez skutki dodatkowych regulacji. Sugerujemy kierunki
zmian niektdrych przepisow, aby sprzyjaty dziataniom bankow na rzecz
ograniczania negatywnych nastepstw mozliwego spowolnienia tempa
rozwoju gospodarki. Takie dziatania bankéw beda jednak efektywne
pod warunkiem wyprzedajgcego wdrozenia stosownych rozwigzan i ko-
rekt w polityce regulacyjnej. Dyskusje na ten temat pragniemy prowa-
dzi¢ przy udziale regulatoréw, nadzoru oraz klientéw, a takze medidw.

Prezentowany raport ,Polska i Europa - wyzwania i ograniczenia” pro-
sze traktowac jako wstep do szerszej dyskusji na wazne z punktu widze-
nia krajowej i europejskiej bankowosci tematy zwigzane z demografia,
cyklem koniunkturalnym, inflacja, zadtuzeniem i oszczedno$ciami po-
szczegblnych gospodarek, a takze potencjatem rozwojowym instytucji
finansowych iich wptywem na rozwdj gospodarczy.

Zycze Panstwu mitej lektury.

Prezes Zwigzku Bankéw Polskich
Krzysztof Pietraszkiewicz
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- POLSKA GOSPODARKA | SEKTOR BANKOWY W LICZBACH:

POLSKA GOSPODARKA W LATACH 2012-2017

L] L] L] L] °
v v v v v
Srednie roczne Sredni roczny . . . . . . . )
Sredni roczny Sredni poziom Sredni poziom
tempo wzrostu wzrost wzrost importu inflacji bezrobocia
PKB eksportu P )
o A Ao A V'
L] L] (] (] L]

POLSKA GOSPODARKA — PROGNOZA NA LATA 2018-2023

Zrédio: Dane statystyczne Miedzynarodowego Funduszu Walutowego

liczba os6b
zatrudnionych
w polskim sektorze

bankowym w 2018. wskaznik ROE

Zrédho: Dane KNF o dla sektora
bankowego

POLSKI w 2017 roku

wartos¢ kredytow

UeEELaN 301 mid SEKTOR Zrédio: Dane NBP
przez polski sektor euro
bankowy w 2017 . BANKOWY

wspGtczynnik
whnioskéw kredytowych
przedstawicieli sektora
MSP rozpatrzonych
wartos¢ depozytow pozytywnie w 2017 r.
klientéw polskiego Zrodho: Dane ZBP

sektora bankowego

w2017 r.

Zrédto: EBF

Zrédio: EBF



Polska i Europa - wyzwania i ograniczenia 2018

POLSKA | EUROPEJSKA GOSPODARKA
OCZAMI BANKOWCOW:

bankowcaw uwaza, iz wystapienie kryzysu

gospodarczego w Unii Eurapejskie) bankowcow

w perspektywie najblizszych 5 lat jest uwaza, iz

prawdopodobne, bardzo prawdopodabne Wvgt@bienie

lub prawie pewne. kryzysu
gospodarczego
w Polsce

w perspektywie
najblizszych

5 lat jest
prawdopadobne,
bardzo
prawdopodobne
lub prawie
pewne.

bankowcaw
uwaza, iz
obecne
obcigzenia
finansowe
bankowcow uwaza, dla sektora
iz obecne otoczenie regulacyjne bankowego
hamuje lub spowalnia rozwa obnizaja jego
sektora bankowego w Polsce stabilnosc

Zrédo: badanie Kantar TNS na zlecenie ZBP, sierpier 2018
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POLSKA | EUROPA

Dynamika rozwoju panstw Unii Europejskiej

Polska od kilku lat osigga wysoki wskaznik wzrostu produktu krajowego brutto (PKB) na
tle innych europejskich krajéw. Z danych Miedzynarodowego Fundusz Walutowego (IMF)
wynika bowiem, iz Srednie roczne tempo wzrostu polskiego PKB w okresie ostatnich 5 lat
osiggneto poziom 2,9%, co plasuje nas na 8. miejscu wsréd europejskich krajéow

» MINIONE PIECIOLECIE

Mimo utrzymywania sie wysokiego tempa wzrostu PKB w latach 2012-2017 jego $red-
nie roczne tempo wzrostu obnizyto sie 0 0,1 p.p. w poréwnaniu do lat 2011-2016 oraz
0 0.2 p.p. w poréwnaniu do lat 2010-2015. Jednoczesnie ciekawe wnioski ptyng z analizy
dynamiki polskiego PKB w ujeciu rocznym. Z danych IMF wynika bowiem, iz cho¢ Polska
gospodarka w samym 2016 r. osiggneta 2,87% wzrost, to rok pézniej wskaznik ten
wynioést juz rekordowe 4,55%.

Sredma procentowa dynamika zmian PKB (w latach 2012-2017)
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Zrédio: Dane statystyczne Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (opracowanie wiasne)
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Najszybciej rozwijajgca sie gospodarka Unii Europejskiej (w perspektywie pieciolet-
niej) pozostaje gospodarka Irlandii. Tempo wzrostu PKB kraju z Zielonej Wyspy w poréw-
naniu do zesztorocznej analizy, uwzgledniajacej okres 2011-2016, wzrosto z poziomu
6,6% do poziomu 7,9%.

Warto zwrdci¢ takze uwage na pozostate zmiany w zestawieniu najszybciej rozwijajacych
sie gospodarek europejskich. Litwa i Luksemburg wyprzedzity totwe i Estonie, ktére do-
tychczas zamykaty pierwszg pigtke krajéw. Rekordowy wzrost zanotowata takze gospo-
darka Rumunii, ktéra obecnie znajduje sie na trzeciej pozycji, wyprzedzajac tym samym
Polske (dotychczas rozwijajaca sie w szybszym tempie niz Rumunia). Statystyki mocno
poprawita takze gospodarka Hiszpanii, poprawiajgc swoj wynik o 0,7 p.p. w poréwnaniu
do okresu 2012-2017.

Najwiekszg strate do pozostatych krajow europejskich, w dalszym ciggu ma gospo-
darka Grecji - w obszarze PKB nadal notuje ona ujemng dynamike (-1,5%), cho¢ kondycja
greckiej gospodarki w poréwnaniu do zesztorocznego zestawienia ulegta poprawie
o ponad 1,8 p. p. Dodatni wzrost gospodarczy, w poréwnaniu z dotychczasowymi spad-
kami, zanotowata natomiast gospodarka Portugalii.

Prognozy IMF w zakresie zmian w dynamice wzrostu PKB w latach 2018-2023 wskazujg, iz
Polska w dalszym ciggu znajdowac sie bedzie w grupie europejskich gospodarek o wyso-
kiej dynamice wzrostu.

Analizy IMF w horyzoncie piecioletnim (2018-2023) wskazujg jednak, iz $rednia procen-
towa dynamika zmian polskiego PKB oscylowa¢ bedzie w granicach 3,1%, co znacza
wzrost 0 0,1 p.p. w poréwnaniu do poprzedniej projekcji (2017-2022). Analitycy studza
optymizm wskazujac, iz tegoroczny, rekordowy poziom wzrostu polskiego PKB nie zwia-
stuje diugofalowego trendu - niebawem ulegnie bowiem korekcie w wyniku mozliwiej
zmiany cyklu koniunkturalnego w najblizszych latach.

» PROGNOZY

Analizujgc prognozy co do najszybciej rozwijajgcych sie europejskich gospodarek (na lata
2018-2023) wida¢, iz najlepsze perspektywy rysuja sie przedgospodarka Malty, ktéra zaj-
mowata w ubiegforocznym zestawieniu 4. miejsce. Prognozowany wzrost dynamiki mal-
tanskiego PKB wynosi 4%.

Piecioletnia prognoza dotyczaca najwolniej rozwijajacych sie europejskich gospoda-
rek przynosi kilka niespodzianek. Cho¢ IMF prognozuje, iz najwolniej rozwijajaca sie
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m’ { Srednia procentowa dynamika zmian PKB (prognoza na lata 2018-2023)
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Zrédho: Dane statystyczne Migdzynarodowego Funduszu Walutowego (opracowanie wiasne)

europejskg gospodarkg beda Wiochy (obecnie 1% wzrost w poréwnaniu do 0,8%
notowanych w dotychczasowych prognozach), to na przedostatnie miejsce spadnie
Portugalia z wynikiem 1,6% (we wczedniejszym zestawieniu prognoza byfa jeszcze
stabsza - wyniosta bowiem 1,2%). Prognozy sugeruja takze, iz znaczacy spadek do-
tknie gospodarke brytyjska, ktérej srednie tempo wzrostu w najblizszych 5 latach
wyniesie zaledwie 1,6%, choc tutaj nalezy pamietac o trudnych do przewidzenia, dtu-
gofalowych skutkach Brexitu.

Poziom inflacji

Wskaznik inflacji na przestrzeni ostatnich 5 lat w przypadku Polski charakteryzuje sie rela-
tywnie wysokg dynamika. W latach 2011-2013 poziom inflacji wykazywat wartosci dodat-
nie, podczas gdy w latach 2014-2016 w Polsce, wg analizy OECD, widoczna byta nieznacz-
na deflacja. Od 2017 roku Polska ponownie zaczeta notowac inflacje (2,0% w 2017 roku)
i trend ten, zgodnie z prognozami NBP, najprawdopodobniej utrzyma sie takze w 2018

roku osiggajac prognozowany poziom 2,5%.
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» MINIONE PIECIOLECIE

Analizujac piecioletnig perspektywe czasowg, Polska pod wzgledem poziomu cen znajduje
sie w grupie krajéw o najnizszym wskazniku inflacji w Europie (pigta pozycja od konca
z wynikiem 0,3%). Najwyzszy wzrost cen odnotowano w Estonii (1,7%) oraz Austrii i Wiel-
kiej Brytanii (po 1,5%). Z kolei deflacja odczuwalna byta na Cyprze (-0,5%) oraz w Grecji
i Butgarii (-0,4%).

W przypadku Polski, $redni poziom inflacji w piecioletniej perspektywie miesci sie
w przedziale okreslonym w polityce pienieznej jako cel inflacyjny (2,5% z odchyleniem
0 1%). Prognozy przygotowane przez analitykow IMF sugerujg, iz poziom inflacji w Pol-
sce nadal bedzie rost, w dynamice podobnej do tej z 2018 roku czyli 2,5%. W przypadku
krajow strefy euro, cel inflacyjny okreslony zostat przez Europejski Bank Centralny (EBC)
na poziomie ponizej 2% w ujeciu rocznym.

ﬁi’éredni poziom inflacji (dane za lata 2012-2017)
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Zrédio: Dane statystyczne Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (opracowanie wiasne)

Zdaniem analitykéw, najwyzszy poziom inflacji w latach 2018-2023, wsrdd krajéw europej-
skich osiggnie Rumunia z wynikiem 3,4%. Na dalszych pozycjach znajdg sie odpowiednio
Wegry (3%), oraz totwa i Polska (2,5%). W opinii analitykdw w ciggu najblizszych kilku lat
zaden kraj nie osiggnie ujemnych poziomow inflacji, a najmniej dynamicznie ceny bedg
rosty we Wioszech, w Grecji (1,4%) oraz Irlandii (1,6%).
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Sredmpozmmmflac (prognoza na lata 2018-2023)
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Zrédho: Dane statystyczne Migdzynarodowego Funduszu Walutowego (opracowanie wiasne)

Bilans handlowy - eksport i import
» SALDO WYMIANY HANDLOWE]

Rzeczywisty obraz zachodzgcych zmian uzyskamy dopiero poréwnujac prognozy dotyczace
wzrostu poziomu eksportu z tymi odnoszgcymi sie do importu. Obecnie w bilansie handlo-
wym nastepuje bowiem istotna zmiana. W latach 2012-2017 warto$¢ eksportu wzrastata
szybciej niz wartos¢ importu - Sredniorocznie réznica ta wynosifa 1,2 p.p. Natomiast w pro-
gnozach na lata 2018-2023 to poziom importu rosnie szybciej niz eksportu - réznica ta wy-
nosi 0,4 p.p. Wskazuje to na to, iz w diugiej perspektywie saldo miedzy importem, a ekspor-
tem zmienito sie. Roznica ta ma by¢ najwieksza na przestrzeni najblizszych dwdéch lat. Biorgc
pod uwage, iz juz w ostatnich latach warto$¢ importu i eksportu byly do siebie zblizone,
w najblizszym czasie mozemy spodziewac sie ujemnego salda wymiany handlowej."

» PERSPEKTYWA PIECIOLETNIA - EKSPORT

Bilans handlu zagranicznego, w dynamicznej sytuacji miedzynarodowej jest jednym z ciekaw-
szych wskaznikdw. Tempo wzrostu polskiego eksportu na przestrzeni ostatnich 5 lat byto wy-
raznie zroznicowane, choc we wszystkich latach wskaznik notowat wartosci dodatnie. W latach
2012-2016 polski eksport systematycznie rost w ujeciu rok do roku (z poziomu 4,6% w roku
2012 do poziomu 8,8% w roku 2016). W samym 2017 r. wskaznik ten zanotowat znaczacy
spadek (0 2,2 p.p. do poziomu 6,6%), przez co Srednia za caly ten okres wyniosta 6,8%.

Sposréd pozostatych krajéw UE najwyzsza piecioletnig dynamike wzrostu eksportu zano-
towata Irlandia (11,6%). Oznacza to wzrost o ponad 1,7 p.p. w poréwnaniu do perspekty-
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wy 2011-2016, gdy srednia ta wyniosta 9,9%. Powoddéw do narzekan w tym zestawieniu
nie ma réwniez Rumunia, ktéra podobnie jak w ostatnim zestawieniu, zanotowata 8,6%.
Polska znalazta sie na czwartej pozycji z wynikiem (6,8%) awansujac o dwie pozycje w po-
réwnaniu do éredniej za lata 2011-2016.

Sredni procentowy wzrost eksportu (w latach 2012-2017)
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Zrédto: Dane statystyczne Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (opracowanie wiasne)

» PROGNOZOWANA DYNAMIKA - EKSPORT

Prognozy na lata 2018 -2023 wskazuja, iz dynamika wzrostu polskiego eksportu bedzie dalej
rosta a 6,4-procentowy wzrost dynamiki eksportu moze zapewni¢ naszemu krajowi miejsce
w pierwszej trojce krajéw UE. Oznacza to takze wzrost o prawie 0,5 p.p. w stosunku do
dotychczasowych prognoz. Od krajéw charakteryzujgcych sie najszybszym wzrostem PKB
- Rumunii (6,5%) i Stowadji (6,4%) Polske dzieli¢ beda zatem jedynie symboliczne wartosci.

Sredm procentowy wzrost eksportu (prognoza na lata 2018-2023)
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Zrédto: Dane statystyczne Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (opracowanie wiasne)
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Krajami o najwolniejszej dynamice eksportu w dalszym ciggu pozostang Cypr (2,6%), Dania
(2,2%) oraz Wielka Brytania (1,6%). Kraje te zajmowaty podobne pozycje takze w poprzed-
nich prognozach.

» PERSPEKTYWA PIECIOLETNIA - IMPORT

Dynamika wzrostu w obszarze importu, w przypadku Polski, takze nie byta jednorodna
na przestrzeni ostatnich lat. Cho¢ w 2012 roku wskaznik ten notowat wartosci ujemne
(-0,3%), to sytuacja ta nie powtdrzyta sie juz w kolejnych latach i polski import notowat
systematyczny wzrost, w szczegdlnosci w roku 2014, gdy wskaZnik ten osiggnat rekordowe
10%. W wyniku znacznych wahan, srednia dynamika wzrostu w obszarze importu na prze-
strzeni ostatnich 5 lat oscyluje w granicach 5,6% lokujgc Polske w czotowej pigtce najbar-
dziej dynamicznych krajow EU w tym aspekcie. W 2017 r. import nadal wzrastat osiggajac
Sredni poziom 7,7% i na 2018 rok analitycy IMF zaktadajg utrzymanie sie tej tendencji (9%).

Liderem w obszarze importu w perspektywie kolejnych 5 lat nadal pozostaje Irlandia; kraj
ten zajmowat takze pozycje lidera w ubiegtorocznym zestawieniu. W tegorocznej perspek-
tywie natgpity zmiany na 2. i 3. pozycji rankingu. Rumunia (7,4%) oraz Litwa (6,9) wyprzedzi-
ty dotychczasowych lideréw - Luksemburg i Estonie. Najwieksze europejskie gospodarki
w obecnym zestawieniu zanotowaty niewielkie spadki — niemiecki i francuski import skur-
czytsie 0 0,4 p.p. Rekordowy spadek zanotowat natomiast import brytyjski - rozwija sie on
wolniej o ponad 1,4 p.p. w stosunku do ubiegtorocznego zestawienia.

m’Sredma procentowa dynamika zmian w imporcie (w latach 2012-2017)
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Analizujgc horyzont czasowy minionych 5 lat, na ostatnim miejscu pod wzgledem im-
portu w dalszym ciggu plasuje sie gospodarka grecka z 0,7% poziomem wzrostu. Jest
to zmiana pozytywna w stosunku do ubiegtorocznego zestawienia - wtedy bowiem
grecki import notowat wartosci ujemne (-1,5%). Kolejne miejsca - liczagc od konca ran-
kingu - zajmujg Wiochy ($redni poziom importu 1,4%; wzrost w stosunku do ubiegto-
rocznego zestawienia 0 0,9 p.p.) oraz Belgia (Sredni poziom importu 1,7%; spadek po-
ziomu importu w stosunku do zesztorocznego zestawienia 0 0,4 p.p.). Stabngce wyniki
makroekonomiczne Wtoch dobitnie pokazujg wptyw pozaekonomicznych aspektéw na
kondycje finansowg panstwa.

» PROGNOZOWANA DYNAMIKA - IMPORT

Prognozy dla polskiego importu na kolejne lata wygladajg optymistycznie. Analitycy IMF
sugerujg, iz nasz kraj moze nawet osiggnac¢ pozycje lidera rankingu w przypadku utrzy-
mania $redniej importu na poziomie 6,8%. Zaraz za Polskg znajda sie wtedy Stowenia
oraz Wegry (6,6%).

Paristwa wyspiarskie w dalszym ciggu notujg najmniejsze dynamiki importu wsréd
panstw UE. Wielka Brytania kolejny rok zamyka zestawienie z 1,1% wspotczynnikiem
wzrostu importu (oznacza to jednocze$nie wzrost w stosunku do ubiegtorocznego ze-
stawienia 0 0,4 p.p.).

m’Srednla procentowa dynamika zmian w imporcie (prognoza na lata 2018-2023)
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Bezrobocie
Poziom bezrobocia to je-
den z kluczowych wskaz- i

nikdw obrazujgcych nie i 1 /Io/ Polakéw w 2018 . rozwaza emigracje
tylko zdolnos¢ danej go- i o

spodarki narodowej do

efektywnego  wzrostu 2 5 0/ 0s0b decydujacych sie na emigracje zarobkowa
O deklaruje, iz nie planuje wracac do Polski

w celach zarobkowych

lecz takze stopien jej od-
pornosci  (elastycznosci)
w stosunku do dyna-
micznie  zmieniajacych
sie uwarunkowan rynko-

wych. Faktyczny wymiar
bezrobocia moze okazac
sie takze inny, gdy prze-

analizowane  zostang

Polakéw catkowicie odrzuca mozliwosc
emigracji zarobkowej (to najwyzszy wynik
w historii badan)

o i Uwarunkowania polityczno-ekonomiczne sprawity, ze Wielka Brytania
dane dot. zatrudnienia i niejestjuz najczestszym kierunkiem emigracdi Polakow.

w poszezegolnych sekto- i Niemal 75% imigrantow  zarobkowych deklaruje, ze nie planuje
rach gospodarki. W Pol- i zostawac w Polsce na state

sce np. pomimo stosun-
kowo niskiego poziomu
bezrobocia  widoczne
jest zjawisko ,braku rak
do pracy” w wielu sek-
torach kluczowych dla

Imigranci zarobkowi w 2018 roku sg zatrudnieniw co 10-t9j polskiej firmie

89% Polaksw deklaruje, iz nie obawia sie, iz imigranci zarobkowi moga
odebrac im prace

14% firm deklaruje, iz w celu zapetienia luk kadrowych bedzie
poszukiwato pracownikéw innej narodowosci niz polskiej

Zrédio: Raport Work Service ,Migracje zarobkowe Polakéw”, Edycja 8 - Maj 2018

ﬁﬁ' Czy rozwaza Pan/Pani emigracje zarobkowa w ciggu najblizszych 12 miesiecy?
[ ) 5, 1%  zdecydowanie tak

o 6/ 7% Raczej tak

75,8%

zdecydowanie Raczej nie
N | E [ ) 7 5[8% Zdecydowanie nie
Nie wiem

Zrédio: Raport Work Service ,Migracje zarobkowe Polakéw”, Edycja 8 - Maj 2018
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sprawnego funkcjonowania nowoczesnego panstwa (ochrona zdrowia, bankowos¢, infor-
matyka etc.). Ponadto analitycy komentujg, iz polscy pracodawcy ze wszystkich sektoréw go-
spodarczych w celu zagwarantowania ptynnosci operacyjnej swoich przedsiebiorstw coraz
czesciej decydujg sie na zatrudnianie emigrantéw zarobkowych.

ﬁ'ﬁ' Czy rozwaza Pan/Pani emigracje zarobkowa w ciggu najblizszych 12 miesiecy?

49,9%

28,7%
23,3% 23,1%
19,5% o
16,6% 188% 17,1%
14,3% 14,3% 11,2%
8,7%
o . 8,0% 9
5,2% ~5.4% 5,3% H
s ® aumm o oo -0
5,8% 51%
1,9% 2,4% 1,6% 11% 2,6% 2,1% 0.6% 1.2%
09.2014 03.2015 08.2015 03.2016 08.2016 03.2017 09.2017 03.2018
I
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie Nie wiem

Zrédo: Raport Work Service ,Migracje zarobkowe Polakéw’, Edycja 8 - Maj 2018

ﬁﬁ' Na jak dtugo zdecydowat(a) by sie Pan/Pani wyjechac?

L /I 8,40/0 Na ok. 3 miesigce
[ LP,8O/O Na ok. pot roku

23'7% ‘ Na ok. rok

WYJAZD
NA STALE ® 15 8% nakikalat
[ 23,70/0 Na state

Nie wiem/trudno powiedziec

Zrédto: Raport Work Service ,Migracje zarobkowe Polakéw’, Edycja 8 - Maj 2018
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Do Polski kieruje sie ponad

Obecnie w Polsce f
pracuje okoto 4 /o

miliona obywateli Ukrainy

wszystkich obywateli Ukrainy
decydujacych sie
na emigracje zarobkowg

Preferowane kierunki emigracji
31% 15% 6%
— -

Niemcy Holandia Wielka Brytania

Profil potencjalnego emigranta

571%

to osoby mtode miedzy
18 a 34 rokiem zycia

0
31%
pochodzi z centralnej
czesci Polski

0
695%
to osoby posiadajace
zatrudnienie

0
85%
to osoby nieposiadajace
wyzszego wyksztatcenia

Zrédto: Raport Work Service , Migracje zarobkowe Polakéw’, Edycja 8 - Maj 2018 ;

» PERSPEKTYWA PIECIOLETNIA

W analizie sredniego poziomu bezrobocia wsréd panstw unijnych w ostatnich 5 latach,
Polska plasuje sie w potowie zestawienia. Srednia stopa bezrobocia w latach 2012-2017
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wyniosta w naszym kraju 8% z silng tendencjg malejacg - w 2012 roku srednia stopa
bezrobocia wynosita ponad 10%, a 5 lat pdzniej wskaznik ten spadt o ponad potowe, do
niecatych 5%. W pierwszej potowie 2018 roku wskaznik bezrobocia ponownie wzrést do
poziomu 5,9%, ale do korica roku sytuacja ta moze ulec wyréwnaniu.

Najwyzsze bezrobocie wérdd panstw unijnych w perspektywie ostatnich 5 lat zanotowata
Grecja- 24,7%. Drugim w kolejnosci europejskim panstwem o najwyzszym poziomie bez-
robocia pozostaje Hiszpania z wynikiem 22,4%. Oba panstwa borykajg sie jednoczesnie
z niewystarczajacym zatrudnieniem wsréd oséb miodych.

Wsrdd krajéw o najnizszym, sSrednim poziomie bezrobocia niezmiennie plasuja sie Niemcy
z wynikiem 4,7%, a na kolejnej pozycji znalazty sie Czechy (5,3%).

Sredm poziom bezrobocia w latach (2012-2017)
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Zrédho: Dane statystyczne Migdzynarodowego Funduszu Walutowego (opracowanie wiasne)

» PROGNOZOWANA DYNAMIKA ZMIAN

Prognozy IMF dotyczace Sredniego poziomu bezrobocia w Polsce na najblizsze 5 lat wska-
zujg dalszg tendencje spadkowag, ktéra zdaniem analitykdw, utrzyma sie az do 2022 roku,
w ktérym prognozowane bezrobocie powinno osiggna¢ w Polsce rekordowo niski poziom
niecatych 4% (3,8%). Gwarantowatoby to Polsce awans do grupy panstw europejskich
z najnizszym bezrobociem - w tym wypadku $redni poziom bytby nizszy jedynie w Niem-
czech (3,5%), Czechach (3,4%) oraz na Wegrzech (3,1%).
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m’Prognozowan\/ poziom bezrobocia (Srednia za lata 2018-2023)
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Zrédio: Dane statystyczne Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (opracowanie wiasne)

Cypr
Malta

Francja
Polska

Grecja
Hiszpania
Chorwacja
Wtochy
totwa
Finlandia
Belgia
Litwa
Stowacja
Estonia
Szwegj
Portugalia
Stowenia
Dania
Butgaria
Irlandia
Luksemburg
Austria
Rumunia
Holandia
Wielka Brytania
Niemcy
Czechy
Wegry

Diug publiczny

Ogromng wage i potencjalne negatywne skutki zachwianej reladji dtugu publicznego do pozio-
mu PKB obrazuje obecna kondycja makroekonomiczna parstw takich ja Grecja, Hiszpania czy
Wiochy. Przekroczenie bezpiecznego poziomu zadtuzenia publicznego niesie za sobg dtugofa-
lowe skutki, ktérych konsekwencje odczuwalne sg przez kilka pokoler obywateli danego pan-
stwa. Zaréwno dane historyczne, jak i prognozy poziomu zadtuzenia publicznego przez naj-
blizsze 5 lat zwiastujg wiele interesujacych zmian w europejskim ekosystemie gospodarczym.

ﬁﬁ' Poziom dtugu publicznego w relacji do PKB w wymiarze procentowym
0 (Srednia za lata 2012-2017)
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Zrédio: Dane statystyczne Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (opracowanie wiasne)
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» PERSPEKTYWA PIECIOLETNIA

Wspotczynnik diugu publicznego w relacji do PKB w przypadku Polski systematycznie spa-
da w ostatnim pigcioleciu. W 2012 r. Wskaznik ten wynosit ponad 66%, tymczasem w 2017
roku jego warto$¢ spadta o prawie 20 p.p. do poziomu 46,2%. Srednia za ostatnie 5 lat
wyniosta zatem 48,4%.

Sposréd innych krajow UE najwyzszy wspotczynnik diugu publicznego w relacji do PKB za-
notowata Grecja - w tegorocznym zestawieniu wyniost on 159,6%, cho¢ poréwnujac do
ubiegtorocznej edycji rankingu wartos¢ ta znacznie spadta, o ponad 16 p.p. Za Grecja, nie-
zmiennie plasujg sie Wiochy z wynikiem 119% (w tym wypadku warto$¢ ta spadta 0 8,5 p.p.).

Tegoroczne zestawienie przyniosto takze zmiany w obszarze panstw o najnizszym stosun-
ku zadtuzenia do PKB. Zestawienie zamyka obecnie Luksemburg a podobny, ujemny wy-
nik zanotowata takze Estonia. W jej przypadku wspotczynnik wyniost jednak wartos¢ -0,7%.

» PROGNOZOWANA DYNAMIKA ZMIAN

Prognozy sugeruja, iz wspétczynnik poziomu diugu publicznego do PKB w przypadku Pol-
ski zachowa trend spadkowy. W samym 20717 roku wyniést on 46% i w ostatnim roku pie-

MPoziom dtugu publicznego w relacji do PKB w wymiarze procentowym
(Srednie wartosci prognozowane na lata 2018-2023)
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cioletniej prognozy powinien wynies¢ 34%. Srednia dla tego wspdtczynnika na najblizsze 5
lat wyniosta zatem 39,2%. Plasuje to Polske w potowie stawki unijnych krajéw.

Oszczednosci krajowe w relacji do PKB

» PERSPEKTYWA PIECIOLETNIA

Analizujgc dynamike zmian Sredniej stopy oszczednosci na przestrzeni ostatnich 5 lat wi-
da¢, ze Polska, pomimo sprzyjajacych czynnikdéw wewnetrznych ponownie notowana jest
na jednym z ostatnich miejsc sposrdd krajow Unii. Od lidera, tj. kraju charakteryzujgcego
sie najwyzszym poziomem oszczednosci - Holandii (28,7%) dzieli nas nadal réznica przekra-
czajgca 10 p.p., cho¢ na przestrzeni lat widoczny jest trend wzrostowy ( z poziomu 17,3%
w 2012 do 20% w 2017 roku). Najnizszy poziom oszczednosci odnotowano w Grecji, gdzie
wyniost on 9,8%. W przypadku Hellady, wskaznik ten poprawit sie jednak w stosunku do do-
tychczasowych wyliczen o ponad 1 p.p.. Zmiany w zestawieniu objety takze Irlandie (27,8%),
ktéra wyprzedzita Niemcy (27,2%), awansujac jednoczes$nie na czwartg pozycje. Na drugim
i trzecim miejscu, bez zmian sg Szwedja i Dania.

{ﬁ’ { Srednia procentowa stopa oszczednosci (w latach 2012-2017)
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Zrédio: Dane statystyczne Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (opracowanie wiasne)
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» PROGNOZOWANA DYNAMIKA ZMIAN

Prognozy IMF wskazujg, iz stopa oszczednosci w przypadku Polski w dalszym ciggu be-
dzie systematycznie rosng¢ w stabilnym tempie, zapewniajac nam awans o kilka pozycji.
Srednia dynamika wzrostu w perspektywie najblizszych 5 lat wyniesie w przypadku Polski
20,6%, co oznacza wzrost o ponad 2 p.p. w stosunku do ubiegtorocznego zestawienia.

Znaczacy, 3,5-procentowy wzrost $redniej stopy oszczednosci w tegorocznej edycji pro-
gnoz zanotuje Malta, ktéra znajdzie sie zaraz za liderem rankingu. Na pierwszym miejscu
utrzyma sie Irlandia (35%), cho¢ dynamika prognozowanego wzrostu ulegnie ostabieniu
w stosunku do zesztego roku (tempo wzrostu wolniejsze o 1,5 p.p. w stosunku do ubie-
gtorocznego zestawienia).

Prognozy wskazujg takze na mozliwe zmiany wsréd krajéw o najnizszej dynamice
wzrostu stopy oszczednosci. Ostatnie miejsce w tegorocznym zestawieniu zajeta Wiel-
ka Brytania z wynikiem 14,1%, co spowodowato spadek o dwie pozycje w stosunku
do ubiegtorocznych prognoz. Swoje pozycje w rankingu tym samym umocnity Cypr
(14,2%) i Grecja (14,4%).

m’Sredma procentowa stopa oszczednosci (prognoza na lata 2018-2023)
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Sektor bankowy

Kredyty

Pod wzgledem wartosci kredytow udzielonych klientom przez polski sektor bankowy, nasz
kraj plasuje sie w $rodku europejskiej stawki z wynikiem ponad 301, 7 mld Euro. Najwiek-
szg wartos¢ kredytow sposrdd europejskich systemadw finansowych odnotowata Francja
z wynikiem 4 929 mld euro. Drugie miejsce pod wzgledem wartosci udzielonych kredytéw
zajety Niemcy z wynikiem 4 908,8 mld euro. Najnizsza wartos¢ kredytéw w tegorocznym
zestawieniu miaty Malta (18,6 mld euro) oraz totwa (19,8 mld euro). W ujeciu catosciowym,
akcja kredytowa w europejskim systemie bankowym w 2017 roku zanotowata rekordowy

ﬁﬁ' Wartosc¢ kredytow udzielonych przez europejskie instytucje finansowe
(w mld euro)

Niemcy
Wiochy
Holandia
orwa
Butgaria
Stowenia
Estonia

Franc: )
49088
w001
I—FTTTY
1680,6
1402,4
Szwecja -m
Dania -m
Belgia - 596,8
Austria [N EZES
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Finlandia -m
Irlandia -m
poiska [ XKD
Portugalia .m
Czechy .m
Grecja REZ
wegry HEZE]
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o |GH
125
[354]
1278
247]
E3
193]
186

Hiszpania

Zrédio: Dane statystyczne Europejskiej Federacji Bankowej (opracowanie wiasne).
Wartoéci na wykresie uwzgledniajg facznie kredyty dla sektora biznesowego i Klientéw detalicznych

ﬁﬁ' Procentowy udziat kredytow nieregularnych (dane za rok 2017)
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Zrédio: Dane Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (opracowanie wiasne)
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wzrost - o ponad 3,9% (przewyzszajgc tym samym dotychczasowy rekord z 2011 roku).
W obszarze kredytéw dla gospodarstw domowych, wyniki wzrosty natomiast o 2,5 p.p.
W Ujeciu rocznym, co oznacza takze wzrost przez trzeci rok z rzedu.

Udziat kredytéw nieregularnych

Udziat kredytéw nieregularnych, czyli niesptacanych w terminie umownym, w portfelach
europejskich bankéw jest zréznicowany. W przypadku sektoréow o wysokim poziomie

{l‘ﬁ' Sredni udziat kredytéw nieregularnych w portfelach europejskich bankow

8

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Zrédto: Dane Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (opracowanie wiasne).

ﬁﬁ' Udziat kredytéw nieregularnych w portfelach europejskich bankow
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Zrédio: Dane Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (opracowanie wiasne)
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kredytéw nieregularnych, widoczna jest silna korelacja z nizszym od prognozowanego
poziomem ROE. W tegorocznym zestawieniu, kraje o najwyzszym stosunku kredytéw
nieregularnych do catosci portfela kredytowego to Grecja (46,6%) oraz Cypr (40,6%).
Polska plasuje sie w pofowie europejskiego zestawienia z wynikiem okoto 6% nieregu-
larnych kredytéw w catym portfelu kredytowym. Poréwnujgc z latami ubiegtymi, nie-
pokojacy wydaje sie rosnacy udziat tego typu kredytéw w portfelach polskich bankow.
W 2015 r. Kredyty nieregularne stanowity okoto 4% wszystkich kredytéw, podczas gdy
w 2016 r. Poziom ten wzrést do okoto 6,2% Najnizszy poziom kredytéw nieregularnych
w portfelu kredytowym zanotowata Szwecja (0,9%) oraz Luksemburg (1,2%). W obszarze
kredytéw nieregularnych (Srednia europejska) od 2012 roku obserwowana jest jednak
tendencja spadkowa - obecnie $rednia europejska wynosi okoto 4,5% w stosunku do
prawie 8% w roku 2012.

Dane dotyczace nasycenia kredytami mieszkaniowymi

Z analiz ekspertow wynika, iz charakterystycznym elementem systemdw finansowych
w Europie Srodkowo-Wschodniej jest niskie nasycenie rynku kredytami mieszkaniowymi.
Polska wg danych Europejskiej Federacji Bankowej znajduje sie w grupie panstw, ktérych
wiekszo$¢ obywateli finansuje swoje potrzeby mieszkaniowe w sposéb inny niz przy po-
mocy kredytow hipotecznych (np. zakup mieszkania za gotowke, dziedziczenie etc.). Z da-
nych wynika, iz w naszym kraju stosunek kredytéw hipotecznych do catosci PKB wynosi
jedynie 21%. W stopniu mniejszym od Polakdw te forme kredytowania potrzeb mieszka-
niowych wykorzystujg jedynie Wegrzy i obywatele Rumunii. Najwiecej kredytéw na cele
mieszkaniowe zacigganych jest w Holandii (95% wspétczynnik w relacji do PKB) oraz Danii
(89% w relacji do PKB).

”’ [ Wartos¢ kredytow hipotecznych w relacji do PKB
(procentowo; dane za rok 2017)
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*Na wykresie zaprezentowano dane dotyczace jedynie wybranych krajéw europejskich
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Ustugi finansowe dla sektora MSP

Analiza specyfiki i uwarunkowan gospodarek rejonu Europy Srodkowo-Wschodniej poka-
zuje, iz jednym z kluczowych czynnikéw wptywajacych zaréwno na tempo, jak i prognozo-
wany czas trwania wzrostu gospodarczego jest dynamika rozwoju przedsiebiorstw z sek-
tora matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP). To whaénie ich dynamiczny i nieskrepowany
rozwdj stanowi podstawowe ,koto napedowe” europejskich gospodarek, w ktérych po-
szczegdlne gatezie gospodarki katalizujg swoj wzajemny wzrost. Rozwdj i procesy inwesty-
cyjne w ramach tego sektora opierajg sie w coraz wiekszym stopniu na finansowaniu dtuz-
nym; wiekszo$¢ polskich przedsiebiorstw deklaruje, iz bez kredytéw nie mogtaby pozwoli¢
sobie na tak dynamiczny rozwdj, a w efekcie nie bytaby w stanie efektywnie rywalizowac ze
swojg zagraniczng konkurencja. Raport osrodka INDICATOR zrealizowany we wspotpracy
z ZBP pokazuje jednak, iz perspektywy finansowe polskiego sektora MSP mogg rodzi¢

ﬁﬁvprosze oszacowac koniunkture na produkty i ustugi Pana(i) firmy
w latach 2018-2019
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Zrédto: Badanie Centrum Badar Marketingowych Indicator ,Mikro, mate i $rednie firmy o ustugach finansowych”.
ﬁﬁ' Jak Pan(i) ocenia aktualne warunki wspierania mikro, matych
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{lﬂ Zrédta finansowania dziatalnoéci przedsiebiorstw

M Firma aktualnie korzysta .
Mate firmy Srednie firmy

M Firma nie korzysta, ale korzystata

2018 81% 2018 89%
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2018 43% 2018
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2017 37% takze debet) 2017
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2018 A 2018 14%
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Pozyczki rodzinne
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Zrédto: Badanie Centrum Badar Marketingowych Indicator ,Mikro, mate i $rednie firmy o ustugach finansowych’”

pewne powody do niepokoju. Mimo, iz okoto 50% ankietowanych przedsiebiorcow uwaza,
iz koniunktura gospodarcza w 2018 utrzyma sie na dobrym lub bardzo dobrym poziomie,
to jednak jedynie az 27% z nich (w przypadku matych firm) i 39% (w przypadku $rednich
firm) uwaza, iz wsparcie oferowane przez ekosystem gospodarczy pozwoli na ,satysfakcjo-
nujgcy” rozwoj ich firmy w przysztosci.

Cho¢ prawie 81% wiascicieli matych firm i 89% wiascicieli $rednich firm deklaruje, iz pokry-
wa biezace koszty operacyjne ze srodkéw wiasnych, to od 2017 roku coraz wiecej przed-
siebiorcow decyduje sie na zacigganie kredytéw - zaréwno na cele inwestycyjne, jak i po-
krycie wydatkow zwigzanych z biezacg dziatalnoscia.

Przewazajgca wiekszos¢ wnioskow przedsiebiorcow w ktérych ubiegali sie oni o kredyt na
prowadzenie dziatalnosci zostata rozpatrzona pozytywnie - wskaznik ten na przestrzeni
ostatnich 3 lat wynosit 87% zaréwno dla matych, jak i Srednich firm.
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Depozyty

Pomimo niskich wartosci stép procentowych w wielu europejskich krajach (m.in. W Polsce),
Srednia wartos¢ depozytéw w europejskim systemie finansowym systematycznie wzrasta.
W tym roku wspodtczynnik wzrostu (wszystkie typy depozytéw) osiggnat rekordowy poziom
3,1%, przewyzszajac dotychczasowy rekord z 2012 roku. Depozyty europejskich gospo-
darstw domowych wzrosty natomiast 0 2,9 p.p. w ujeciu rocznym. Na czele pod wzgledem
depozytéw, podobnie jak w ubieglym roku Niemcy (4 765,9 mld euro; wynik ten poprawit
sie o niecate 150 mld euro), Francja (4355,3 mld euro; wynik lepszy o ponad 300 mid euro)
oraz Wielka Brytania (3849,6 mld Euro; wynik lepszy o niecate 100 mld Euro). Polska pod
wzgledem wartosci depozytéw znajduje sie w srodku europejskiej stawki z wynikiem 297,6
mld Euro (w ujeciu rocznym jest to wynik lepszy o prawie 28 mid euro).

m’Wartosc depozytéw zdeponowanych w europejskich instytucjach

‘ fnansowych (w mld euro)
i‘ i HEHEBBERER
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Zrédho: Dane statystyczne Europejskiej Federacji Bankowej (opracowanie wiasne). Wartosci na wykresie uwzgledniaja facznie depozyty
sektora biznesowego, jak i klientéw detalicznych
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Liczba bankéw

W tegorocznym zestawieniu liczby instytudji finansowych funkcjonujgcych na europejskim
rynku kontynuowany jest trend spadkowy, trwajacy nieprzerwanie od 2007 roku. W ujeciu
rocznym liczba europejskich instytucji finansowych spadfa o kolejne 5% i oscyluje obecnie
w granicy 6,260 bankdéw. Polska pod wzgledem liczby instytucji finansowych, w tegorocz-
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Zrédio: Dane statystyczne Europejskiej Federacji Bankowej (opracowanie wiasne).

nym zestawieniu zajeta drugie miejsce (645 instytucji). Na podium rankingu w dalszym
Ciggu utrzymuijg sie Niemcy (1632 instytucji) oraz Austria (572 instytucje). Ostatnie miejsca
zajmujg Malta (25 instytucji) oraz Stowenia (18 instytucji)

Koncentracja sektora bankowego

Europejski sektor bankowy charakteryzuje sie relatywnie wysokg dynamikg zmian w struk-
turze whascicielskiej. Fuzje i przejecia w naturalny wptywaja takze na proporcje i stopien
koncentracji lokalnych sektoréw bankowych. W wyniku zmian wiascicielskich, tegoroczny

m’ { Stopien koncentracji sektora bankowego (w procentach)
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Zrédto: Dane statystyczne Europejskiej Federacji Bankowej (opracowanie wiasne).
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stopien koncentradji polskiego sektora finansowego (wspétczynnik CR5) wynidst 47%. Na
podium tegorocznego rankingu znalazly sie Grecja (97% poziom koncentracji) praz Esto-

nia (90% poziom koncentracji). Najbardziej rozproszony sektor bankowy jest w Luksem-
burgu (26,2%) oraz Niemczech (29,7%).

Srednia dynamika zmian za lata 2010-2017 w przypadku przodujacej Grecji wyniosta
26,3%. Polska w badanym okresie zanotowata wskaznik na poziomie 4,1%.

Zatrudnienie w sektorze bankowym

W zestawieniu liczby pracownikéw europejskiego sektora bankowego, w 2017 roku
polski sektor bankowy znalazt sie na 6. pozycji z zatrudnieniem na poziomie prze-
kraczajgcym 163 tysiecy pracownikéw. W ujeciu rocznym oznacza to, iz polski sektor
bankowy w 2018 roku zatrudnia okoto 5000 oséb mniej niz w roku ubiegtym. Najwiecej
zatrudnionych w sektorze bankowym znajduje sie w Niemczech (ponad 619 tysiecy
pracownikow). Oznacza to spadek o prawie 10 tysiecy oséb w ujeciu rok do roku. Ko-
lejne miejsca zajety Francja (404 tysigce 0sob; wzrost o 2 tysigce zatrudnionych) oraz
Wielka Brytania (353 tysigce oséb; spadek o 35 tysiecy osob). Tak znaczacy spadek
w liczbie pracownikow brytyjskiego sektora bankowego, to jeden z najbardziej obrazo-
wych skutkow Brexitu. Ranking liczby pracownikéw sektora finansowego (podobnie jak
w ubiegtym roku) zamykajg Estonia (4,9 tysiecy osob; liczba bez zmian) oraz Malta (4,9
tysiecy oséb; wzrost o 100 oséb).

) Pracownicy sektora bankowego (w tysiacach oséb)
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Zrédio: Dane statystyczne Europejskiej Federacji Bankowej (opracowanie wlasne).
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Wskaznik rentownosci bankéw (ROE)

Tegoroczny wynik lokuje polskie banki w dolnej czesci rankingu rentownosci euro-
pejskich sektoréw finansowych. ROE polskiego sektora bankowego oscyluje obecnie
w granicach 6,9% co oznacza wynik gorszy od ubiegtorocznego o prawie 1 p.p. kon-

ROE europejskich sektorow bankowych (dane za 2017 rok)
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Zrédto: Dane statystyczne Europejskiej Federacji Bankowej (opracowanie wiasne)

ﬁﬁ' Srednie ROE europejskiego sektora bankowego
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Zrédto: Dane statystyczne Europejskie] Federacji Bankowej (opracowanie wiasne).
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tynuujac dotychczasowy trend spadkowy (w 2016 roku poziom ROE wynosit okoto
11%). Szes¢ europejskich krajéw osiggneto w obecnym zestawieniu dwucyfrowe ROE,
z czego najwyzsze udato sie osiggnac instytucjom wegierskim (14,5%) oraz czeskim
(13%). Najnizsze ROE (podobnie jak w ubiegtorocznym rankingu) zanotowaty sektory
finansowe Cypru (-11,5%) oraz Grecji (-1,3%). Ujemne ROE zanotowata takze Portu-
galia (-0,8%). Réznica miedzy najwyzszym i najnizszym ROE w sektorze europejskim
wyniosta 26 p.p., co $wiadczy o wiekszej synergii europejskiego systemu finansowego
(rekordowa réznica 101 p.p. zanotowana byta w 2013 roku).

All Wskaznik rentownosci bankéw (ROE) w Polsce

Grudzien Czerwiec Wrzesien Grudzien Marzec Styczen
2008 2016 2016 2016 2017 2018

Zrédto: Dane statystyczne Komisji Nadzoru Finansowego (opracowanie wiasne).

Ograniczenia i wyzwania dla sektora finansowego

Dynamiczne zmiany zachodzace w europejskim ekosystemie prawno-finansowym na
przestrzeni ostatnich kilku lat wymuszajg koniecznos$¢ redefinicji dotychczasowych mo-
deli funkcjonowania sektora bankowego, tak by mégt w jak najefektywniejszy sposéb
przygotowac sie do nadchodzacych wyzwan. Zmiany te muszg uwzgledniac, zaréwno
rosnace oczekiwania rynku i klientéw - m.in. w ciggta optymalizacja oferty produktowej,
wdrazanie najnowszych technologii w obszarze ustug ptatniczych, czy coraz wieksza kon-
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kurencja cenowa na rynku produktéw kredytowych i oszczednosciowych. Powinny tez
bra¢ pod uwage wptyw czynnikéw zewnetrznych, niezaleznych od sektora finansowego
(jak m.in. nowe regulacje prawne na poziomie krajowym i europejskim, wyzwania z ob-
szaru cyberbezpieczenstwa, globalna polityka monetarna i fiskalna). W obliczu tak duzej,
i stale rosnacej, liczby ograniczert i wyzwan dla sektora finansowego, zwtaszcza w Polsce,
ale i catej Europie, kluczowe wydaije sie jasne okreslenie grupy czynnikéw stwarzajgcych
najwieksze zagrozenie dla stabilnosci europejskiego sektora finansowego. Wsrod nich
mozna wskazac na:

» Nadmierne obcigzenia finansowe sektora bankowego

Sektor bankowy w Polsce, na przestrzeni ostatnich lat, narazony jest na rosngce koszty
operacyjne, ktére w coraz istotniejszy sposéb wpltywajac na efektywnos¢, rentownose czy
plynnos¢ finansowg catego systemu. Koszty takie, to chociazby tzw. dodatkowy podatek
bankowy, opfata ostroznosciowa, wptaty na Fundusz Ochrony Srodkéw Gwarantowanych,
koszty zwigzane z wdrozeniem mechanizmu podzielonej ptatnosci, czy konieczno$¢ ofero-
wania klientom tzw. ,darmowych” rachunkdw. Istotny wydatek dla sektora bankowego sta-
nowig takze wpfaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny, ktére obecnie przewyzszajg nawet
kwoty wptacane przez sektor bankowy w Polsce na rozwoj systemoéw informatycznych.
Rosnace obcigzenia finansowe wymuszajg na sektorze finansowym koniecznos¢ rezygna-
cji z podwyzszania kapitatéw wiasnych na rzecz poszukiwania srodkéw koniecznych do
sfinansowania swojej dziatalnosci operacyjnej - dodatkowy podatek bankowy i wplaty na
BFG stanowig obecnie blisko 2/3 kosztéw nieosobowych ponoszonych przez banki. Fiskal-
ne i pozafiskalne obcigzenia finansowe w ujeciu krétkoterminowym moga sprawia¢ wra-
zenie zdarzen marginalnych w skali catego systemu finansowego. Kumulacja tego typu
obcigzen potaczona z potencjalng zmiang cyklu koniunkturalnego lub nagtym
zatamaniem na globalnych rynkach finansowych (np. w wyniku wojny celnej)
stanowi juz realne zagrozenie dla ptynnosci zaréwno polskiego, jak i europej-
skiego sektora bankowego.

» Przeregulowanie sektora bankowego

Kazda bezposrednia, jak i posrednia ingerencja krajowych i europejskich ustawodaw-
cow w funkcjonowanie sektora finansowego niesie za sobg zaréwno szereg poten-
cjalnych korzysci, jak i istotnych zagrozen dla efektywnosci sektora w nowym modelu.
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Cho¢ wyeliminowanie wszystkich negatywnych skutkéw reform nie jest mozliwe na
etapie planowania, to jednak w przypadku pewnych kategorii dziatan (np. zwiekszanie
stopnia uregulowania sektora) konsekwencje te mozna przewidzie¢ z duzg dozg pew-
nosci. Przykfad taki stanowig chociazby dyrektywa RODO czy PSDII, ktére moga budzi¢
pewne niepokoje i nie by¢ wystarczajgco pozyteczne, dla wielu europejskich sektoréw
gospodarczych okazaty sie bardziej szkodliwe, niz efektywne i pozyteczne. Na mozli-
woSci wspierania rozwoju wptyw majg takze coraz wyzsze normy ostroznego dziatania
bankdéw w tym m.in wymogi kapitatowe czy regulacje w zakresie MREL.

» Ograniczenia uniemozliwiajace efektywne wspieranie
rozwoju gospodarczego przez sektor bankowy

Zdolnos¢ sektora finansowego do efektywnego wspierania rozwoju polskiej gospodarki
ulega pogorszeniu. Coraz intensywniejsze dziatania podmiotéw spoza sektora finansowe-
g0 zaburzajg dotychczasowg dynamike kluczowych proceséw gwarantujgcych ptynnosc
finansowg systemu bankowego (m.in. ingerencja w model zarzadzania aktywami, problem
sektora z jasnym okreslenie stopnia ryzyka kredytowego, ograniczenia w oferowaniu wy-
branych produktow inwestycyjnych czy system gwarantowania depozytéw). Ograniczenia
te w potgczeniu z nowymi dziataniami ustawodawcow (m.in. blokada Srodkéw na dedy-
kowanych kontach VAT w zwigzku z mechanizmem podzielone] ptatnosci) ograniczajg
biezacg plynnoé¢ finansowa niektérych firm sektora MSP stanowigcych podstawowe koto
napedowe polskiej gospodarki. O redukdji potencjatu sektora bankowego w stosunku do
innych sektoréw gospodarczych (zwlaszcza w obecnym okresie dobrej koniunktury) moze
Swiadczy¢ takze ograniczenie wzrostu dochoddéw sektora bankowego w relacji do tempa
wzrostu PKB.

» Mozliwa zmiana cyklu koniunkturalnego w Polsce

Pomimo okresu wzrostéw i dobrej koniunktury gospodarczej w ktérej znalazta sie obecnie
polska gospodarka, stale rosnacy poziom inflacji przy rekordowo niskim poziomie stop
procentowych i akcji kredytowej moze przyczyni¢ sie do zmiany cyklu koniunkturalnego.
Gwattowna zmiana poziomu stép procentowych moze odbic sie negatywnie na wysokosci
rat zobowigzan w PLN.

Mozliwa zmiana cyklu koniunkturalnego nie bedzie takze korzystna dla polskiego sektora
finansowego z uwagi na utrzymujace sie spadki w poziomie atrakcyjnosci polskiego sekto-
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ra bankowego dla inwestoréw zagranicznych. Wigze sie to przede wszystkim z rosngcymi
dysproporcjami miedzy produktami finansowymi oferowanymi przez banki znajdujace sie
w ramach strefy Euro, a tymi znajdujgcymi sie poza jej obszarem. Jesli trend spadkowy
utrzyma sie, polskie banki mogg odnotowac istotne problemy w pozyskiwaniu kapitatu od
inwestoréw zagranicznych.

Na kondycje krajowej bankowosci moze w przysztosci mie¢ rowniez wptyw kwestia ewen-
tualnego pogorszenia sie jakosci portfela kredytowego. Co prawda, obecnie jakos¢ portfeli
kredytowych jest oceniana jako dobra, jednakze w przypadku ostabienia sie koniunktury
mozna przewidywac, iz sptata czesci kredytdw moze by¢ zagrozona.

» Nowe zagrozenia w obszarze cyberbezpieczenstwa

Polski obszar bankowosci elektronicznej i mobilnej to jedna z najszybciej rozwijajgcych sie
gatezi Europejskiego sektora bankowego. Na przestrzeni ostatnich lat, zaréwno w Polsce,
jak i w Europie dynamicznie wzrasta jednak nie tylko liczba nowych produktéw i ustug
finansowych, lecz takze skala zagrozen i stopien zaawansowania metod przy pomocy
ktérych przestepcy usitujg wytudzi¢ srodki nalezace do klientéw bankdéw. W celu ochrony
uzytkownikéw systemu finansowego przed cyberzagrozeniami, przedstawiciele polskie-
go sektora bankowego od kilku lat podejmujg szereg dziatar proaktywnych i reaktywnych
skupionych na zwiekszaniu poziomu bezpieczehstwa swoich klientéw m. In. Poprzez
kampanie informacyjne zwiekszajgce $wiadomos¢ cyberzagrozer, dialog z klientami przy
pomocy réznych kanatéw komunikacji dostosowanych do wieku i stylu zycia czy tworze-
nie wyspecjalizowanych instytucji (jak m.in. Bankowe Centrum Cyberbezpieczenstwa przy
ZBP) ktore wspierajg wysitki uczestnikdw sektora skupione na eliminacji ,stabych punktow”
w infrastrukturze bankowej. Skala i natezenie zagrozen z obszaru cyberbezpieczenstwa
moze jednak rodzi¢ potrzebe Scidlejszej wspdtpracy i zaangazowania innych, poza-ban-
kowych uczestnikéw ekosystemu finansowego (np. administracji rzagdowej, stuzb mundu-
rowych etc.) W celu jeszcze lepszej ochrony polskiej infrastruktury finansowej przed ata-
kami cybernetycznymi. Rosngcym wyzwaniem dla polskiego sektora bankowego stanowig
jednak nowe bariery fiskalne, ktére systematycznie ograniczajg nadwyzki $rodkoéw, ktére
mogtyby zostac zainwestowane przez sektor finansowy w dalszg rozbudowe i zwiekszanie
poziomu bezpieczenstwa polskiej infrastruktury bankowe;.
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» Program edukacyjny ,,EduAktywni
- Przedsiebiorczos¢ dla kazdego”

Patrzac na wyzwania przed jakim stoi sektor bankowy w Polsce, nie mozna réwniez za-
pomina¢ o wyzwaniach rozwojowych, ktére dla naszego kraju okreélit Bank Swiatowy.
W czerwcu 2018 r., w ramach wspdipracy BS z polskg administracjg rzadowsa i Narodo-
wym Bankiem Polskim przyjeto strategie dziatan na lata 2019-2024. Zawiera ona 6 pod-
stawowych obszaréw wspétpracy, wérdd ktérych jednym z elementdw jest promowanie
przedsiebiorczosci.

W tym kontekscie jeszcze wiekszego znaczenia nabierajg szerokie dziatania edukacyjne
- na uwage zastuguje m.in. program edukacyjny ,EduAktywni - Przedsiebiorczos¢ dla
kazdego", ktory od kilkunastu miesiecy jest przygotowywany przez Warszawski Instytut
Bankowosci.

Inicjatywa zostata juz objeta patronatem honorowym Ministerstwa Finanséw oraz Mi-
nisterstwa Przedsiebiorczosci i Technologii, a pierwsze dziatania zaplanowane s3g na
jesien 2018 r.

Jak wskazujg organizatorzy, program edukacyjny, inspirowany ideg zawartg w ksigzce
z 1924 roku autorstwa Janusza Korczaka ,Bankructwo Matego Dzeka”, jest odpowie-
dzig na problem zbyt niskiego poziomu przedsiebiorczosci wsréd Polakéw, prowadza-
cego do niedostosowania do wspétczesnego rynku pracy, dokonywania nieoptymal-
nych wyboréw $ciezki edukacyjnej i zawodowej. Waznym elementem programowym
bedzie podkreslanie znaczenia postaw przedsiebiorczych réwniez jako niezbednych
kompetencji spotecznych wykorzystywanych zaréwno w zyciu osobistym, zawodowym,
jak i spotecznym.

Program EduAktywni w liczbach

Rok szkolny/akademicki Rok szkolny/akademicki
2018/19 (ponad 2019/20 (ponad
500 000 1 000 000
uczestnikow) uczestnikow)

5 000 szkot, ok. 20 000 szkét,
uczelni, uczelni,
150 Uniwersytetow 300 Uniwersytetow

Trzeciego Wieku. Trzeciego Wieku.
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Raport ,Polscy przedsiebiorcy o ustugach bankowych” zrealizowany przez Centrum Ba-
dan Marketingowych Indicator we wsptpracy ze Zwigzkiem Bankdéw Polskich, Rady ZBP
ds. MSP oraz Warszawski Instytut Bankowosci, Warszawa Czerwiec 2018 .

Dane statystyczne Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, Banku Swiatowego,
OECD i Europejskiej Federacji Bankowej - stan na Sierpien 2018 .

Raport Komisji Nadzoru Finansowego ,Sytuacja Bankéw w 2017 r.”, Warszawa 2018 r.
Strategia Polityki Pienieznej NBP na rok 2018

Strategia Polityki Pienieznej EBC na rok 2018

Analizy ekonomiczne Narodowego Banku Ukrainy za 2018 r.

Badanie na zlecenie Work Service ,Migracje zarobkowe Polakdéw, Edycja Maj 2018"
Badanie na zlecenie Personel Service ,Barometr Imigracji Zarobkowej, | pétrocze 2018”
Raport Zwigzku Bankow Polskich ,Cyberbezpieczny Portfel” edycja z 2018 r.

Analizy finansowe Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (Risk Dashboard)

Badania opinii przeprowadzone wsrdd pracownikow sektora bankowego przez osro-
dek TNS Kantar na zlecenie Zwigzku Bankdw Polskich

Badanie Centrum Badan Marketingowych Indicator ,Mikro, mate i Srednie firmy o ustu-
gach finansowych”
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WIECEJ INFORMACJI
ZWIAZEK BANKOW POLSKICH

dr Przemystaw Barbrich

Doktor nauk ekonomicznych,
wyktadowca akademicki,

dziennikarz radiowy i telewizyjny.
Dyrektor Zespotu Public Relations ZBP.
tel. 660 763 831
przemyslaw.barbrich@zbp.pl

Pawel Minkina

Ukonczyt studia doktoranckie

na wydziale prawa. Doradca Zarzadu ZBP.
tel: 603 62 62 69

pawel.minkina@zbp.pl

Michat Polak

Doktorant na Wydziale Dziennikarstwa,
Informacii i Bibliologii UW. Koordynator
ds. komunikacji programow edukacyjnych
tel. 503 624 032

michal.polak@zbp.pl



