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KONFERENCJA FINANSE JUTRA - 10 CZERWCA 2025

ROTUNDA - HISTORYCZNA LOKALIZACJA ODDZIAEU PKO BP

" To juz druga edycja spotkania, ktore skupia

liderki i liderow zmian — osoby ksztattujace

bardziej zrownowazony, otwarty i

innowacyjny sektor finansowy.

"= Organizatorzy: Zwigzek Bankéw Polskich,

Komitet ds. Diveristy & Inclusion (Kobiety w
Finansach)

"= Patronat polskiej prezydencji w Radzie UE

= Partnerzy: Addleshaw Goddard Poland,
Boston Consulting Group, Deviniti, EY Poland,
Fundacja Polska Bezgotowkowa, PKO BP,

Visa Europe




KONFERENCJA FINANSE JUTRA 2025: KONKURENCYINOSC, ROZNORODNOSC, TALENTY

"= @Goscie specialni: Hedwige Nuyens, CEO International Banking Federation (IBFed), Michelle Harrison,

Global President of Verian Group, autorka badan nad Reykjavik Index.
= Dwa panele dyskusyjne liderow i liderek branzy finansowej o znaczeniu réznorodnosci w biznesie
*** Czy DEI jest na rozdrozu: globalne trendy a lokalne realia w sektorze finansowym?
*** Women on Boards: olimpic clock syndrome, czyli walka z czasem czy strategiczne planowanie
przysztosci i inwestowanie w talenty?
" Premiera ,Przewodnika dobrych praktyk na rzecz rownosci szans, wigczania i odpowiedzialnosci
spotecznej w sektorze bankowym”

= Aktualizacja raportu ,Zarzgdzanie roznorodnoscig w bankach komercyjnych”
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AKTUALIZACJA RAPORTU ,,ZARZADZANIE ROZNORODNOSCIA W BANKACH KOMERCY JNYCH”

DojrzatoSc w zakresie roznorodnosci — samoocena bankow

Silne fundamenty — czas na pogtebienie praktyki

Demografia;
68%
Klienci,
spoteczenstwo Strategia i
| dostawcy; wartosci; 85%
83%
Wymiary Model
roznorodnosci; operacyjny,
70% role; 70%

KPI i

monitoring;
79%

N
A Z dwoch predkosci do wspolnego tempa -

banki przyspieszajg w strone rownych szans i wigczania

Poziom

dojrzatosci !
D&l

Poziom 5

Poziom 4

Poziom 3 °

Poziom 2

Poziom 1




AKTUALIZACJA RAPORTU ,,ZARZADZANIE ROZNORODNOSCIA W BANKACH KOMERCY JNYCH”

Rownosc ptci w sektorze bankowym - poprawa we wtadzach bankow

Mezczyzni Kobiety

29% (+4 p.p.) Radanadzorcza 67% @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ 33%
Reprezentacja kobiet we
g e 76% 0000000

wtadzach bankow

il
el 60%  UUUDY 9Q99  40%

9 z 20 badanych bankow

spetnia cel reprezentacji Srednia kadra 42Y% @ @ @ @ /@\ @ @\ @ @ @ 58%

. kierownicza
ptci w organach
zarzadczych z dyrektywy Wyzsza kadra

\Women on Boards (33%) kierownicza 31 % @ Fﬁp @ @ @ @\ @ @ @ @ 69%

(+2 p.p.)

(+5 p.p.)

(-1p.p.)

(-1p.p.)



AKTUALIZACJA RAPORTU ,,ZARZADZANIE ROZNORODNOSCIA W BANKACH KOMERCY JNYCH”

Rownosc ptci w sektorze bankowym - struktura zatrudnienia, awanse

67% | 1 10 St
Udziat wszystkich
kobiet w zatrudnieniu

(+8 p.p.) Hobiety Mezczyzni
63%
Awansow pionowych
stanowity kobiety 89%
46% Wyzsza kadra Kierownicza (WKK)

Zatrudnienie kobiet na
stanowiskach menedzerskich
WKK = 35%, SKK — 49%

Srednia kadra kierownicza (SKK)

B Stanowiska niekierownicze



AKTUALIZACJA RAPORTU ,,ZARZADZANIE ROZNORODNOSCIA W BANKACH KOMERCY JNYCH”

Luka ptacowa — dazenie do wspolnego podejscia

Wszystkie banki monitorujg luke
- 6 2 15 bankow prowadzi
dodatkowe aktywne dziatania
zmniejszajgce luke

Srednia luka
skorygowana

4,99%

Srednia luka
nieskorygowana

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

9%

0%

38,76%

29,50% 31:00%
®

410% 3,00%

0,87%

. 33,73% 39
31.50% 30,00%
®

0 o, 5,10%
3,80% 2 30% 3,95%

Skorygowana

/0% 31,02%
o

25,74%
®

5,93%
1,90%

e Nieskorygowana

26,15%
®

32,36% >42°% 31 909,
® O

1,47% 1,05% 200%



DZIEKUJEMY ZA UWAGE

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

Zwigzek Bankow Polskich [i?ﬁ' zbp.pl | Agnieszka Wachnicka
ul. Kruczkowskiego 8 ~ Wiceprezeska ZBP

00-380 Warszawa agnieszka.wachnicka@zbp.p
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