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Rotunda PKO BP – historyczna 
lokalizacja oddziału PKO BP

▪ To już druga edycja spotkania, które skupia 

liderki i liderów zmian – osoby kształtujące 

bardziej zrównoważony, otwarty i 

innowacyjny sektor finansowy.

▪ Organizatorzy: Związek Banków Polskich, 

Komitet ds. Diveristy & Inclusion (Kobiety w 

Finansach)

▪ Patronat polskiej prezydencji w Radzie UE

▪ Partnerzy: Addleshaw Goddard Poland, 

Boston Consulting Group, Deviniti, EY Poland, 

Fundacja Polska Bezgotówkowa, PKO BP, 

Visa Europe 

Konferencja finanse jutra - 10 czerwca 2025
Rotunda – historyczna lokalizacja oddziału pko bp
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▪ Goście specialni: Hedwige Nuyens, CEO International Banking Federation (IBFed), Michelle Harrison, 

Global President of Verian Group, autorka badań nad Reykjavik Index.

▪ Dwa panele dyskusyjne liderów i liderek branży finansowej o znaczeniu różnorodności w biznesie

❖ Czy DEI jest na rozdrożu: globalne trendy a lokalne realia w sektorze finansowym?

❖ Women on Boards: olimpic clock syndrome, czyli walka z czasem czy strategiczne planowanie 

przyszłości i inwestowanie w talenty?

▪ Premiera „Przewodnika dobrych praktyk na rzecz równości szans, włączania i odpowiedzialności 

społecznej w sektorze bankowym”

▪ Aktualizacja raportu „Zarządzanie różnorodnością w bankach komercyjnych”

Konferencja Finanse Jutra 2025: Konkurencyjność, Różnorodność, Talenty
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Dojrzałość w zakresie różnorodności – samoocena banków

Silne fundamenty – czas na pogłębienie praktyki Z dwóch prędkości do wspólnego tempa –
banki przyspieszają w stronę równych szans i włączania

Poziom 5

Poziom 4

Poziom 3

Poziom 1

Poziom 2

Demografia; 
68%

Strategia i 
wartości; 85%

Model 
operacyjny, 
role; 70%

KPI i 
monitoring; 

79%

Wymiary 
różnorodności; 

70%

Klienci, 
społeczeństwo 

i dostawcy; 
83%

Aktualizacja raportu „Zarządzanie różnorodnością w bankach komercyjnych”

Poziom 
dojrzałości
D&I
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Rada nadzorcza

Zarządy

Wyższa kadra 
kierownicza 

Mężczyźni Kobiety

67% 33%

76% 24%

60% 40%

42% 58%

31% 69%

29% (+2 p.p.)

9 z 20 badanych banków 
spełnia cel reprezentacji 

płci w organach 
zarządczych z dyrektywy 
Women on Boards (33%)

(+5 p.p.)

Średnia kadra 
kierownicza 

Wyższa kadra 
kierownicza 

(-1 p.p.)

(-1 p.p.)

Aktualizacja raportu „Zarządzanie różnorodnością w bankach komercyjnych”

Równość płci w sektorze bankowym – poprawa we władzach banków

(+4 p.p.)

Reprezentacja kobiet we 
władzach banków
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67%

Aktualizacja raportu „Zarządzanie różnorodnością w bankach komercyjnych”

1% 10%

89%

Kobiety

3%
14%

83%

Mężczyźni

Stanowiska niekierownicze

Wyższa kadra Kierownicza (WKK)

Średnia kadra kierownicza (SKK)

Równość płci w sektorze bankowym – struktura zatrudnienia, awanse 

(+8 p.p.)

(-1 p.p.)

Zatrudnienie kobiet na 
stanowiskach menedżerskich

WKK – 35%, SKK – 49%

Awansów pionowych 
stanowiły kobiety

Udział wszystkich 
kobiet w zatrudnieniu

63%

46%
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Aktualizacja raportu „Zarządzanie różnorodnością w bankach komercyjnych”

Luka płacowa – dążenie do wspólnego podejścia

4,10% 3,00%
0,87%

3,80% 2,30%
3,95% 5,10%

1,90%

5,93%

1,47% 1,05% 2,60%

29,50% 31,00%

38,76%

31,50% 30,00%
33,73% 32,70%

25,74%

31,02%

26,15%

32,36%
34,05%

31,90%
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Skorygowana Nieskorygowana

Wszystkie banki monitorują lukę 
- 6 z 15 banków prowadzi 

dodatkowe aktywne działania 
zmniejszające lukę

4,99% średnia luka 
skorygowana

średnia luka 
nieskorygowana31,93%



Dziękujemy za uwagę

Zapraszamy do kontaktu

Materiały szkoleniowe, wersja 4.0.

Związek Banków Polskich
ul. Kruczkowskiego 8
00-380 Warszawa

zbp.pl
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